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 KentselStat



Kentlerin Gelecegi

Niifusumuzun iigte birinin istanbul, Ankara ve izmir kentlerinde yasamasi hem
bu kentlerimizdeki kentsel sorunlarin ¢6ziimiinii zorlastirmakta hem de ozellikle
go¢ veren Anadolu kentlerimizin gelisimlerini olumsuz etkilemektedir.

Kentlerimizin en 6nemli sorunlari olan;
- Yapi Kalitesi
- Yasam Kalitesi

risklerinin azaltilmasi, kentler ve bolgeler arasi
esitsizligin ortadan kaldirilmasi igin kentsel ve bolgesel
Olgekte yeni yaklasimlara gereksinim bulunmaktadir.

- Uluslararasi kentler;

- Yeni Cag Kentleri (New Century Cities)

- Akillh Bliylime (Smart Growth)

- Kentsel Ronesans (Urban Renaissance)

- Kentsel Aglar (Urban Networks)

- HUB Kentler (HUB Cities)

- Avrupa Kentsel Sarti (European Urban Charter)

- Kentsel Gelisim Strateji Cercevesi (Urban
Development Strategy Framework)

- URBAN [ -URBAN II
- URBAN AUDIT

- URBACT

yaklasim ve programlari ile kentlerin donlsim
ve gelisimlerine vyonelik stratejiler gelistirmis ve
uygulamalar yapmistir.

Ulkemiz kentlerinin déniisiim ve gelisim siireci icinde
de yeni yaklasim ve stratejilere gereksinimiz vardir. Bu
cercevede oOzellikle;

- Paylasan Kentler
- Gelisen Kentler

yaklasimlari; uluslararasi gelisimleri de dikkate alan
ancak, kentlerimizin farkl 6zelliklerini ve dinamiklerini
ortaya koyan yeni bir slire¢ olarak ele alinmalidir.

Daha 6nce ‘Paylasan Kentler icin 10 Temel ilke’ olarak
sundugumuz galismanin ardindan, ‘Kentlerin Gelecegi
icin 10 Temel ilke’ calismasini da 10 K cercevesinde
kamuoyunun tartismasina agiyoruz.

Amacimiz, kent yonetimlerinin katiimci ortamlarda
kentlerin gelecegine iliskin yol haritalarini ortaya
koyarken 10 Temel ilkeyi g6z 6niinde bulundurmalari ve
kent paydaslari tarafindan benimsenen, uygulanabilir
projelerin gerceklestirilmesidir.

A. Faruk Géksu
Kentsel Strateji

Nisan 2011



Kimlik

GUnumuz kentleri farkhlasan kimlikleri ve ozellikli
temalarla 6ne ¢cikmaktadirlar. Ornegin, Saghk Kenti,
Spor Kenti, Finans Kenti, Bilgi Kenti, Kultir Kenti vb.
tanimlamalar, kentlerin, ayni zamanda, blitceleri,

kaynaklari, program ve projeleri, isbirlikleri vb. konulari
yonlendiren bir cergceve sunmaktadir.

Kentlerin gelisimi ¢ok boyutlu oldugundan, kentin
kimligini etkileyecek faktorler de g¢ok boyutludur.
Tarihi, toplumsal, ekonomik ve kdiltirel yapi, kimligi
bicimlendiren ana etkenlerdir.

Ayrica, gelenekler, sanayi, tarimsal Uretim, topografya,
iklim, c¢evresel veriler, anitsal vyapilar, morfolojik
ozellikler de kimligi etkileyebilir.

TUm bunlarin 6tesinde bilgi kaynaklari, medya imaji,
toplumsal hareketler, 6nemli tarihsel  olaylar, spor
takimlari, blylk organizasyonlar, dnemli sirketler ve
hatta sug orani, cevre  kirliligi gibi etkenler bile
toplumda kente dair imajlar yaratarak kentin kimligini
belirlemede etkin rol oynar.

Kentin Kimligine Yon Veren Dinamikler Ortaya
Konulmali

Kimlik “Birlikte” Belirlenmeli ve Benimsenmeli

Kimlik- Mekan iliskisi Tasarlanmali

Kimlik-insan-Deger iliskisi Kurulmali




Koruma

Kentlerimizin kapsamli doniisiimi slrecinde kilturel
ve dogal degerler oncelikli olarak yer almahdir.
Kentlerimizin pek cogunda bulunan zenginlikler ve
degerler; tarihi, kiltlirel ve dogal degerlerimizin iyi
yonetimi konusunu giindeme getirmelidir.

Koruma ve gelisme birbirine zit iki kavram
gibi gbérinmesine ragmen kdltirel mirasin iyi
degerlendirildigi ve dengenin iyi kullanildigi basaril
uluslararasi ve ulusal yaklasim ve projeler artmaktadir.

Tarih ve Kiiltiirii 6n plana alan CEKUL Vakfi ve Tarihi
Kentler Birligi(TKB) catisi altinda toplanan 300’e yakin
belediye; kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik pek ¢ok
uygulama yapmakta ve kiltiir odakli kentsel gelisme ve
donlisim projeleri gelistirmektedir.

KultGrel miras ve kentsel donlsim birbirinden ayri
kavramlar olarak degil birbirini tamamlayici kavramlar
olarak degerlendirildiginde ortaya farkli kentsel
dinamikler ¢ikmaktadir.

Zengin kultlirel mirasimizin kapsamli kentsel gelisim ve
doénisim senaryolari cercevesinde degerlendirilmesi
icin uluslararasi ve ulusal deneyimlerden yararlanarak
koruma sektorinin, gayrimenkul sektord ile yarisabilir
hale getirilmesinin zamani gelmistir.

Koruma Sektorii ve Gayrimenkul Sektorii
Biitiinlesmeli

Kiiltiirel Miras Biitiinlesik Yonetim Plani
Hazirlanmali

Kiiltiirel Kiimelenme Analizi Yapiimali

Barisan Kentler Programlari Gelistirilmeli

Ulusal Koruma Strateji Plani Hazirlanmali




Kalite ve Kamusal Alan

GiUnumiuzde kentler, mimari, kentsel tasarim, mekan,
yasam gibi ogelerle birlikte sikca anilmaya baslamistir.
insanlarin bir kentte yasamasini tercih etmelerini
etkileyen faktorlerin arasinda, is olanaklari oldugu
kadar o kentteki yasam ve ¢evrenin kalite diizeyi de 6n
siralara yerlesmeye baslamistir.

Yasam kalitesi, oncelikle issizlik, gelir ve egitim diizeyine
bagli olarak belirlenmektedir. Ancak, kentlerimizin
blyik bir boliminin dizensiz gelismesi, 6zellikle yapi
kalitesi distk bir doku olusumuna neden olmustur.
Yapi kalitesinin distkligtu hem kentsel estetik, hem de
yasam glvenligi acisindan biyk riskler yaratmaktadir.

Kentlerimizdeki yasam kalitesinin artirilmasi igin
kamusal alan elde etme stratejisi ve buna bagh
olarak kamusal alan elde etme yontem ve modelleri
gelistiriimelidir. Kamusal alanlarin elde edilmesi igin
kullanilan Dlzenleme Ortakhk Payr (DOP) ve Kamu
Ortaklik Payi (KOP) yéntemlerinin yani sira Proje Ortaklik
Payi (POP) yontemi de uygulanmaya baslamalidir.

Cok yogun yapilasmis alanlarda kimlikli ve kaliteli gevre
yaratilmasi igin;

- Tesvikli imar Bonusu
- Imar Haklar Transferi ve Toplulagtiriimasi

yontemleri, belediye yodnetimlerinin glindemine
alinmalidir.

Yapi Stok Analiz Haritalari Hazirlanmali
Konut Kalitesi ve Cesitliligini Saglanmali

Déniisiim ve Sagliklilastirma Alanlari Belirleme
Kriterleri Gelistirilmeli

Yeni Yasam Alanlari icin Ornek Projeler
Tasarlanmali

Kentsel Tasarim Rehberi Hazirlanmali ve Estetik
Kurul Kurulmali

Acik ve Yesil Alanlar Sistemleri Yeniden
Kurgulanmali

Sosyal-Kiiltiirel Donatilari Artiran Yaklasimlar
Gelistirilmeli

Dogal Afet Riskleri Minimize Edilmeli
Toplumsal ve Ekonomik Programlar Gelistirilmeli

Sosyal Dezavantajl Gruplarin Yasam Kaliteleri
Artirllmali



Kapasite

Kapasite; insanlarin, kurumlarin, 6rgutlerin, hedeflerine
ulasabilmekicin sahip olduklari yetilerini ve olanaklarini
tanimlayan bir kavramdir. insanlar, belediyeler, kentler,
devletler, uluslararasi kurumlar, yerel orgitler, kapasite
artirimi konusunda birgcok hedef koyarlar. Bu hedefe
ulasmak igin gerekli kapasitelere sahip olmanin
yani sira, mevcut kapasitelerin iyi yonetilebilmesi de
onemlidir.

Yerel kapasite gelistirmenin hedefi ‘insan’ olmalidir.
insanlarin sahip oldugu egitim diizeyi, biling, 6rgiitlenme
ve isbirligi becerisi, liderlik, sorumluluk alabilme, ¢6ziim
Uretebilme, ¢6ziim ortagi olabilme, ekonomik ve sosyal
gelisime katki saglayabilme, aktif olabilme dizeyleri ne
kadar yiksek olursa bulunduklari kentin degisimi ve
gelisimi de o diizeyde yuksek olacaktr.

Kamu, ozel ve sivil kesimler arasinda isbirlikleri
sayesinde kurumlar ve kentler birbirlerinin zayif
yonlerini tamamlayip, gugli yanlarini birlestirerek,
gelisim ve is yapabilme kapasitelerini artirmaktadirlar.

21. yuzyil gelisen kentleri ekonomik yapilarini 6ncelikle
‘bilgi ve teknoloji’ Uzerine kurgulamaktadirlar. Bilgi
caginin gerekliligi olarak da ‘insana yatirirm’ 6nemli bir
konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yerel ve Sektorel Kapasite Analizi Yapiimali
Kurumsal Kapasite Gelistirilmeli

Egitim ve Mesleki Kapasite Seviyesi Yiikseltilmeli
Orgiitlenme ve Katilim Kapasitesi Artirilmali
Kurumsal isbirlikleri Kurulmali

Bulusma Ortamlari Yaratilmali

Yapilasma Kapasitesi Hesaplanmali

Kamusal Alan Elde Etme Kapasitesi Gelistirilmeli

Yerelin Odeme ve Orgiitlenme Kapasiteleri
Arttirllmal

Yeni(lik¢i) Sektérlerin istihdam ve Deder Yaratma
Kapasitesi Ortaya Konulmali

Yeni Yatirim Alanlari icin Fiziki ve Sosyal Yapi
Hazirlanmali

Girisimcilik Kapasitesi Gelistirilmeli

Kent Atélyeleri Kurulmali



Kaynak

Kentlerimizin pek ¢ogu; bolgesel ve yerel dinamikleri,
kent ekonomisi ve sosyal gelisme yararina
kullanmamaktadir. Kentlerin donlisimi ve gelisimi
sirecinde ekonomik canliligin  saglanmasi ve bolgesel
Olgekten yerel Glgege kadar tiim seviyelerde kaynak
yaratilmasi icin hem finansman, hem insan, hem de
dogal kaynaklari yeniden ele alinmaldir.

Bolgesel ve yerel dinamiklerinin farkinda olan ve onlari
yonetebilen kentler kaynak sorunu yasamayacaktr.
Potansiyelleri firsata c¢evirebilmenin en o6nemli
kosulu, bolgesel diizeyde isbirlikleri kurmaktir. Bolge
potansiyellerinin bolgesel bir glice donistirilebilmesi
icin bolge icindeki yerlesimler arasinda ekonomik
isbirlikleri kurulmahdir. Bolgenin ekonomik glictiniin
yani sira, sosyal gelismislik diizeyinin artirilmasi, insan
kaynaklarinin  glclendirilmesi, dogal kaynaklarin
korunmasi amaciyla da bolgesel dizeyde isbirliklerine
ihtiyac vardir.

Gunumizde kentlerin ekonomileri bilgiye
dayanmaktadir. Bu nedenle bilgi sahibine, vyani
insana yonelik yatirnm onem kazanmistir. Kentlerin
ekonomilerinin  yarisabilirligi, insanlarin  egitim
diizeylerinin, Universite mezunu sayilarinin, bilim
insanlarinin, mdihendislerinin vb. yarisabilirligi ile
paralel gitmektedir.

Bélgesel Diizeyde Ekonomik s Birlikleri ve Giig
Birlikleri Kurulmal

Boélgesel Diizeyde Sosyal-Kiiltiirel-Cevresel
Isbirlikleri Saglanmali

Yenilik¢i Proje Finansman Yaklasimlari
Olusturulmali

- Kentsel Yenileme Fonu

- Proje Ortakliklari

- Proje Ortaklik Pay1 (POP)

- Imar Haklari Transferi

- Capraz Finansman

- imar Bonusu
Firsat Alanlari Yatirbmci Rehberi Hazirlanmali
insana Yatinm Programi Diizenlenmeli
Universite ile Kenti Bulusturma Programlari

Gelistirilmeli



Kalkinma

Kent ekonomilerinin canlandiriimasi ve ekonomik
kalkinmaninsaglanmasiicinyerelve bolgesel dinamikleri
harekete geciren yeni bir yaklasima gereksinim vardir.
Kentlerin sinir ~6tesi iliskiler agi kurarak ulusal ve
uluslararasi oOlgekte yapacaklari isbirlikleri yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda toplumsal kalkinma igin
de 6nemli firsatlar yaratacaktir.

Kentlerin bolge dinamiklerine bagh olarak kent
ekonomisininyenidenkurgulanmasinda, yenisektorlerin
yaratacagl istihdam ve deger kapasiteleri nemli rol
oynamaktadir. Bu dinamiklerin kentsel gelismede firsat
yaratmasi icin fiziksel ve sosyal altyapinin bu gelisimlere
uygun yeniden yapilanmasi gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslari kentsel ve bolgesel kalkinma
programlari icin 6nemli kaynaklar saglamaktadir.

GUnUmuzde ozellikle bilgi ekonomisine dayali yeni
degerlerin, egitim ve istihdam igin saglayacag firsatlar
da iyi degerlendirilmelidir.

Kalkinmanin yerelden baslamasi icin yerel dinamikleri
harekete gecirecek ve yasayanlarin kapasitelerini
artiracak programlarin gelistiriimesi gerekmektedir.

Yerel Kalkinma Eylem Plani Hazirlanmali

Bélgesel Kalkinma Strateji Plani
Hazirlanmal

Sosyal Ve Ekonomik Kalkinma Programlari
Gelistirilmeli

Kent Ekonomisinin Biiyiimesi Ve Kalkinmasi igin
Kamu-Ozel Sektér Ve Sivil isbirligi Ortamlari
Yaratiimali



Karma Kullanim ve Kumelenme

GUnUmuzde, 6zellikle bilgi teknolojilerine dayali ‘kent
icinde kent’ olusturma ve ‘yasama ve ¢alisma birlikteligi’
icin yasayan mekanlar ve yeni merkezler kentlerin yeni
vizyonunu olusturmaktadir.

Bilgi toplumunun gereksinmesi olan medya, eneriji,
saglik, teknoloji, bilimvekiltlralanlarinda ‘kimelenme’,
konut, ticaret, ofis ve turizm kullanimlarinin yani sira
bilgi cagi teknolojik kullanimlarini da iceren ‘yeni bir
karma kullanim’, bilgi teknolojileri yatirimlari icin yeni
mekan tasarimlarini da giindeme getirmektedir.

Kent ile gigli baglantlyi saglayan ‘ulasim agr,
ulasim odaklarinda ‘stratejik yatinmlar’, bilgi c¢agi
yatirimlarini iceren ‘karma kullanim’ temalara goére
farklilasan ‘merkez kademelenmesi’ ya da ‘tematik
bolgeleme’, kent makroformunu etkileyecek ‘koridor
ve odak olusturulmasr’, ‘bolgeleme’, bitiin bu planlama
stratejileri yeni karma kullanim kararlarini kentlerimizin
glindemine getirmektedir.

Bilgiyi kentsel gelismenin kaldiraci olarak kullanan
bazi kent modellerinde, yeni pazar alanlari yaratilmasi
icin ‘kimelenme’ stratejisi izlenmektedir. Kimelerde;
sirketler, arastirma merkezleri, Universite ve finansal
kurumlar yer almakta ve bunlar kiimelerin ¢ekirdeginde
bir cekim merkezi olusturmaktadirlar.

En Verimli ve En Uygun Kullanim Analizi
Yapilmali

Arazi ve Proje Gelistirme Calismalari
Gelistirilmeli

Kiimelenme Analizi Yapiimali

Tematik Odak Calistaylari Diizenlenmeli



Katilim

Kentleri giiclt, kimlikli, yasanabilir, haline getirmek tim
kentlinin sorumlulugu olmalidir. Kentlerde yasayan,
calisan, Ureten, cesitli faaliyetlerde bulunan tim Kkisi,
kurum ve orglitler bu hedeflere ulasmada kentsel
paydaslar haline gelmelidir.

Ortak bir hedefe yonelik birlikte atilan adimlar, daha
uzun soluklu ve etkili olacagi gibi, kentsel ruh ve kimlik
olusumunu da destekleyecek ve ‘kentli’ olma kiltlrini
yaratacaktr.

Katihm; planlama, ekonomik kalkinma, Demokrasi
sosyal gelisme ve yerel Orgitlenme Ekonomi
cercevesinde ele alinmalidir. Bu »
nedenle sivil toplum o6rgitlerinin Strateji
olusturdugu 3. sektor icin tegvikler Toplum
gelistirilmelidir. Katiimin proje bazinda Esitlik
gerceklesmesiicin yerel girisime destek
programlari hazirlanmaldir. Katiim

Kamu-Ozel Sektér isbirlikleri Giiclendirilmeli

Sivil Toplum Orgiitlerinin Sosyal Gelisime Katkilari
Saglanmali

Yerel Orgiitlenmeler Kurulmali
Mahalle Yonetimleri Olusturulmali
Yerel iletisim Giiclendirilmeli

Katilimci Planlama Uzlasma Yoénetimi Yapiimali




Kurgu

Kentsel sorunlari ¢ozimi ve yeni firsatlarin gikariimasi
icin Kentlerin Gelecegi kurgusu bugiinden tasarlanmali
ve bitun kaynaklar, projeler, programlar bu kaynagi
disinerek olusturulmalidir.

Kentlerin geleceklerinin kurgulanmasi igin farklilik ve
farkindahk ¢alismalari yapilmali, kentler sinir

oOtesi iligski sistemi icinde bdlgesel gli¢ haline gelmeyi
hedeflemelidirler. Kent ekonomisi ve insan kaynaklari iyi
kurgulamali ve bolgesiicinde lider bir kent olarak ortaya
¢ikmahdir. Bolgenin avantaj, firsat ve dinamiklerinin
bolgesel bir glice donistirilerek, sosyal ve ekonomik
gelisiminin saglanabilmesi i¢cin ekonomik kalkinma,
sosyal gelisme, dogal koruma amach birlikler
kurulmalidir.

Bolgesel bir glic olusturulmasi icin yerel yonetimler,
sanayi kuruluslari ve Universiteler hem kendiiclerinde
hem de birbirleriyle isbirlikleri kurmaldir.
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Bélge Gelisme Firsatlarindan Yararlaniimali
Sinirlar Otesi Isbirlikleri Kurulmali

Bélgesel Giig igin Isbirligi Yapiimal

Boélge Gelisim Stratejileri Belirlenmeli

Kentsel Risk Haritalari Hazirlanmali

Mekansal Gelisim Strateji Cercevesi Hazirlanmali
- Bélgesel ve Kentsel Altin U¢gen
- Stratejik Akslar ve Odaklar
Eylem Planlari Gelistirilmeli
- Acil Eylem Plani (ACEP)
- Mahalle Yenileme Eylem Plani (MAYEP)

- Kent Gelisim Eylem Plani (KEGEP)



Kentsel Strateji

Kentlerin gelisim ve dodnlsim stratejilerinin ortak
vizyon gercevesinde katimci ortamlarda belirlenmesi,
uygulanabilir yaklasim ve modellerin gelistirilmesi yeni
isbirliklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Gelecek calistaylari araciligiyla halk katilmi saglanmali,
kentlerin gelecegini belirleyen Yol Haritalari, Mekansal
Gelisim Strateji Cercevesi ve Yapisal Planlar katilimci
ortamlarda hazirlanmalidir.

‘STRATENI' ILE GELISEN KENTLER,

‘UZLASMA’ YOLUYLA GERGEKLESEN PROJELER

GELECEK UZLASMA PROJE TASARM
YONETIMI YONETIMI YONETIMI YONETIMI

Vizyon Planlari Uzlasma Bilesenleri Proje Gelistirme Fikir Projesi Tasarimi
(6B) Yaklagimlar

Stratejik Planlar Mekansal Gelisim

Beklenti Analizi Ortaklik Modelleri Strateji Cergevesi
Yol Haritalari
Uzlasma Stratejileri Kamu - Ozel - Yerel Planlama ve Kentsel
Stratejik Cerceve - Miilk Sahipleri Isbirligi Modelleri Tasarim Calistaylar
- Belediye

Mahalle Yenileme - Halk

Eylem Plani - Yatinmai Gelistirme Stratejileri Projeleri

Gayrimenkul ve Arazi Kentsel Dondistim

Stratejileri isbirligi Modelleri En Uygun Arazi Rehberi
Kullanim Analizleri

Yeniden Yerlesim Katiimai Planlama ve
Eylem Plani Tasarim Yénetimi
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KentselStrateu

Kentlerin Gelecek stratejileri belirlenirken, B.E.K.
Analizleri yapilmalidir.

Beklenti Yonetimi (Kamu-Ozel-Sivil)

E Analizi (Ekonomi, Esitlik, Ekoloji, Etkin Olma,
Elde Edilebilirlik, Entegrasyon)

K Analizi (Kimlik, Kapasite, Kalite, Katilim,
Kaynak, Kurgu)

////////////////////////////////////////////////

KENTSEL STRATEJIK KATILIMCI
STRATEJi TASARIM PLANLAMA
CALISTAYI CALISTAYI CALISTAYI
Farkllik ve Farkindalik Stratejik Tasarim ilkeleri Beklenti Analizi
Ortak Vizyon-Stratejik Kimlik ve imaj Stratejisi Planlama ve Tasanim ilkeleri
Vizyon
Cesitlilik - Form Gelecek Senaryolari

Temalar-Stratejik Hedefler
Tasarim Yonetimi Katilimai Uzlasma
B.EK. Analizi Yaklasimlari
(Beklenti, 6E, 6K) Piyasa Beklentileri
Plan - Proje - Parselasyon

Bolgesel -Kentsel Altin Deger Yaratan Tasarim (3P)

Ucgen
Parsel Birlesme Stratejisi Yenilikgi Yaklasimlar
Mekansal Gelisim Stratejileri
Kentsel Tasarim Rehberi Kademeli imar Hakki Artigi
10 Temel ilke

Karma Kullanim Analizi Proje Ortaklik Payi (POP)
STRATEJK YOLHARITASI MEKANSAL  FIKIR  KENTSEL ~ YAPISAL PLANLAMA
CERCEVE GELISIM PROJELERI TASARIM  PLANLAR ILKELERI
RAPORU STRATEJ REHBERI

CEHCEVESI
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