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�&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ���-�G�P�V�N�G�T

Günümüzde kentlerde, ekonomik, sosyal, 
�O�G�M�C�P�U�C�N�� �X�G�� �Á�G�X�T�G�U�G�N�� �M�T�K�\�N�G�T�G�� �M�C�T�)�Æ�� �F�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�N�Æ�M��
�U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�M�V�G�F�K�T��

���� �&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�� �/�G�M�C�P���� �-�G�P�V�N�G�T�K�P�� �#�M�Æ�N�N�Æ��
Büyümesi

���� �&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�� �'�M�Q�P�Q�O�K���� �;�G�T�G�N�� �'�M�Q�P�Q�O�K�N�G�T�� �X�G��
�;�G�P�K�N�K�M�Á�K���6�G�M�P�Q�N�Q�L�K�N�G�T

���� �&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�� �š�G�X�T�G���� �-�C�[�P�C�M�N�C�T�Æ�P�� �-�G�P�V�U�G�N�� �X�G��
�$�Ñ�N�I�G�U�G�N���©�N�Á�G�M�V�G���-�Q�T�W�P�O�C�U�Æ��

���� �&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�����)�D�K�T�N�K�M�N�G�T�K���� �-�C�O�W���� �©�\�G�N�� �X�G�� �5�K�X�K�N��
�5�G�M�V�Ñ�T�����)�D�K�T�N�K�þ�K

�$�W���[�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ�P���U�V�T�C�V�G�L�K�M���D�K�N�G�)�G�P�N�G�T�K��

���� �;�Q�þ�W�P�N�W�M���X�G���M�C�T�O�C���M�W�N�N�C�P�Æ�O

���� �;�C�[�C���Ñ�P�E�G�N�K�M�N�K���W�N�C�)�Æ�O

���� �7�N�C�)�Æ�O���O�Q�F�N�C�T�Æ�P�F�C���Á�G�)�K�V�N�K�N�K�M

���� �;�G�T�G�N�K�P���M�K�O�N�K�þ�K�P�K���[�C�P�U�Æ�V�C�P���V�C�U�C�T�Æ�O�N�C�T

���� �;�C�)�C�O���Q�F�C�M�N�C�T�Æ���M�W�T�I�W�U�W

���� �;�C�R�Æ�N�C�)�O�Æ�)�� �Á�G�X�T�G�[�G�� �G�P�V�G�I�T�G�� �F�Q�þ�C�N��
sistemler

���� �'�P�V�G�I�T�G���V�G�M�P�K�M���X�G���G�P�F�×�U�V�T�K�[�G�N���U�K�U�V�G�O�N�G�T

���� �;�G�T�G�N���M�C�[�P�C�M�N�C�T�Æ�P���M�W�N�N�C�P�Æ�O�Æ

���� �-�C�V�Æ�N�Æ�O

���� �&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ���C�N�V�[�C�R�Æ���U�K�U�V�G�O�N�G�T�K���X�G���I�×�X�G�P�N�K�M

�&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ���$�Ñ�N�I�G�N�G�T

�&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�� �D�Ñ�N�I�G�N�G�T�� �[�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ�� �F�Q�þ�C�N�� �C�H�G�V�� �X�G��
�G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �M�T�K�\�N�G�T�� �U�×�T�G�E�K�P�F�G�� �X�G�� �U�Q�P�T�C�U�Æ�P�F�C��
�M�G�P�V�N�G�T�K�P�� �F�G�P�I�G�N�G�T�K�P�K�� �U�×�T�F�×�T�×�N�G�D�K�N�O�G�N�G�T�K�P�K��
�J�G�F�G�€�G�[�G�P���D�K�T���[�C�M�N�C�)�Æ�O�F�Æ�T��

�;�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ�P���U�V�T�C�V�G�L�K�M���D�K�N�G�)�G�P�N�G�T�K��

���� �1�T�I�C�P�K�\�C�U�[�Q�P���X�G���K�)�D�K�T�N�K�þ�K

���� �$�K�N�I�K���R�C�[�N�C�)�Æ�O�Æ

���� �-�C�[�P�C�M���[�Ñ�P�G�V�K�O�K

���� Felaket önleme

���� �*�C�\�Æ�T�N�Æ�M

���� �#�E�K�N���O�×�F�C�J�C�N�G

���� Islah

���� �-�C�O�W���Ñ�\�G�N���Q�T�V�C�M�N�Æ�þ�Æ

���� Bölgesel liderler

���� Bilinç

���� �&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ���[�C�)�C�O���D�K�T�K�O�N�G�T�K�P�K�P���K�P�)�C�U�Æ

�©�N�Á�×�O�� �-�T�K�V�G�T�N�G�T�K���� �F�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�N�Æ�M�� �K�P�F�G�M�U�K�� �M�G�P�V�N�G�T�K�P��
�X�G�� �D�Ñ�N�I�G�N�G�T�K�P�� �J�G�O�� �G�M�Q�P�Q�O�K�M���� �J�G�O�� �U�Q�U�[�C�N�� �J�G�O��
�F�G�� �F�Q�þ�C�N�� �Á�G�X�T�G�P�K�P�� �Á�Ñ�M�×�)�� �X�G�� �H�G�N�C�M�G�V�N�G�T�G�� �M�C�T�)�Æ��
�F�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�N�Æ�M�N�C�T�Æ�P�Æ���V�G�U�V���G�F�G�P���U�C�[�Æ�U�C�N���D�K�T���X�G�T�K�F�K�T����

�'�M�Q�P�Q�O�K�M���¯�Á�I�G�P��

�)�G�N�K�)�G�P�� �D�Ñ�N�I�G�N�G�T�F�G���� �G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �D�Ñ�N�I�G�N�G�T�K��
�D�×�V�×�P�N�G�)�V�K�T�G�P�� �G�P�V�G�I�T�G�� �×�T�G�V�K�O�� �×�Á�I�G�P�N�G�T�K��
�M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

�'�M�Q�P�Q�O�K�M���¯�Á�I�G�P�N�G�T��

���� ���P�Q�X�C�U�[�Q�P���� �C�T�C�)�V�Æ�T�O�C�� �X�G�� �[�C�T�C�V�Æ�E�Æ��
�U�G�M�V�Ñ�T�G���F�C�[�C�N�Æ���I�G�N�K�)�K�O

���� �$�Ñ�N�I�G�N�G�T���C�T�C�U�Æ���G�P�V�G�I�T�C�U�[�Q�P

���� �&�Q�þ�C�N���[�C�)�C�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ���M�Q�T�W�O�C

���� �6�G�M�P�Q�N�Q�L�K�����.�Q�L�K�U�V�K�M���I�K�D�K���V�G�O�C�N�Æ���M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T��
�I�G�N�K�)�V�K�T�O�G

�X�D�����U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T���K�N�G���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�M�V�G�����G�M�Q�P�Q�O�K�M���D�×�[�×�O�G��
�K�Á�K�P���[�G�P�K�N�K�M�Á�K���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T���V�G�)�X�K�M���G�F�K�N�O�G�M�V�G�F�K�T��

�5�V�T�C�V�G�L�K�M���D�K�N�G�)�G�P�N�G�T��

���� �&�Q�þ�C�N���M�C�[�P�C�M�N�C�T�Æ�P���M�Q�T�W�P�O�C�U�Æ

���� �'�M�Q�P�Q�O�K�M���T�G�M�C�D�G�V�K�P���U�×�T�F�×�T�×�N�O�G�U�K

���� �'�M�Q�P�Q�O�K�M���K�)�D�K�T�N�K�þ�K�P�K�P���U�×�T�F�×�T�×�N�O�G�U�K

���� �;�C�U�C�N���X�G���[�Ñ�P�G�V�U�G�N���D�K�T�N�K�M�N�G�T

���� �)�G�N�K�)�O�G���P�Q�M�V�C�N�C�T�Æ

���� �;�G�P�K���W�N�C�)�Æ�O���C�þ�Æ

���� �;�C�R�Æ�N�C�)�O�C�� �D�C�U�M�Æ�U�Æ�P�Æ�P�� �F�C�þ�Æ�V�Æ�N�O�C�U�Æ�� �X�G��
�C�\�C�N�V�Æ�N�O�C�U�Æ

�)�×�P�G�[�F�Q�þ�W�� �#�U�[�C�O�F�C�M�K�� �V�K�E�C�T�K�� �O�C�N�� �C�M�Æ�O�N�C�T�Æ���� �[�C�U�C�N��
�R�N�C�P�� �D�×�V�×�P�N�×�þ�×�P�×�� �U�C�þ�N�C�O�C�M�� �X�G�� �#�X�W�U�V�T�C�N�[�C����
�)�×�P�G�[�F�Q�þ�W�� �#�U�[�C�� �C�T�C�U�Æ�P�F�C�M�K�� �G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �K�N�K�)�M�K�N�G�T�K��
�M�W�T�O�C�M�� �K�Á�K�P�� �D�G�N�K�T�N�G�P�G�P�� ���� �D�×�[�×�O�G�� �×�Á�I�G�P�K���� �[�K�P�G��
�'�P�F�Q�P�G�\�[�C�����/�C�N�G�\�[�C���X�G���5�K�P�I�C�R�W�T���C�T�C�U�Æ�P�F�C���V�K�E�C�T�K��
�K�N�K�)�M�K�N�G�T�K�� �I�×�Á�N�G�P�F�K�T�O�G�M�� �K�Á�K�P�� �D�G�N�K�T�N�G�P�G�P�� �G�M�Q�P�Q�O�K��
�×�Á�I�G�P�K���� �6�G�M�U�C�U�O�V�C�M�K�� �5�C�P�� �#�P�V�Q�P�K�Q���� �*�Q�W�U�V�Q�P�� �X�G��
�&�C�N�N�C�U�O�V�C�� �M�W�T�I�W�N�C�P�C�P�� �G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �K�N�K�)�M�K�N�G�T�K���� �W�N�C�)�Æ�O�Æ��
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�#�M�Æ�N�N�Æ���$�×�[�×�O�G

�-�G�P�V�U�G�N�� �I�G�N�K�)�O�G�P�K�P�� �M�Q�P�V�T�Q�N�U�×�\�E�G�� �[�C�[�Æ�N�O�C�U�Æ�P�Æ��
�Ñ�P�N�G�[�G�T�G�M���� �C�T�V�C�P�� �D�×�[�×�O�G�P�K�P�� �M�G�P�V�� �O�G�T�M�G�\�K�P�G��
�Q�F�C�M�N�C�P�O�C�U�Æ�P�Æ���U�C�þ�N�C�[�C�P���M�G�P�V���X�G���W�N�C�)�Æ�O���R�N�C�P�N�C�O�C��
�V�G�Q�T�K�U�K�F�K�T��

�#�M�Æ�N�N�Æ���M�G�P�V�N�G�T��

���� �-�Q�O�R�C�M�V���M�Q�O�)�W�N�W�M���D�K�T�K�O�N�G�T�K

���� �6�Q�R�N�W���V�C�)�Æ�O�C�P�Æ�P���V�G�)�X�K�M���G�F�K�N�O�G�U�K

���� �7�N�C�)�Æ�O���Á�G�)�K�V�N�K�N�K�þ�K

���� �;�×�T�×�P�G�D�K�N�K�T���M�G�P�V�N�G�T

���� �/�C�J�C�N�N�G���Q�M�W�N�N�C�T�Æ

���� �-�C�T�O�C���M�W�N�N�C�P�Æ�O

���� �-�Q�P�W�V���Á�G�)�K�V�N�K�N�K�þ�K

���� �#�Á�Æ�M���X�G���[�G�)�K�N���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P���M�Q�T�W�P�O�C�U�Æ

���� �6�C�T�K�J�K���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P���M�Q�T�W�P�O�C�U�Æ

���� ���)�D�K�T�N�K�M�N�G�T�K

�M�Q�P�W�N�C�T�Æ�P�Æ���F�K�M�M�C�V�G���C�N�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

�6�G�O�C�V�K�M���-�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T

�-�×�O�G�N�G�P�O�G�� �C�X�C�P�V�C�L�Æ�P�Æ�� �M�W�N�N�C�P�C�P�� �[�G�P�K�N�K�M�Á�K��
�G�M�Q�P�Q�O�K�N�G�T�K�P�� �Q�N�W�)�V�W�T�F�W�M�N�C�T�Æ�� �� �M�C�T�O�C�� �M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�Æ��
�M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�F�Æ�T�����6�G�O�C�V�K�M���M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T��

���� �$�×�[�×�[�G�P���•�T�O�C�N�C�T�����[�G�P�K�N�K�M�Á�K���G�P�F�×�U�V�T�K�N�G�T

���� �#�T�C�)�V�Æ�T�O�C���� �I�G�N�K�)�V�K�T�O�G�� �X�G�� �[�G�P�K�N�K�M�� �K�Á�K�P��
�K�)�D�K�T�N�K�M�N�G�T�K

���� �;�×�M�U�G�M���F�Q�P�C�P�Æ�O�N�Æ���M�C�O�W�U�C�N���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T

���� �5�C�P�C�[�K���L���V�G�M�P�Q�N�Q�L�K���G�P�V�G�I�T�C�U�[�Q�P�W

���� �-�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T�Æ�P���V�T�C�P�U�H�G�T�K

���� �7�N�C�)�Æ�O���V�×�T�N�G�T�K�P�K�P���G�P�V�G�I�T�C�U�[�Q�P�W

���� �;�C�)�C�O�C���Á�C�N�Æ�)�O�C���C�N�C�P�Æ���F�G�P�I�G�U�K

�X�D�����V�G�O�G�N���U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K���X�G���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ���M�C�R�U�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

�-�Q�O�R�C�M�V���-�G�P�V
�-�G�P�V�U�G�N�� �M�C�R�C�U�K�V�G�N�G�T�� �X�G�� �M�C�[�P�C�M�� �M�W�N�N�C�P�Æ�O�Æ��
�C�Á�Æ�U�Æ�P�F�C�P�� �G�P�� �X�G�T�K�O�N�K�� �[�C�M�N�C�)�Æ�O�� �Q�N�C�P�� �M�Q�O�R�C�M�V��
�M�G�P�V�U�G�N�� �I�G�N�K�)�K�O�K�P�� �F�Ñ�T�V�� �M�Q�P�W�U�W���� �[�×�M�U�G�M�� �[�Q�þ�W�P�N�W�M����
�M�C�T�O�C�� �M�W�N�N�C�P�Æ�O���� �I�×�Á�N�×�� �V�Q�R�N�W�� �V�C�)�Æ�O�� �U�K�U�V�G�O�K�� �X�G��
�F�×�)�×�M���G�P�G�T�L�K���V�×�M�G�V�K�O�K�F�K�T��

�-�Q�O�R�C�M�V���M�G�P�V�N�G�T����

���� �6�Q�R�N�W�� �V�C�)�Æ�O�C�� �Q�F�C�M�N�C�T�Æ�� �Á�G�X�T�G�U�K�P�F�G��
�[�Q�þ�W�P�N�C�)�O�Æ�)�����M�C�T�O�C���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�Æ���O�G�T�M�G�\�N�G�T

���� �;�C�)�C�O�C���X�G���Á�C�N�Æ�)�O�C���D�K�T�N�K�M�V�G�N�K�þ�K

���� �;�G�T�G�N���M�×�N�V�×�T

���� �-�C�N�K�V�G�N�K���M�C�O�W�U�C�N���O�G�M�C�P�N�C�T

���� �;�G�P�K�N�K�M�Á�K���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T

���� �;�C�)�C�O���M�C�N�K�V�G�U�K

���� �&�×�)�×�M���G�P�G�T�L�K���V�×�M�G�V�K�O�K

���� �)�G�T�K���F�Ñ�P�×�)�×�O
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�$�K�N�K�O���-�G�P�V�K
�;�G�P�K�� �G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �F�×�\�G�P�F�G���� �M�G�P�V�N�G�T�� �X�G��
�×�P�K�X�G�T�U�K�V�G�N�G�T�� �C�T�C�U�Æ�P�F�C�� �G�V�M�K�N�G�)�K�O�K�P�� �� �I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�U�K����
kentlerin ekonomik, sosyal ve kültürel olarak 
�F�K�P�C�O�K�M�N�G�)�O�G�U�K�P�K���U�C�þ�N�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

�'�þ�K�V�K�O�� �U�G�M�V�Ñ�T�×�P�×�� �I�G�N�K�)�K�O�� �K�Á�K�P�� �H�Æ�T�U�C�V�� �Q�N�C�T�C�M��
�M�W�N�N�C�P�C�P���¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���-�G�P�V�N�G�T�K�����V�G�O�K�\���X�G���I�×�X�G�P�N�K���D�K�T��
�Á�G�X�T�G�� �[�C�T�C�V�C�T�C�M�� �R�C�\�C�T�N�C�O�C���� �K�N�G�V�K�)�K�O���� �H�Q�P�M�U�K�[�Q�P��
�F�C�þ�Æ�N�Æ�O�Æ���� �M�G�P�V�U�G�N�� �V�C�U�C�T�Æ�O���� �I�×�X�G�P�N�K�M�� �I�K�D�K�� �M�Q�P�W�N�C�T�Æ��
�I�×�P�F�G�O�N�G�T�K�P�G���C�N�O�C�M�V�C�F�Æ�T�N�C�T��

���� �¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�P�K�P���M�G�P�V���K�N�G���G�P�V�G�I�T�C�U�[�Q�P�W

���� �������U�C�C�V���[�C�)�C�[�C�P���O�G�T�M�G�\�N�G�T

���� �©�þ�T�G�P�E�K�N�G�T���K�Á�K�P���K�)���X�G���M�Q�P�W�V���Q�N�C�P�C�M�N�C�T�Æ

���� �#�T���)�G���C�N�C�P�N�C�T�Æ�����D�K�N�I�K���O�G�T�M�G�\�N�G�T�K

���� �6�Q�R�N�W���V�C�)�Æ�O�C�[�C���F�C�[�C�N�Æ���W�N�C�)�Æ�O���U�K�U�V�G�O�K

���� �%�C�P�N�Æ���U�Q�U�[�C�N���X�G���M�×�N�V�×�T�G�N���J�C�[�C�V

�¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�� �M�G�P�V�N�G�T�K�� �[�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ�P�Æ�P�� �C�N�V�Æ�P�F�C�� �Q�$�K�N�I�K��
�-�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�Æ�R�F�C���K�P�E�G�N�G�P�G�D�K�N�K�T��

�$�K�N�I�K���-�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�Æ�P�Æ�P���©�\�G�N�N�K�M�N�G�T�K��

���� �&�K�þ�G�T�� �M�G�P�V�N�G�T�K�� �G�þ�K�V�K�O�� �X�G�� �K�)�� �H�Æ�T�U�C�V�N�C�T�Æ�� �K�N�G��
�D�W�T�C�[�C���Á�G�M�G�P���X�G���D�×�V�×�P�N�×�M���U�C�þ�N�C�[�C�P���[�C�R�Æ

���� �$�C�P�M�C�E�Æ�N�Æ�M���� �•�P�C�P�U�� �U�G�T�X�K�U�N�G�T�K���� �G�þ�K�V�K�O����
�U�C�þ�N�Æ�M�� �J�K�\�O�G�V�N�G�T�K���� �D�G�)�G�T�K�� �U�G�T�O�C�[�G���� �D�K�N�I�K��
�V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�N�G�T�K���� �K�N�G�V�K�)�K�O���� �D�K�N�K�O�� �X�G�� �V�G�M�P�Q�N�Q�L�K��
�C�þ�N�C�T�Æ�P�Æ���D�K�T���C�T�C�F�C���D�W�N�W�P�F�W�T�O�C�M

���� �#�T�C�)�V�Æ�T�O�C���� �G�þ�K�V�K�O�� �X�G�� �[�×�M�U�G�M�� �V�G�M�P�Q�N�Q�L�K��
�C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ���K�Á�G�T�O�G�M

���� �;�C�)�C�O���D�Q�[�W���G�þ�K�V�K�O���D�K�T�K�O�N�G�T�K�P�K���K�Á�G�T�O�G�M

���� �)�×�Á�N�×���G�þ�K�V�K�O���X�G���K�)���C�þ�N�C�T�Æ�P�Æ���K�Á�G�T�O�G�M

�'�6�*���<�×�T�K�J�������������[�Æ�N�Æ�P�F�C���M�W�T�W�N�O�W�)���Q�N�W�R�����U�X�K�Á�T�G�O�P�K�P��
�G�P�� �Ñ�P�G�O�N�K�� �V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�� �X�G�� �D�K�N�K�O�� �G�P�U�V�K�V�×�N�G�T�K�P�F�G�P��
�D�K�T�K�F�K�T�����'�6�*���<�×�T�K�J���V�C�T�C�H�Æ�P�F�C�P�������������[�Æ�N�Æ�P�F�C���Q�T�V�C�[�C��
�M�Q�P�C�P�� �'�6�*�� �$�K�N�K�O�� �-�G�P�V�K�� �2�T�Q�L�G�U�K���� �<�×�T�K�J�� �M�G�P�V�K�P�F�G��
���������������M�K�)�K�N�K�M���P�×�H�W�U�C���J�K�\�O�G�V���G�F�G�E�G�M���D�K�T���M�C�O�R�W�U��
�R�T�Q�L�G�U�K�F�K�T�����;�C�)�C�O���D�K�N�K�O�N�G�T�K���
�M�K�O�[�C���D�K�[�Q�N�Q�L�K�������(�K�\�K�M����
�/�C�N�\�G�O�G���� �/�K�O�C�T�N�Æ�M�� �X�G�� ���P�)�C�C�V�� �D�K�N�K�O�N�G�T�K�� �M�C�O�R�W�U��
�C�N�C�P�Æ���K�Á�K�P�F�G���[�G�T���C�N�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

 

�9�L�]�\�R�Q
�Q�©�þ�T�G�P�E�K�N�G�T�G���� �C�T�C�)�V�Æ�T�O�C�E�Æ�N�C�T�C�� �X�G�� �Ñ�þ�T�G�V�K�O��
�×�[�G�N�G�T�K�P�G���[�×�M�U�G�M���U�G�X�K�[�G�N�K���X�G���O�Q�F�G�T�P���C�T�C�)�V�Æ�T�O�C��
�X�G�� �G�þ�K�V�K�O�� �Q�N�C�P�C�M�N�C�T�Æ�P�Æ�� �U�W�P�C�P�� �U�×�T�F�×�T�×�N�G�D�K�N�K�T�� �D�K�T��
�M�C�O�R�W�U�� �C�N�C�P�Æ�� �X�G�� �D�W�P�W�P�� �[�C�P�Æ�� �U�Æ�T�C�� �[�G�T�G�N�� �P�×�H�W�U��
�K�Á�K�P�� �D�K�T�� �D�W�N�W�)�O�C�� �P�Q�M�V�C�U�Æ���� ���U�X�K�Á�T�G�� �X�G�� �<�×�T�K�J�O�K�P��
�F�×�P�[�C�� �K�Á�K�P�� �D�K�T�� �G�þ�K�V�K�O�� �X�G�� �C�T�C�)�V�Æ�T�O�C�� �O�G�T�M�G�\�K��
�J�C�N�K�P�G���I�G�N�O�G�U�K���K�Á�K�P���D�K�T���C�T�C�Á�R��

�$�P�D�o�O�D�U
���'�6�*���<�×�T�K�J�O�K�P���U�V�T�C�V�G�L�K�M���I�G�N�K�)�O�G���R�N�C�V�H�Q�T�O�W

���$�K�N�K�O���X�G���)�G�J�T�K�P���D�K�T���C�T�C�[�C���I�G�N�O�G�U�K

���$�K�N�K�O�����G�M�Q�P�Q�O�K���X�G���V�Q�R�N�W�O�W�P���M�G�U�K�)�O�G���C�N�C�P�Æ

���)�G�N�K�)�O�K�)�� �[�C�)�C�O�� �M�Q�)�W�N�N�C�T�Æ�� �K�N�G�� ������ �U�C�C�V�� �M�C�O�R�W�U��
�J�C�[�C�V�Æ

�3�O�D�Q�O�D�P�D���ø�O�N�H�O�H�U�L
���'�M�Q�N�Q�L�K�M�����G�M�Q�P�Q�O�K�M���X�G���U�Q�U�[�C�N���� �� ����
�U�×�T�F�×�T�×�N�G�D�K�N�K�T�N�K�M

���(�K�P�C�P�U�O�C�P

���6�Q�R�N�W���6�C�)�Æ�O�C

�����N�G�V�K�)�K�O

�'�6�*�����<�×�T�K�J���$�K�N�K�O���-�G�P�V�K���������U�X�K�Á�T�G
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�g�Q�F�H�O�L�N�O�H�U���Y�H���+�H�G�H�À�H�U
�©�þ�T�G�P�E�K�� �-�Q�P�W�V�N�C�T�Æ���� �%�C�P�N�Æ�N�Æ�þ�Æ�� �C�T�V�V�Æ�T�O�C�M�� �X�G�� �[�G�T�N�K�� �X�G��
�[�C�D�C�P�E�Æ�� �Ñ�þ�T�G�P�E�K�N�G�T�G�� �W�[�I�W�P�� �•�[�C�V�N�Æ�� �M�C�N�C�E�C�M�� �[�G�T��
�U�C�þ�N�C�O�C�M���C�O�C�E�Æ�[�N�C���Ñ�þ�T�G�P�E�K���M�Q�P�W�V�N�C�T�Æ�P�Æ�P���U�C�[�Æ�U�Æ�P�Æ��
�C�T�V�V�Æ�T�O�C�M���J�G�F�G�€�G�P�O�G�M�V�G�F�K�T����

�$�W�N�W�)�O�C���0�Q�M�V�C�U�Æ���1�N�O�C�M�����6�Q�R�N�W�O�N�C���D�K�N�K�O���C�T�C�U�Æ�P�F�C��
�U�×�T�G�M�N�K�� �K�N�G�V�K�)�K�O�K�� �U�C�þ�N�C�O�C�M���� �$�W�P�W�P�� �K�Á�K�P�� �U�×�T�G�M�N�K�� �D�K�T��
�M�C�O�W�U�C�N���G�V�M�K�P�N�K�M���R�T�Q�I�T�C�O�Æ���W�[�I�W�N�C�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

�6�Q�R�N�W�� �6�C�)�Æ�O�C�[�Æ�� �'�V�M�K�P�� �-�Æ�N�O�C�M���� �7�N�C�)�Æ�O�Æ�P�� �������O�U�K��
�V�Q�R�N�W���V�C�)�Æ�O�C���C�T�C�E�Æ�N�Æ�þ�Æ�[�N�C���[�C�R�Æ�N�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

�5�×�T�F�×�T�×�N�G�D�K�N�K�T�� �)�G�N�K�)�O�G���� �1�T�V�C�M�� �X�G�� �M�C�R�U�C�O�N�Æ�� �C�N�V��
�[�C�R�Æ�� �R�T�Q�L�G�N�G�T�K�� �K�N�G�� �G�P�G�T�L�K�� �V�C�U�C�T�T�W�H�W�P�W�� �U�C�þ�N�C�O�C�M��
�X�G�� �X�G�T�K�O�N�K�N�K�þ�K�� �C�T�V�V�Æ�T�O�C�M�� �J�G�F�G�€�G�P�O�G�M�V�G�F�K�T���� ����������
�[�Æ�N�Æ�P�F�C�� �%�12�� �� �G�O�K�U�[�Q�P�W�P�W�P�� �[�C�T�Æ�[�C�� �K�P�F�K�T�K�N�O�G�U�K��
�J�G�F�G�€�G�P�O�G�M�V�G�F�K�T��

�2�U�W�D�N�O�Õ�N���<�D�S�Õ�V�Õ
�¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���� �<�×�T�K�J�� �$�G�N�G�F�K�[�G�U�K���� �<�×�T�K�J�� �-�C�P�V�Q�P�W��
�X�G�� �O�G�T�M�G�\�K�� �J�×�M�×�O�G�V�� �K�)�D�K�T�N�K�þ�K�� �K�N�G�� �D�W�� �R�T�Q�L�G�[�K��
�I�G�T�Á�G�M�N�G�)�V�K�T�O�K�)�V�K�T���� �#�[�T�Æ�E�C�� �)�G�H�H�C�€�Æ�M�� �U�V�T�C�V�G�L�K�U�K�� �K�N�G��
�Á�G�)�K�V�N�K���[�G�T�G�N���I�T�W�R�N�C�T�����M�C�T�)�Æ�V���I�T�W�R�N�C�T�����U�K�[�C�U�K���R�C�T�V�K�N�G�T����
�M�W�N�×�R�N�G�T���� �K�)�� �F�×�P�[�C�U�Æ�� �X�G�� �5�6�-�O�N�C�T�N�C�� �D�K�T�N�K�M�V�G�� �J�C�T�G�M�G�V��
�G�F�K�N�O�G�M�V�G�F�K�T����
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ÖRNEKLERDEN ALINAN 

1
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10 TEMEL DERS 
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�8�K�\�[�Q�P�����-�G�P�V���8�K�\�[�Q�P�W�����5�V�T�C�V�G�L�K�M���;�Ñ�P

�6�G�O�C�N�C�T�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���-�G�P�V�K�����'�M�Q�P�Q�O�K�M���¯�Á�I�G�P�����$�K�N�I�K���6�C�D�C�P�N�Æ���-�G�P�V

�-�G�P�V�U�G�N���-�W�T�I�W�����-�G�P�V�K�P���;�G�P�K�F�G�P���-�W�T�I�W�N�C�P�O�C�U�Æ

�-�G�P�V�U�G�N���$�Ñ�N�I�G�N�G�T�����$�Ñ�N�I�G�U�G�N���-�G�P�V�N�G�T

�5�V�T�C�V�G�L�K�M���$�Ñ�N�I�G�N�G�T�����6�G�V�K�M�N�G�[�K�E�K���$�Ñ�N�I�G�N�G�T�����'�M�Q�P�Q�O�K�M���)�G�N�K�)�K�O���1�F�C�M�N�C�T�Æ

�$�Ñ�N�I�G�U�G�N���©�P�E�G�N�K�M�N�K���;�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T

�'�P�V�G�I�T�C�U�[�Q�P�����-�G�P�V���X�G���¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�����5�C�P�C�[�K���X�G���6�G�M�P�Q�N�Q�L�K

�;�C�)�C�[�C�P���-�G�P�V�N�G�T

�;�G�P�K�N�K�M�Á�K���-�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T�����;�G�P�K�N�K�M�Á�K�������N�G�T�K���6�G�M�P�Q�N�Q�L�K���'�P�F�×�U�V�T�K�N�G�T�K�����$�K�N�K�O���-�G�P�V�K

�'�M�Q�P�Q�O�K�M���&�Ñ�P�×�)�×�O
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�������.�(�1�7�6�(�/���6�7�5�$�7�(�-�ú���d�$�/�,�û�7�$�<�,
�$�O�W�Õ�Q���5�L�Q�J���d�D�U�S�D�Q���(�W�N�L�V�L�����6�W�U�D�W�H�M�L�N���<�|�Q���Y�H���9�L�]�\�R�Q�����<�H�Q�L���5�R�O�O�H�U���Y�H���6�W�U�D�W�H�M�L�N��
�+�H�G�H�À�H�U�����6�W�U�D�W�H�M�L�N���9�L�]�\�R�Q�����6�H�Q�D�U�\�R�O�D�U�����������7�H�P�H�O���ø�O�N�H
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�6�W�\�N�C���� �)�G�D�\�G���� �š�C�[�Æ�T�Q�X�C�� �I�K�D�K�� �K�N�Á�G�N�G�T�K�� �G�V�M�K�� �C�N�V�Æ�P�C��
�C�N�C�P�� ���U�V�C�P�D�W�N�O�W�P�� �I�G�N�K�)�O�G�� �D�C�U�M�Æ�U�Æ�� �X�G�� �U�C�P�C�[�K�U�K�P�K�P��
�/�C�T�O�C�T�C�� �$�Ñ�N�I�G�U�K�O�P�F�G�M�K�� �F�G�U�C�P�V�T�C�N�K�\�C�U�[�Q�P�W����
�-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K���X�G���F�K�þ�G�T���D�×�[�×�M���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�����-�Ñ�T�H�G�\�K�P��
�I�×�P�G�[�K�P�K���D�×�[�×�M���Ñ�N�Á�×�F�G���G�V�M�K�N�G�[�G�E�G�M�V�K�T�����;�C�N�Q�X�C�����[�G�P�K��
�G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �U�G�P�C�T�[�Q�U�W�� �K�N�G�� �D�W�� �F�Æ�)�U�C�N�� �G�V�M�K�N�G�T�G�� �M�C�T�)�Æ��
�U�C�þ�N�C�O���D�K�T���F�W�T�W�)���U�G�T�I�K�N�G�O�G�N�K�F�K�T����

�$�W�� �F�W�T�W�)���� �×�N�M�G�� �X�G�� �D�Ñ�N�I�G�� �F�×�\�G�[�K�P�F�G�M�K��
�M�C�T�C�T�N�C�T�Æ�P�� �O�G�M�C�P�U�C�N�� �� �� �I�G�N�K�)�K�O�� �U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K�P�G��
�F�Ñ�P�×�)�V�×�T�×�N�O�G�U�K�P�F�G�� �F�G�� �G�V�M�K�N�K�� �Q�N�C�E�C�M�V�Æ�T���� �7�N�C�)�V�Æ�T�O�C��
�$�C�M�C�P�N�Æ�þ�Æ�O�P�Æ�P���W�N�C�)�Æ�O���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ���������U�V�C�P�D�W�N���5�V�T�C�V�G�L�K�M��
�2�N�C�P�Æ�� �X�G�� �&�Q�þ�W�� �/�C�T�O�C�T�C�� �$�Ñ�N�I�G�� �2�N�C�P�Æ���� �/�C�T�O�C�T�C��
�$�Ñ�N�I�G�U�K�O�P�K�P���� �F�Q�N�C�[�Æ�U�Æ�[�N�C���F�C���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���I�G�N�G�E�G�þ�K�P�K��
�G�V�M�K�N�G�[�G�P���F�Æ�)�U�C�N���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K���V�G�V�K�M�N�G�O�G�M�V�G�F�K�T��

�-�Ñ�T�H�G�\�O�K�P�� �M�W�\�G�[�K�P�F�G�M�K�� �[�G�T�N�G�)�K�O�N�G�T�� �X�G�� �F�Q�þ�C�P�Æ�P��
�U�W�P�F�W�þ�W���K�Á�U�G�N���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T���K�U�G���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���H�C�T�M�N�Æ�N�Æ�M�N�C�T�Æ��
�X�G�� �H�C�T�M�Æ�P�F�C�N�Æ�M�N�C�T�Æ�P�Æ�P�� �Q�T�V�C�[�C�� �Á�Æ�M�C�T�Æ�N�O�C�U�Æ�� �K�N�G�� �I�×�Á��
�[�C�T�C�V�C�E�C�M�V�Æ�T���� �$�W�� �P�G�F�G�P�N�G���� �F�Æ�)�U�C�N�� �I�×�Á�� �K�N�G�� �[�G�T�G�N��
�I�×�E�×�P���D�K�T���U�K�P�G�T�L�K���K�Á�K�P�F�G���[�Ñ�P�G�V�K�N�O�G�U�K���X�G���W�[�W�O�N�W���D�K�T��
�M�W�T�I�W�P�W�P���[�C�\�Æ�N�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�N�K�F�K�T����

�;�C�N�Q�X�C�����J�C�P�I�K���U�G�P�C�T�[�Q���K�N�G���C�[�C�M�V�C���F�W�T�C�D�K�N�K�T�����I�G�N�K�)�G�P��
�F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K�� �F�K�M�M�C�V�G�� �C�N�C�T�C�M�� �I�G�N�K�)�K�O�� �X�G�� �F�Ñ�P�×�)�×�O��
�U�×�T�G�E�K�P�K�� �P�C�U�Æ�N�� �F�Q�þ�T�W�� �[�Ñ�P�G�V�K�T���� �F�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�N�Æ�þ�Æ�P�Æ��
�C�T�V�Æ�T�Æ�T�M�G�P�� �M�Æ�T�O�Æ�\�Æ�� �Á�K�\�I�K�N�G�T�K�P�K�� �P�C�U�Æ�N�� �M�Q�T�W�[�C�D�K�N�K�T�!��
�U�Q�T�W�N�C�T�Æ�P�Æ�P���[�C�P�Æ�V�Æ���C�T�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�$�/�7�,�1���5�ú�1�*�ú�1���d�$�5�3�$�1���(�7�.�ú�6�ú��
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�����$�×�[�×�M���-�G�P�V�K�P���š�C�T�R�C�P���'�V�M�K�U�K���0�G���1�N�C�E�C�M�!

�/�C�T�O�C�T�C���4�K�P�I�K�P�K�P���2�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�K���0�C�U�Æ�N���-�W�N�N�C�P�Æ�N�C�D�K�N�K�T�!

�#�N�V�Æ�P���4�K�P�I���0�G���)�G�V�K�T�G�E�G�M�����0�G���)�Ñ�V�×�T�G�E�G�M�!
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�-�C�O�W���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K

- �#�N�V�Æ�P�� �T�K�P�I�K���� �D�Ñ�N�I�G�F�G�M�K�� �������� �-�C�N�M�Æ�P�O�C�� �#�L�C�P�U�Æ�� �K�N�G�� �D�K�T�N�K�M�V�G�� �F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�O�G�M�� �O�×�O�M�×�P�� �Q�N�O�C�[�C�D�K�N�K�T����
�$�Ñ�N�I�G�F�G�� �;�C�N�Q�X�C�O�[�C�� �D�K�Á�K�N�G�P�� �T�Q�N�G�� �K�N�K�)�M�K�P�� �•�M�K�T�N�G�T�K�P�� �×�U�V�� �X�G�� �C�N�V�� �Ñ�N�Á�G�M�N�G�T�G�� �P�C�U�Æ�N�� �K�P�G�E�G�þ�K�P�G�� �F�C�K�T��
�O�G�M�C�P�K�\�O�C�N�C�T���V�C�T�V�Æ�)�Æ�N�C�T�C�M�����/�G�M�C�P�U�C�N���2�N�C�P�N�C�O�C���5�K�U�V�G�O�K���[�G�P�K�F�G�P���M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �7�N�W�U�C�N�� �X�G�� �D�Ñ�N�I�G�U�G�N�� �F�×�\�G�[�F�G�� �×�T�G�V�K�N�G�P�� �R�Q�N�K�V�K�M�C�N�C�T�Æ�� �[�G�T�G�N�G�� �C�M�V�C�T�C�P���� �U�V�T�C�V�G�L�K�M�� �R�N�C�P�N�C�O�C�� �K�N�M�G�N�G�T�K�P�K��
�F�K�M�M�C�V�G���C�N�C�P���[�G�P�K���D�K�T���O�G�M�¸�P�U�C�N���R�N�C�P�N�C�O�C���V�×�T�×���š�G�X�T�G���X�G���(�G�J�K�T�E�K�N�K�M���$�C�M�C�P�N�Æ�þ�Æ�P�Æ�P���I�×�P�F�G�O�K�P�F�G�F�K�T����
�¯�N�M�G�� �X�G�� �D�Ñ�N�I�G�� �Ñ�N�Á�G�M�N�G�T�K�P�F�G�� �O�G�M�¸�P�U�C�N�� �U�V�T�C�V�G�L�K�M�� �R�N�C�P�N�C�O�C�� �[�C�R�Æ�N�O�C�U�Æ�P�C�� �[�Ñ�P�G�N�K�M�� �O�G�M�C�P�K�\�O�C�N�C�T��
�I�G�N�K�)�O�G�M�V�G�F�K�T�����;�C�N�Q�X�C���D�W���H�Æ�T�U�C�V�Æ���M�W�N�N�C�P�C�D�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �#�N�V�Æ�P���D�K�N�G�\�K�M�����C�N�V�Æ�P���D�C�J�Á�G���[�C�T�C�V�Æ�[�Q�T�������U�V�C�P�D�W�N���X�G���-�Q�E�C�G�N�K�O�P�K�P���K�V�V�K�þ�K���U�C�P�C�[�K�[�K���D�K�\���M�C�D�W�N�N�G�P�O�G�[�G�N�K�O����
�0�C�U�Æ�N�� �[�×�M�U�G�M�� �V�G�M�P�Q�N�Q�L�K���� �D�K�N�K�O�� �×�T�G�V�G�D�K�N�G�E�G�þ�K�O�K�\�� �C�N�C�P�N�C�T�Æ�� �[�C�T�C�V�Æ�T�Æ�\�� �F�K�[�G�� �F�×�)�×�P�G�N�K�O�� �X�G�� �/�C�T�O�C�T�C��
�$�Ñ�N�I�G�U�K�P�K�P���C�N�V�Æ�P���D�C�J�Á�G�U�K���Q�N�C�N�Æ�O����

- �N�-�Ñ�T�H�G�\�� �)�G�Á�K�)�K�� �X�G�� �$�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�Æ�� �1�V�Q�[�Q�N�� �2�T�Q�L�G�U�K�O���� �;�C�N�Q�X�C�� �M�G�P�V�K�P�K�� �F�Æ�)�U�C�N�� �G�V�M�K�N�G�T�N�G�� �M�C�T�)�Æ�� �M�C�T�)�Æ�[�C��
�I�G�V�K�T�G�E�G�M�V�K�T���;�C�N�Q�X�C�����D�W���F�Æ�)�U�C�N���G�V�M�K�N�G�T�K���[�Ñ�P�N�G�P�F�K�T�O�G�F�G���K�P�U�K�[�C�V�K�H���C�N�O�C�M���\�Q�T�W�P�F�C�F�Æ�T����

- �&�G�þ�K�)�K�O�� �X�G�� �I�G�N�K�)�K�O�F�G�P�� �M�C�Á�Æ�P�O�C�M�� �[�G�T�K�P�G���� �O�G�X�E�W�V�� �I�G�N�K�)�K�O�� �F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K�� �K�N�G�� �K�N�K�O�K�\�F�G�� �[�C�R�Æ�N�C�P�� �X�G��
�[�C�R�Æ�N�C�E�C�M�� �Q�N�C�P�� �D�×�[�×�M�� �Ñ�N�Á�G�M�N�K�� �M�C�O�W�� �X�G�� �Ñ�\�G�N�� �U�G�M�V�Ñ�T�� �[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�P�Æ�P�� �K�N�K�O�K�\�� �I�G�N�G�E�G�þ�K�P�G�� �G�V�M�K�N�G�T�K�P�K��
�D�G�N�K�T�N�G�O�G�M�����[�G�P�K���M�G�P�V�U�G�N�����G�M�Q�P�Q�O�K�M�����U�Q�U�[�C�N���X�G���Á�G�X�T�G�U�G�N���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K���V�G�U�R�K�V���G�V�O�G�M�����D�Ñ�N�I�G�U�G�N���X�G��
�W�N�W�U�C�N���M�C�N�M�Æ�P�O�C�F�C���K�N�K�O�K�\�K�P���6�×�T�M�K�[�G�O�P�K�P�������������J�G�F�G�€�G�T�K�P�G���W�N�C�)�O�C���U�×�T�G�E�K�P�F�G�M�K���T�Q�N�×�P�×���D�G�N�K�T�N�G�O�G�M����
�K�N�K�O�K�\�K�� �I�G�N�G�E�G�þ�G�� �V�C�)�Æ�[�C�E�C�M�� �U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K�� �M�C�R�U�C�[�C�P�� �[�Q�N�� �J�C�T�K�V�C�U�Æ�P�Æ�� �D�G�N�K�T�N�G�O�G�M�� �\�Q�T�W�P�F�C�[�Æ�\���� �;�C�N�Q�X�C����
�K�)�D�K�T�N�K�þ�K�����I�×�Á���D�K�T�N�K�þ�K���X�G���Q�T�V�C�M���C�M�Æ�N�N�C���F�C�J�C���I�G�N�K�)�O�K�)���D�K�T���M�G�P�V���X�G���&�Q�þ�W���/�C�T�O�C�T�C���$�Ñ�N�I�G�U�K�P�K�P���E�C�\�K�D�G��
�O�G�T�M�G�\�K���Q�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T����

- �7�N�W�U�N�C�T�Æ�P�� �M�C�N�M�Æ�P�O�C�� �I�Ñ�U�V�G�T�I�G�U�K�� �×�T�G�V�K�O���� �M�G�P�V�N�G�T�K�P�� �M�C�N�M�Æ�P�O�Æ�)�N�Æ�M�� �I�Ñ�U�V�G�T�I�G�U�K�� �K�U�G�� �M�G�P�V�V�G�� �[�C�)�C�[�C�P��
�M�K�)�K�N�G�T�K�P�� �P�K�V�G�N�K�M���� �×�E�T�G�V���� �K�M�V�K�U�C�F�K�� �R�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�N�G�T�K�F�K�T�� �M�K�� �;�C�N�Q�X�C���� �D�W�� �C�X�C�P�V�C�L�N�C�T�C�� �U�C�J�K�R�V�K�T���� �%�Q�þ�T�C�•��
�P�K�V�G�N�K�M�N�G�T���� �G�þ�K�V�K�O�� �X�G�� �M�×�N�V�×�T�G�N�� �[�C�R�Æ�P�Æ�P�� �F�C�� �[�×�M�U�G�M�� �Q�N�O�C�U�Æ���� �;�C�N�Q�X�C�O�[�Æ�� �6�×�T�M�K�[�G�O�P�K�P�� �G�P�� �C�X�C�P�V�C�L�N�Æ��
�M�G�P�V�N�G�T�K�P�F�G�P���[�C�R�O�C�M�V�C�F�Æ�T�����;�G�T�G�N���M�C�N�M�Æ�P�O�C���K�Á�K�P���M�G�P�V�K�O�K�\�K�P���C�X�C�P�V�C�L�N�C�T�Æ�P�Æ���K�[�K���D�K�N�G�T�G�M�����I�G�N�G�E�G�þ�K�O�K�\�K��
�I�Ñ�T�G�E�G�N�K���×�U�V�×�P�N�×�M�N�G�T�K�O�K�\���×�\�G�T�K�P�G���M�W�T�I�W�N�C�O�C�N�Æ�[�Æ�\����

- �;�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T���� �[�G�P�K�� �D�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�C�T���� �U�×�T�G�M�N�K�� �C�T�V�C�P�� �I�Ñ�Á�� �K�N�G�� �D�K�T�N�K�M�V�G���� �/�C�T�O�C�T�C�� �$�Ñ�N�I�G�U�K�P�K�� �V�G�M�� �D�K�T�� �M�G�P�V�G��
�F�Ñ�P�×�)�V�×�T�G�E�G�M�V�K�T���� �/�C�T�O�C�T�C�� �M�G�P�V�K�P�K�P�� �Q�F�C�þ�Æ�P�F�C�M�K�� �;�C�N�Q�X�C���� �C�[�T�Æ�E�C�N�Æ�M�N�Æ�� �D�K�T�� �[�C�)�C�O�� �C�N�C�P�Æ�� �Q�N�C�T�C�M�� �Ñ�P��
�R�N�C�P�C���Á�Æ�M�O�C�N�Æ�F�Æ�T����
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�5�K�X�K�N���6�Q�R�N�W�O���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K

- �2�N�C�P�N�C�O�C�P�Æ�P���C�O�C�E�Æ�P�Æ�P���M�C�O�W���[�C�T�C�T�Æ���Q�N�F�W�þ�W�����M�C�O�W���[�C�T�C�T�Æ�P�Æ�P���C�O�C�E�Æ�P�Æ�P���F�C���D�G�N�G�F�K�[�G�N�G�T�����K�N���I�G�P�G�N���O�G�E�N�K�U�N�G�T�K�����U�K�X�K�N���V�Q�R�N�W�O���M�W�T�W�N�W�)�N�C�T�Æ���[�Ñ�P�G�V�K�E�K�N�G�T�K�P�K�P���V�K�E�C�T�K��
�X�G�[�C���M�W�T�W�O�U�C�N���[�C�T�C�T�Æ���Q�N�O�C�F�Æ�þ�Æ�P�Æ�P���Ñ�þ�T�G�P�K�N�O�G�U�K���I�G�T�G�M�N�K��

- �;�C�N�Q�X�C�����×�Á���D�×�[�×�M���M�G�P�V�K�P���Q�T�V�C�U�Æ�P�F�C���Q�N�O�C�U�Æ�P�Æ�P���C�X�C�P�V�C�L�N�C�T�Æ�P�Æ���M�W�N�N�C�P�F�Æ�þ�Æ���K�Á�K�P���D�W�I�×�P���D�W���F�W�T�W�O�F�C�F�Æ�T�������-�Ñ�R�T�×���)�G�Á�K�)�K�����;�C�N�Q�X�C�O�[�Æ���F�×�P�[�C�[�C���D�C�þ�N�C�[�C�T�C�M���Q�N�W�O�N�W��
�[�Ñ�P�F�G���G�V�M�K�N�G�[�G�E�G�M�V�K�T���� �(�C�M�C�V���R�N�C�P�N�C�O�C���K�N�G���J�C�\�Æ�T�N�Æ�M���[�C�R�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T���� �©�\�G�N�N�K�M�N�G���V�C�T�Æ�O�U�C�N���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P���M�Q�T�W�P�O�C�U�Æ���K�Á�K�P���F�Q�þ�T�W���R�N�C�P�N�C�O�C�P�Æ�P���)�K�O�F�K�F�G�P���[�C�R�Æ�N�O�C�U�Æ��
�I�G�T�G�M�N�K�F�K�T��

- �&�C�J�C���Ñ�P�E�G���[�C�R�Æ�N�C�P���R�N�C�P�N�C�T�Æ�P���[�×�\�F�G���M�C�Á�Æ�P�Æ�P���D�C�)�C�T�Æ�N�Æ���Q�N�F�W�þ�W�P�W���V�C�T�V�Æ�)�C�T�C�M���J�G�F�G�€�G�T�K�O�K�\�G���F�C�J�C���M�Q�N�C�[���W�N�C�)�Æ�T�Æ�\��

- �������[�Æ�N���Ñ�P�E�G�M�K���Á�C�N�Æ�)�O�C�N�C�T�F�C�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���6�C�)�M�Ñ�R�T�×���$�Ñ�N�I�G�U�K���5�C�P�C�[�K���$�Ñ�N�I�G�U�K�����5�C�O�C�P�N�Æ���X�G���6�G�T�O�C�N���V�C�T�C�H�Æ���K�U�G���6�W�T�K�\�O���$�Ñ�N�I�G�U�K���Q�N�C�T�C�M���R�N�C�P�N�C�P�O�C�N�Æ���F�G�F�K�M����
�6�G�T�U�C�P�G���K�U�G���F�C�X�G�V�U�K�\���O�K�U�C�•�T���Q�N�C�T�C�M���I�G�N�F�K�����$�W���F�C�X�G�V�U�K�\���O�K�U�C�•�T�N�G�T�K�P���M�G�P�V�G���G�V�M�K�N�G�T�K�P�K���;�C�N�Q�X�C�N�Æ�N�C�T���R�N�C�P�N�C�[�C�E�C�M�U�C�����O�G�T�M�G�\�K���[�Ñ�P�G�V�K�O�K�P���F�C�[�C�V�O�C�N�C�T�Æ�P�C���M�C�T�)�Æ��
�F�W�T�W�)���F�C���U�G�T�I�K�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T�����6�G�T�U�C�P�G�P�K�P���[�C�P���U�C�P�C�[�K�U�K�����š�K�H�V�N�K�M�M�Ñ�[�O�G���M�C�F�C�T���W�N�C�)�V�Æ�����-�C�O�W�P�W�P���C�T�C�\�K�N�G�T�K�����[�C�V�Æ�T�Æ�O���[�C�R�O�C���C�O�C�Á�N�Æ���Q�N�C�T�C�M���M�K�O�U�G�[�G���X�G�T�K�N�O�G�O�G�N�K�F�K�T����
�$�G�F�C�X�C�E�Æ���[�C�V�Æ�T�Æ�O�E�Æ�N�C�T���[�G�T�K�P�G�����M�G�P�V�G���M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T���[�C�T�C�V�C�P���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T���V�G�)�X�K�M���G�F�K�N�O�G�N�K�F�K�T����

- �¯�Á���D�×�[�×�M���K�N�K�P���Q�T�V�C�U�Æ�P�F�C�M�K���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���D�W���I�×�P�G���M�C�F�C�T���×�Á���K�N�N�G���J�K�Á�D�K�T���D�C�þ�N�C�P�V�Æ�U�Æ���M�W�T�W�N�C�O�C�F�Æ�����#�N�V�Æ�P���4�K�P�I���K�N�G���;�C�N�Q�X�C���Á�G�X�T�G�U�K�[�N�G���F�C�J�C���[�C�M�Æ�P�N�C�)�C�E�C�M�����M�K�O�N�K�M��
�C�T�C�[�Æ�)�Æ�P�F�C�P�����[�C�N�P�Æ�\�N�Æ�M�V�C�P���M�W�T�V�W�N�C�E�C�M�����F�×�P�[�C���M�G�P�V�K���Q�N�O�C���[�Ñ�P�×�P�F�G���C�F�Æ�O���C�V�C�E�C�M�V�Æ�T��

- �#�N�V�Æ�P���T�K�P�I���K�Á�K�P�F�G���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���E�C�\�K�D�G�U�K�P�K�P���C�T�V�Æ�T�Æ�N�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�O�G�M�V�G�F�K�T�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���M�K�O�N�K�þ�K���D�G�N�K�T�N�G�P�O�K�)�V�K�T�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���M�K�O�N�K�þ�K�����F�Q�þ�W�U�W�P�F�C���U�C�P�C�[�K�����D�C�V�Æ�U�Æ�P�F�C��
�V�W�T�K�\�O���O�G�T�M�G�\�K�F�K�T�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���F�G���M�K�O�N�K�þ�G���[�G�P�K���M�C�V�M�Æ�N�C�T���U�C�þ�N�C�[�C�E�C�M�V�Æ�T�����#�N�V�Æ�P�Q�X�C���M�C�[�D�G�F�K�N�O�K�)���D�K�T���D�Ñ�N�I�G���Q�N�C�T�C�M���I�Ñ�T�×�N�O�G�O�G�N�K�����D�Ñ�N�I�G�F�G�M�K���U�C�P�C�[�K�[�K���M�C�D�W�N��
�G�F�G�T�G�M���J�C�\�Æ�T�N�Æ�M�N�C�T�Æ���[�C�R�O�C�N�Æ�[�Æ�\�����6�G�T�U�C�P�G���I�G�N�F�K�[�U�G�����[�C�P���U�C�P�C�[�K���F�G���I�G�N�G�E�G�M�V�K�T�����;�C�N�Q�X�C�O�F�C���V�C�T�Æ�O���X�G���Á�K�Á�G�M�Á�K�N�K�þ�K�P���X�C�T�N�Æ�þ�Æ���F�C���W�P�W�V�W�N�O�C�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �$�Ñ�N�I�G�F�G�M�K�� �F�G�R�T�G�O�� �T�K�U�M�K�� �W�P�W�V�W�N�O�C�O�C�N�Æ���� ���P�U�C�P�Æ�P�� �[�C�)�C�O�C�U�Æ�� �K�Á�K�P���� �V�G�O�K�\�� �V�Q�R�T�C�M���� �J�C�X�C�� �X�G�� �U�W�� �I�G�T�G�M�N�K���� �;�G�P�K�� �M�G�P�V�U�G�N�� �M�W�T�I�W�F�C�� �D�W�� �×�Á�� �M�Q�P�W�� �Á�Q�M�� �K�[�K��
�F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T�������U�V�C�P�D�W�N�O�F�C���M�K�T�N�G�V�K�E�K���U�C�P�C�[�K�P�K�P���M�G�P�V���F�Æ�)�Æ�P�C���Á�Æ�M�C�T�Æ�N�O�C�U�Æ���U�V�T�C�V�G�L�K�U�K���M�C�R�U�C�O�Æ�P�F�C���;�C�N�Q�X�C���Ñ�P�N�G�O�K�P�K���C�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��
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�¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K

- �;�C�N�Q�X�C���H�Æ�T�U�C�V�N�C�T���M�G�P�V�K�����2�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�N�G�T�K�O�K�\�K���F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�G�O�G�\�U�G�M�����D�W�P�N�C�T�����M�T�K�\�G���F�Ñ�P�×�)�G�E�G�M�����;�G�)�K�N��
�M�C�O�R�×�U���R�T�Q�L�G�U�K�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���I�G�N�G�E�G�þ�K���K�Á�K�P���Á�Q�M���Ñ�P�G�O�N�K�������1�V�Q�[�Q�N���2�T�Q�L�G�U�K���K�N�G���D�Ñ�N�I�G�U�G�N���D�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�C�T�Æ��
�I�×�Á�N�G�P�G�E�G�M���Q�N�C�P���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���G�V�M�K�N�G�)�K�O���C�N�C�P�Æ���������O�K�N�[�Q�P���M�K�)�K�P�K�P���[�C�)�C�F�Æ�þ�Æ���D�Ñ�N�I�G���Q�N�C�E�C�M�����$�Ñ�N�I�G�[�G��
�[�Ñ�P�G�N�K�M���J�K�\�O�G�V�N�G�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�����6���)�'�/���C�T�C�\�K�U�K���M�C�O�R�×�U���Q�N�C�T�C�M���R�N�C�P�N�C�P�O�C�N�Æ�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���×�P�K�X�G�T�U�K�V�G��
�M�G�P�V�K���Q�N�O�C�U�Æ�P�Æ���F�G�U�V�G�M�N�K�[�Q�T�W�\��

- �;�C�N�Q�X�C�� �O�G�T�M�G�\�N�K���� �������� �M�O�� �[�C�T�Æ�Á�C�R�N�Æ�� �Á�G�O�D�G�T�K�P�� �G�V�M�K�N�G�)�K�O�� �C�N�C�P�Æ���� �6�×�T�M�K�[�G�O�P�K�P�� �V�Q�R�N�C�O�� �P�×�H�W�U�W�P�W�P��
�„�O�×�����G�V�M�K�N�G�)�K�O���\�C�O�C�P�Æ���������F�M�������V�Q�R�N�C�O���K�J�T�C�E�C�V�Æ�P���������O�U�K�����6�×�T�M�K�[�G�O�F�G�M�K���Q�V�Q�O�Q�D�K�N�N�G�T�K�P���������O�×�P�×���K�Á�K�P�G��
�C�N�O�C�M�V�C�F�Æ�T�����4�K�P�I�K�P���G�M�Q�P�Q�O�K�M���M�C�R�U�C�O�C���C�N�C�P�Æ�P�Æ�P���Á�C�T�R�C�P���G�V�M�K�U�K���F�G���F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �$�Ñ�N�I�G�F�G�����J�C�T�G�M�G�V�U�K�\���D�Ñ�N�I�G�N�G�T���X�G���D�×�[�×�M���I�×�Á�N�G�T���D�K�T���C�T�C�F�C�����$�×�[�×�M���I�×�Á�����J�C�T�G�M�G�V�U�K�\���D�Ñ�N�I�G�[�G���F�Q�þ�T�W��
�M�C�[�Æ�[�Q�T�����-�Q�E�C�G�N�K�O�P�K�P���J�C�T�G�M�G�V�N�K�N�K�þ�K���5�C�M�C�T�[�C�O�[�C���F�G�þ�K�N�����;�C�N�Q�X�C�O�[�C���F�Q�þ�T�W���K�N�G�T�N�K�[�Q�T�����-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K���K�N�G��
�P�G���V�×�T���U�C�P�C�[�K�P�K�P���;�C�N�Q�X�C�O�[�C���I�G�N�G�E�G�þ�K�P�K�P���V�C�P�Æ�O�N�C�P�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�O�G�M�V�G�F�K�T�����š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���X�G���#�T�O�W�V�N�W�O�F�C�M�K��
�V�W�T�K�\�O���J�C�T�G�M�G�V�K�P�K���O�K���I�G�N�K�)�V�K�T�G�E�G�þ�K�\�����[�Q�M�U�C���[�G�P�K���U�C�P�C�[�K���M�C�R�C�U�K�V�G�U�K�P�K���O�K���M�W�N�N�C�P�C�E�C�þ�Æ�\�!

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�����#�N�V�Æ�P���4�K�P�I�F�G�M�K���T�Q�N�×���V�C�P�Æ�O�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����6�G�T�O�C�N�����F�Q�þ�C�N���U�K�V���X�G���D�Q�\�W�N�O�C�O�Æ�)���Á�G�X�T�G���Ñ�\�G�N�N�K�M�N�G�T�K�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���I�G�N�G�E�G�þ�K�P�K���D�G�N�K�T�N�G�O�G�N�K�F�K�T�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P��
�M�G�P�V���N�G�M�G�U�K�P�K���D�×�[�×�V�G�E�G�þ�K�\���C�O�C���C�M�Æ�N�N�Æ���D�×�[�×�O�G���U�C�þ�N�C�P�O�C�N�Æ�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���M�G�P�V�K�����F�Q�þ�C�N�N�Æ�þ�Æ���V�C�J�T�K�R���G�V�O�G�[�G�E�G�M���D�K�T���U�G�Á�K�O�F�K�T�����&�Q�þ�C���X�G���V�C�D�K�C�V�Æ�P�Æ�P���M�Q�T�W�P�O�C�U�Æ��
�K�Á�K�P���V�W�T�K�\�O���O�G�T�M�G�\�K�����G�þ�K�V�K�O���X�G���M�×�N�V�×�T���C�N�C�P�Æ���Q�N�C�T�C�M�����T�K�P�I���K�Á�K�P�F�G�����[�G�P�K���D�K�T���[�G�T�N�G�)�K�O���C�N�C�P�Æ���Q�N�C�T�C�M���[�G�T�K�P�K���C�N�O�C�N�Æ��

- �6�×�T�M�K�[�G���������������[�Æ�N�Æ���M�G�P�V�U�G�N���X�G���V�Q�R�N�W�O�U�C�N�����F�Ñ�P�×�)�×�O�×�P�G���Q�F�C�M�N�C�P�O�Æ�)���F�W�T�W�O�F�C�F�Æ�T�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���D�W���M�C�R�U�C�O�F�C�M�K���T�Q�N�×���P�G�F�K�T�!���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���V�C�T�K�J�K�P�F�G�������U�V�C�P�D�W�N�O�W�P��
�R�C�T�Á�C�U�Æ�����U�C�[�•�[�G���[�G�T�K���Q�N�C�T�C�M���I�Ñ�T�×�N�O�×�)�����š�K�H�V�N�K�M�M�Ñ�[�O�×�P���F�Q�þ�W�U�W���X�G���D�C�V�Æ�U�Æ���K�Á�K�P���C�[�T�Æ���U�G�P�C�T�[�Q�N�C�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�����$�C�V�Æ�U�Æ�����×�P�K�X�G�T�U�K�V�G�����V�G�T�O�C�N�����M�Q�P�I�T�G���V�W�T�K�\�O�K�����G�M�Q��
�V�W�T�K�\�O���I�K�D�K���K�P�U�C�P�C���J�K�\�O�G�V���G�F�G�D�K�N�G�E�G�M���C�N�C�P���Q�N�C�T�C�M���F�×�)�×�P�×�N�O�G�N�K�F�K�T��

�&�Q�þ�W���/�C�T�O�C�T�C���-�C�N�M�Æ�P�O�C���#�L�C�P�U�Æ���6�G�O�U�K�N�E�K�U�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K
- ���������������������$�Ñ�N�I�G���2�N�C�P�Æ���J�C�\�Æ�T�N�C�P�Æ�T�M�G�P�����;�C�N�Q�X�C�N�Æ�N�C�T���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���I�G�N�G�E�G�þ�K���J�C�M�M�Æ�P�F�C���D�×�[�×�M���M�C�V�M�Æ�N�C�T��

�X�G�T�F�K�N�G�T�� �X�G�� �C�N�V�Æ�P�� �×�Á�I�G�P�� �X�G�� �/�C�T�O�C�T�C�� �T�K�P�I�K�� �R�N�C�P�C�� �[�C�P�U�Æ�V�Æ�N�F�Æ���� �;�C�N�Q�X�C���� �P�K�V�G�N�K�M�N�K�� �U�C�P�C�[�K�P�K�P�� �P�K�V�G�N�K�M�N�K��
�C�N�V�[�C�R�Æ�� �X�G�� �K�)�I�×�E�×�� �K�N�G�� �I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�F�K�þ�K�� �D�Ñ�N�I�G�� �Q�N�C�T�C�M�� �D�G�N�K�T�N�G�P�F�K���� �0�K�V�G�N�K�M�N�K���� �M�C�V�O�C�� �F�G�þ�G�T�� �[�C�T�C�V�C�P�� �X�G��
�I�G�N�G�E�G�M���X�K�\�[�Q�P�W���Q�N�C�P���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�P���D�Ñ�N�I�G�F�G���[�G�T���U�G�Á�O�G�U�K�P�K���K�U�V�K�[�Q�T�W�\�����$�Ñ�N�I�G�[�G���[�C�R�Æ�N�C�E�C�M���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T��
�M�Q�P�W�U�W�P�F�C���Á�Q�M���U�G�Á�K�E�K�[�K�\�����š�C�N�Æ�)�V�C�[���U�Q�P�W�Á�N�C�T�Æ���D�Ñ�N�I�G���R�N�C�P�Æ�P�C���[�C�P�U�Æ�[�C�E�C�M�V�Æ�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �I�G�N�G�E�G�þ�K�P�K�� �G�V�M�K�N�G�[�G�P�� �C�P�C�� �G�V�O�G�P�N�G�T�F�G�P�� �D�K�T�K�U�K�� �W�N�C�)�Æ�O���� �-�Ñ�T�H�G�\�� �)�G�Á�K�)�K�� �X�G�� �/�C�T�O�C�T�C��
�T�K�P�I�K�P�K���F�G�U�V�G�M�N�G�[�G�P���D�K�T���F�G�O�K�T�[�Q�N�W���D�C�þ�N�C�P�V�Æ�U�Æ���V�C�T�V�Æ�)�Æ�N�C�D�K�N�K�T�����-�Ñ�T�H�G�\�K���M�W�)�C�M�N�C�[�C�P���D�K�T���F�G�O�K�T�[�Q�N�W���J�C�V�V�Æ��
�R�N�C�P�N�C�P�Æ�[�Q�T�����/�C�T�O�C�T�C�O�[�C�����$�W�T�U�C���X�G���1�T�J�C�P�I�C�\�K���J�C�V�V�Æ�P�Æ���F�C���F�G�U�V�G�M�N�G�[�G�P���F�G�O�K�T�[�Q�N�W���D�C�þ�N�C�P�V�Æ�U�Æ���[�C�R�Æ�N�Æ�R��
�[�C�R�Æ�N�C�O�C�[�C�E�C�þ�Æ�P�Æ���F�C���V�C�T�V�Æ�)�O�C�N�Æ�[�Æ�\���� �;�×�M�U�G�M���J�Æ�\�N�Æ���V�T�G�P�N�G���#�P�M�C�T�C�O�[�C���������� �U�C�C�V�V�G���W�N�C�)�Æ�N�C�D�K�N�G�E�G�M�V�K�T����
�&���������O�G���C�N�V�G�T�P�C�V�K�H���[�Q�N���D�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�C�T�Æ�P�Æ�P���P�C�U�Æ�N���M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�V�K�þ�K�P�K���F�G���V�C�T�V�Æ�)�O�C�N�Æ�[�Æ�\����

- �-�C�N�M�Æ�P�O�C���#�L�C�P�U�N�C�T�Æ�����[�G�P�K���D�Ñ�N�I�G���R�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ���J�C�\�Æ�T�N�Æ�[�Q�T�N�C�T�����6�×�O���6�×�T�M�K�[�G�O�P�K�P���M�C�N�M�Æ�P�O�C���R�N�C�P�Æ�����[�G�T�G�N�F�G�P��
�I�G�N�G�P�� �D�W�� �V�×�T�� �V�Q�R�N�C�P�V�Æ�N�C�T�� �U�Q�P�T�C�U�Æ�P�F�C�� �J�C�\�Æ�T�N�C�P�C�E�C�M�V�Æ�T���� �$�K�\�K�O�� �K�)�K�O�K�\���� �D�Ñ�N�I�G�F�G�� �G�M�Q�P�Q�O�K�M���� �U�Q�U�[�C�N��
�M�C�N�M�Æ�P�O�C���X�G���M�G�P�V�U�G�N���I�G�N�K�)�O�G���K�Á�K�P���K�N�G�T�K�[�G���F�Ñ�P�×�M���X�K�\�[�Q�P�W���Q�T�V�C�[�C���M�Q�[�O�C�M�V�Æ�T��

�#�N�V�Æ�P���4�K�P�I�K�P���š�C�T�R�C�P���'�V�M�K�U�K�P�G�����N�K�)�M�K�P�����5�V�T�C�V�G�L�K�M���-�G�N�K�O�G�N�G�T
�.�D�W�P�D���G�H�÷�H�U�����N�L�P�O�L�N�����J�•�o���\�|�Q�H�W�L�P�L�����N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���o�L�]�J�L�O�H�U�����D�N�Õ�O�O�Õ���E�•�\�•�P�H�����P�H�N�k�Q�V�D�O��
�V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q�O�D�P�D���� �N�H�Q�W�V�H�O�� �\�D�\�Õ�O�P�D���� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���� �\�•�N�V�H�N�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L���� �V�H�Q�D�U�\�R����
�W�R�S�O�X�P�V�D�O���G�|�Q�•�ú�•�P�����H�N�R�Q�R�P�L�N���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�����\�H�Q�L���H�N�R�Q�R�P�L�O�H�U
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�+�-�8�;�A�-�M�:�N�:�


�;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���U�V�T�C�V�G�L�K�M���[�Ñ�P�×���X�G���X�K�\�[�Q�P�W���[�G�P�K���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T���F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�C�T�C�M���[�G�P�K�F�G�P���D�G�N�K�T�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T�����&�Æ�)�U�C�N���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K�P���[�C�T�C�V�C�E�C�þ�Æ���Á�C�T�R�C�P���G�V�M�K�U�K�P�K�P��
�Q�N�W�O�U�W�\���[�Ñ�P�N�G�T�K�P�K�P���I�K�F�G�T�K�N�O�G�U�K���X�G���M�Æ�T�O�Æ�\�Æ���Á�K�\�I�K�N�G�T�K�P���C�)�Æ�N�O�C�O�C�U�Æ���K�Á�K�P���;�C�N�Q�X�C�O�F�C�M�K���M�W�T�W�O�N�C�T�����Q�T�V�C�M���X�K�\�[�Q�P���G�V�T�C�H�Æ�P�F�C���M�G�P�G�V�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T�����#�[�P�Æ���O�K�U�[�Q�P��
�G�V�T�C�H�Æ�P�F�C���R�N�C�P�N�C�O�C�N�C�T���[�C�R�Æ�N�O�C�\�U�C�����F�Æ�)���I�×�Á�N�G�T���X�G���M�Q�P�V�T�Q�N�U�×�\���I�G�N�K�)�G�P���D�×�[�×�M���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���I�G�N�G�E�G�þ�K�P�K���D�G�N�K�T�N�G�[�G�E�G�M�V�K�T��
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�-�C�O�W���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K
- �������� �Q�N�C�P�� �K�)�U�K�\�N�K�M�� �Q�T�C�P�Æ���� �6�×�T�M�K�[�G�� �Q�T�V�C�N�C�O�C�U�Æ�P�Æ�P�� �K�M�K�� �M�C�V�Æ�F�Æ�T���� �;�G�T�G�N�� �X�G�� �D�Ñ�N�I�G�U�G�N�� �G�M�Q�P�Q�O�K�P�K�P�� �I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�U�K�� �K�Á�K�P�� �;�C�N�Q�X�C�� �K�Á�K�P�F�G�� �J�C�X�\�C�N�C�T�� �Q�N�W�)�V�W�T�W�N�O�C�N�Æ����

�-�Ñ�T�H�G�\���I�G�Á�K�)�K�P�K�P���M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T���[�C�T�C�V�O�C�U�Æ���K�Á�K�P�����V�G�M�P�Q�R�C�T�M�����#�4�)�'���O�G�T�M�G�\�N�G�T�K�����×�P�K�X�G�T�U�K�V�G���U�C�P�C�[�K���K�)�D�K�T�N�K�M�N�G�T�K���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C���/�G�T�M�G�\�����š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���X�G���#�T�O�W�V�N�W�����F�G�O�K�T�[�Q�N�W�P�F�C�P���W�\�C�M�����U�C�[�•�[�G���[�G�T�N�G�T�K���Q�N�C�T�C�M���M�C�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����;�C�N�Q�X�C�O�F�C���V�W�T�K�\�O�����U�C�[�•�[�G���[�G�T�K���F�G�O�G�M�V�K�T����

- �6�G�T�U�C�P�G�N�G�T���I�G�N�F�K�����C�T�V�Æ�M���D�W�P�W�P�N�C���[�C�)�C�O�C�O�Æ�\���I�G�T�G�M�K�[�Q�T�����2�N�C�P�N�C�O�C���[�C�R�Æ�N�Æ�T�M�G�P�����[�Ñ�P�N�G�P�F�K�T�O�G�N�G�T���[�C�R�Æ�N�O�C�O�C�N�Æ�����*�C�O�D�W�T�I�����U�C�P�C�[�K�����V�G�T�U�C�P�G�P�K�P���K�Á���K�Á�G���Q�N�F�W�þ�W��
�D�K�T���M�G�P�V�����-�Ñ�T�H�G�\���I�G�Á�K�)�K�P�K�P���Q�N�F�W�þ�W���[�G�T�F�G�����.�C�I�×�P���)�Ñ�N�×���I�K�D�K���V�C�T�K�J�K���X�G���F�Q�þ�C�N���F�Q�M�W���X�C�T�����$�W���F�G�þ�G�T�N�G�T���F�G���F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�C�T�C�M���R�N�C�P�N�C�O�C���[�C�R�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �������������������Ñ�N�Á�G�M�N�K���R�N�C�P�����������O�F�G���[�C�R�Æ�N�F�Æ�����#�N�V�Æ�P�Q�X�C�O�[�C���X�G�T�K�N�G�P���M�Q�P�W�V���C�N�C�P�Æ���������J�G�M�V�C�T�����-�Ñ�R�T�×�����V�G�T�U�C�P�G���I�G�N�K�)�K�O�N�G�T�K�P�G���M�C�T�)�Æ�P�����P�×�H�W�U���M�C�R�C�U�K�V�G�U�K�����������������2�N�C�P�Æ�P��
�P�G���M�C�F�C�T���I�G�T�Á�G�M�Á�K���Q�N�F�W�þ�W���V�C�T�V�Æ�)�Æ�N�O�C�N�Æ����

- �5�C�D�K�J�C�� �)�Ñ�M�Á�G�P�� �*�C�X�C�C�N�C�P�Æ���� �1�T�V�C�F�Q�þ�W�� �K�N�G�� �;�C�N�Q�X�C�O�[�Æ�� ���� �U�C�C�V�V�G�� �D�K�T�D�K�T�K�P�G�� �D�C�þ�N�Æ�[�Q�T���� ������ �O�K�N�[�Q�P�N�W�M�� �G�V�M�K�N�G�)�K�O�� �C�N�C�P�Æ�� �Ñ�V�G�U�K�P�F�G���� �#�X�T�W�R�C�� �X�G�� �1�T�V�C�� �&�Q�þ�W�� �K�N�G��
�G�V�M�K�N�G�)�K�O���D�W�N�W�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �;�C�N�Q�X�C�����V�W�T�K�\�O���F�G�O�G�M�V�K�T�����'�þ�K�V�K�O���[�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ�P���[�×�M�U�G�M���Q�N�F�W�þ�W���D�W���M�G�P�V�V�G�����V�G�T�U�C�P�G���X�G���U�C�P�C�[�K���I�K�D�K���U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�F�G���Á�C�N�Æ�)�C�E�C�M���G�N�G�O�C�P�N�C�T�Æ���D�W�N�O�C�M���\�Q�T���Q�N�C�E�C�M�V�Æ�T����
�$�W�P�W�P���[�G�T�K�P�G�����[�×�M�U�G�M���V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�N�K���U�C�P�C�[�K�N�G�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

�5�K�X�K�N���6�Q�R�N�W�O���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K
- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���F�G�P�K�\���K�N�G���K�N�K�)�M�K�N�G�T�K���X�W�T�I�W�N�C�P�O�C�N�Æ�����;�C�N�Q�X�C�O�[�Æ���;�C�N�Q�X�C���[�C�R�C�P���F�G�P�K�\�F�K�T�����&�C�þ�����[�G�T�N�G�)�K�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ���X�G���F�G�P�K�\���V�C�D�N�Q�U�W�P�C���D�C�E�C�N�C�T���[�C�M�Æ�)�O�Æ�[�Q�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �F�Q�þ�W�U�W�� �X�G�� �D�C�V�Æ�U�Æ�� �Q�N�C�T�C�M�� �H�C�T�M�N�Æ�N�C�)�V�Æ�T�O�C�O�C�M�� �I�G�T�G�M�N�K���� �-�C�N�M�Æ�P�O�C�� �$�C�M�C�P�N�Æ�þ�Æ�O�P�Æ�P�� �I�K�T�K�)�K�O�N�G�T�K�� �K�N�G�� �F�G�R�T�G�O�U�G�N�N�K�M���� �M�G�P�V�U�G�N�� �F�Ñ�P�×�)�×�O�� �U�V�T�C�V�G�L�K�U�K��
�V�C�T�V�Æ�)�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����š�G�X�T�G���K�N�N�G�T�K�P���U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K���K�N�G���D�K�T�N�K�M�V�G�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���P�G�T�G�F�G���Q�N�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�V�K�þ�K���D�G�N�K�T�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T�� 

- �;�C�N�Q�X�C���)�C�P�U�N�Æ�����M�C�T�C�T���X�G�T�O�G���C�)�C�O�C�U�Æ�P�F�C�����$�C�)�N�Æ�M�N�C�T�Æ���Á�Q�M���H�C�\�N�C�����$�K�N�K�)�K�O�����V�W�T�K�\�O�����M�×�N�V�×�T���M�G�P�V�K���X�U�����K�U�K�O�N�G�T���C�T�V�V�Æ�M�Á�C�����P�G���Q�N�F�W�þ�W���D�G�N�N�K���Q�N�O�W�[�Q�T�����©�P�E�G�N�K�M�N�G�T�K�P�K��
�K�[�K���D�G�N�K�T�N�G�O�G�N�K���;�C�N�Q�X�C�����*�G�T���)�G�[���F�G�þ�K�N�����C�O�C���P�G���Q�N�C�E�C�M�!���5�C�P�C�[�K���X�G���V�C�T�Æ�O�����×�T�G�V�K�O�K�P�K�P���D�K�T���C�T�C�F�C���Q�N�O�C�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�K�[�Q�T�����#�N�V�Æ�P�Q�X�C�����M�K�X�K���×�T�G�V�K�O�K�P�F�G���K�J�T�C�E�C�V�V�C��
�D�×�[�×�M���R�C�[���C�N�Æ�[�Q�T�����D�Ñ�N�I�G���C�[�P�Æ���\�C�O�C�P�F�C���U�C�P�C�[�K���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�P�Æ�P���Q�F�C�þ�Æ�P�F�C�����(�C�M�C�V���U�C�P�C�[�K���X�G���V�C�T�Æ�O���D�K�T���C�T�C�F�C���I�G�N�K�)�O�G�O�G�N�K�F�K�T��

�¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K
- �;�C�N�Q�X�C�����V�C�T�Æ�O�����V�W�T�K�\�O�����M�C�R�N�Æ�E�C�����×�P�K�X�G�T�U�K�V�G�����G�P�F�×�U�V�T�K���C�X�C�P�V�C�L�N�C�T�Æ���K�N�G���-�Ñ�T�H�G�\�O�K�P���/�C�T�O�C�T�C���&�G�P�K�\�K�O�P�G���C�Á�Æ�N�F�Æ�þ�Æ���P�Q�M�V�C�F�C���Q�N�W�)�W�P�W���K�[�K���F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�O�G�N�K�F�K�T�����(�C�M�C�V��

�V�×�O���D�W���U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�F�G���C�[�P�Æ���C�P�F�C���W�\�O�C�P�N�C�)�O�C�M���O�×�O�M�×�P���F�G�þ�K�N����

- �5�×�T�F�×�T�×�N�G�D�K�N�K�T�� �G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �I�G�N�K�)�K�O�� �Á�G�T�Á�G�X�G�U�K�P�F�G���� �R�C�T�Á�C�U�Æ�� �Q�N�F�W�þ�W�O�W�\�� �G�M�Q�U�K�U�V�G�O�K�P�� �F�Q�þ�C�N�� �M�C�[�P�C�M�N�C�T�Æ�P�Æ�� �V�×�M�G�V�O�G�F�G�P���� �V�G�O�K�\�� �V�Q�R�T�C�M���� �J�C�X�C�� �X�G�� �U�W�[�W��
�M�Q�T�W�[�C�T�C�M���)�G�J�K�T�N�G�)�O�G�N�K�[�K�\��

- �-�G�P�V�N�G�T�K�O�K�\���� �M�G�P�V�� �M�K�O�N�K�þ�K�� �Q�N�W�)�W�O�W�P�C�� �K�\�K�P�� �X�G�T�G�E�G�M�� �D�K�Á�K�O�F�G�� �R�N�C�P�N�C�P�O�C�O�Æ�)���� �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �\�G�O�K�P�� �O�G�M�C�P�K�þ�K���� �V�C�T�K�J�K�� �F�Q�M�W�U�W���� �€�Q�T�C�U�Æ�� �X�G�� �F�Q�þ�C�N�� �M�C�[�P�C�M�N�C�T�Æ��
�K�P�E�G�N�G�P�G�T�G�M�������U�V�C�P�D�W�N�O�W�P���I�G�N�K�)�K�O���F�K�P�C�O�K�þ�K�P�F�G�P���P�G���M�C�F�C�T���R�C�[���C�N�C�E�C�þ�Æ���D�G�N�K�T�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T�����5�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�����O�G�T�M�G�\�K���D�K�T�K�O�N�G�T���K�N�G���G�)�I�×�F�×�O�N�×���Q�N�C�T�C�M���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��
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�©�\�G�N���5�G�M�V�Ñ�T���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K
- �#�N�V�Æ�P�Q�X�C�O�F�C�M�K���M�K�X�K���×�T�G�V�K�O�K���X�G���U�C�P�C�[�K���D�K�T���C�T�C�F�C���[�G�T���C�N�C�D�K�N�K�T�����6�G�T�U�C�P�G�F�G�������������M�K�)�K���K�U�V�K�J�F�C�O���[�C�T�C�V�Æ�N�F�Æ����

�$�Ñ�N�I�G���I�G�N�K�)�K�O�K���K�Á�K�P���V�G�T�U�C�P�G���C�N�C�P�Æ���I�G�T�K�U�K�P�F�G���D�W�N�W�P�C�P���C�T�C�\�K�N�G�T���Ñ�\�G�N���G�P�F�×�U�V�T�K���D�Ñ�N�I�G�U�K���[�C���F�C���1�5�$��
�Q�N�C�T�C�M���M�W�N�N�C�P�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �6�G�T�U�C�P�G���C�T�C�\�K���T�C�P�V�Æ�P�Æ���I�G�V�K�T�F�K�����Á�K�Á�G�M�Á�K�N�K�M���U�G�M�V�Ñ�T�×�P�F�G�P���Á�Q�M���)�G�[���I�Ñ�V�×�T�F�×�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�����V�C�T�Æ�O�����V�W�T�K�\�O��
�M�G�P�V�K���Q�N�C�D�K�N�K�T�����/�C�T�O�C�T�C���$�Ñ�N�I�G�U�K�P�K�P���Q�T�V�C�U�Æ�P�F�C�M�K���6�G�T�O�K�M���5�C�P�V�T�C�N���O�K���Ñ�P�E�G�N�K�M�V�K�T���[�Q�M�U�C���[�C�)�C�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ��
�O�Æ�!���;�G�T�G�N���[�Ñ�P�G�V�K�O�N�G�T�����M�G�P�F�K���C�T�C�N�C�T�Æ�P�F�C�M�K���M�Q�Q�T�F�K�P�C�U�[�Q�P�W���C�T�V�Æ�T�O�C�N�Æ��

�-�G�P�V�K�P���5�V�T�C�V�G�L�K�M���;�Ñ�P�×���X�G���8�K�\�[�Q�P�W�P�C�����N�K�)�M�K�P���5�V�T�C�V�G�L�K�M���-�G�N�K�O�G�N�G�T
�'�Õ�ú�V�D�O���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�����J�H�O�L�ú�L�P���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�����G�|�Q�•�ú�•�P���V�W�U�D�W�H�M�L�V�L�����V�W�U�D�W�H�M�L�N���\�|�Q�����L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����$�5�*�(����
�D�U�D�]�L���U�D�Q�W�Õ�����D�U�D�]�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�����Q�L�W�H�O�L�N�O�L���L�ú�J�•�F�•�����E�H�\�D�]���\�D�N�D�O�Õ�����\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�Õ�����G�R�÷�X��
�E�D�W�Õ���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ�����V�H�N�W�|�U�O�H�U���D�U�D�V�Õ���H�ú�J�•�G�•�P��
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�;�G�P�K���X�K�\�[�Q�P���Á�G�T�Á�G�X�G�U�K�P�F�G���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���D�Ñ�N�I�G���K�Á�K�P�F�G���×�U�N�G�P�G�E�G�þ�K���U�V�T�C�V�G�L�K�M���T�Q�N�N�G�T���X�G���U�V�T�C�V�G�L�K�M��
�J�G�F�G�€�G�T�� �M�G�P�V�U�G�N�� �M�W�T�I�W�[�W�� �[�G�P�K�F�G�P�� �)�G�M�K�N�N�G�P�F�K�T�G�E�G�M�V�K�T���� �;�G�P�K�� �O�G�M�C�P�U�C�N���� �V�Q�R�N�W�O�U�C�N�� �X�G��
�G�M�Q�P�Q�O�K�M���M�W�T�I�W���[�G�P�K���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T���Á�G�T�Á�G�X�G�U�K�P�F�G���G�N�G���C�N�Æ�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�<�(�1�ú���5�2�/�/�(�5�����6�7�5�$�7�(�-�ú�.���+�(�'�(�)�/�(�5
Te

m
el

 
S

or
u

03
�;�G�P�K���-�G�P�V�U�G�N���-�W�T�I�W���0�C�U�Æ�N���1�N�C�E�C�M�!

�;�G�P�K���'�M�Q�P�Q�O�K�M���;�C�R�Æ���0�C�U�Æ�N���(�G�M�K�N�N�G�P�G�E�G�M�!

�%�L�O�L�ú�L�P���2�6�%

AR-GE

AR-GE

�2�6�%

�$�V�N�H�U�L���+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ

�2�6�%
�7�H�U�V�D�Q�H���$�O�D�Q�Õ

�2�6�%

�.�H�Q�W�V�H�O���6�H�U�Y�L�V���$�O�D�Q�Õ

�.�H�Q�W�V�H�O���6�H�U�Y�L�V���$�O�D�Q�Õ

�2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L

�.�H�Q�W�V�H�O���6�H�U�Y�L�V���$�O�D�Q�Õ

�.�H�Q�W�V�H�O���6�H�U�Y�L�V���$�O�D�Q�Õ
�d�L�o�H�N�o�L�O�L�N���2�6�%
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�5�K�X�K�N���6�Q�R�N�W�O���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K
- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���U�Q�U�[�C�N���[�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ�P���F�G�þ�K�)�K�O�K���K�Á�K�P���V�Q�R�N�W�O�U�C�N���X�G���G�M�Q�P�Q�O�K�M���R�T�Q�L�G�N�G�T�G���C�þ�Æ�T�N�Æ�M���X�G�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T����

- ���U�V�C�P�D�W�N���� �$�W�T�U�C�� �X�G�� �-�Q�E�C�G�N�K�O�[�G�� �[�C�M�Æ�P�N�Æ�M���� �W�N�C�)�Æ�O�� �[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�� �/�C�T�O�C�T�C�� �$�Ñ�N�I�G�U�K�O�P�F�G�� �P�×�H�W�U�� �J�C�T�G�M�G�V�N�K�N�K�þ�K�� �[�C�T�C�V�C�E�C�M�V�Æ�T���� �;�C�N�Q�X�C���� �D�G�[�C�\�� �[�C�M�C�N�Æ�� �K�)�I�×�E�×�P�×��
�[�G�T�N�G�)�K�O���K�Á�K�P���Á�G�M�G�E�G�M���M�×�N�V�×�T�G�N���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ���[�C�R�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���Ñ�P�E�G�N�K�M�N�K���U�V�T�C�V�G�L�K�M���J�G�F�G�•���I�G�P�Á�N�G�T�K���;�C�N�Q�X�C�O�F�C���V�W�V�C�E�C�M���D�K�N�K�)�K�O���Q�F�C�M�N�Æ���G�þ�K�V�K�O���X�G���K�)���Q�N�C�P�C�M�N�C�T�Æ�P�Æ�P���C�T�V�Æ�T�Æ�N�O�C�U�Æ���Q�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K
- �(�G�J�K�T�F�G���M�C�T�C�T���X�G�T�K�E�K�N�G�T�K�P���;�C�N�Q�X�C�N�Æ���Q�N�O�C���D�K�N�K�P�E�K�����M�G�P�V���K�O�C�L�Æ�P�Æ�P���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�U�K���
�F�G�R�T�G�O���C�N�I�Æ�U�Æ�P�Æ�P���F�×�\�G�N�V�K�N�O�G�U�K�����I�G�T�G�M�N�K�F�K�T�����;�C�N�Q�X�C�O�[�C���M�C�V�M�Æ�F�C���D�W�N�W�P�C�P���J�G�T�M�G�U��

�D�W�T�C�N�Æ�F�Æ�T�����;�C�N�Q�X�C�N�Æ���K�)�C�F�C�O�N�C�T�Æ�P�Æ�P���Á�G�)�K�V�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�U�K���I�G�T�G�M�O�G�M�V�G�F�K�T�����-�G�P�V�N�G�T���)�K�T�M�G�V���F�G�þ�K�N�F�K�T�����*�C�P�I�K���U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�F�G���W�\�O�C�P�N�C�)�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�V�K�þ�K���M�Æ�U�Æ�V�N�C�P�C�O�C�\��

- �¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���K�N�G���D�K�N�K�)�K�O���C�N�C�P�Æ�P�F�C���K�)�D�K�T�N�K�þ�K���[�C�T�C�V�C�E�C�M���Q�T�V�C�O�N�C�T���X�G���R�T�Q�L�G�N�G�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���M�G�P�F�K�P�G���F�G�þ�G�T���D�K�Á�O�G�U�K�����[�C�)�C�P�C�D�K�N�K�T���;�C�N�Q�X�C���K�O�C�L�Æ���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �������C�[�N�Æ�M���G�M�Q�P�Q�O�K�M���U�K�U�V�G�O�N�G�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�U�K���U�C�þ�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���������C�[�N�Æ�M�����V�C�T�Æ�O���������C�[�N�Æ�M�����V�W�T�K�\�O���K�U�G�������C�[�N�Æ�M���U�K�U�V�G�O�N�G�T�F�K�T�����6�W�T�K�\�O�����×�P�K�X�G�T�U�K�V�G���K�N�G��
�D�K�T�N�K�M�V�G���Á�C�N�Æ�)�Æ�T�U�C���[�Æ�N�C���[�C�[�Æ�N�Æ�T���X�G���M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T���[�C�T�C�V�Æ�N�Æ�T��

- �;�C�N�Q�X�C�����#�P�C�F�Q�N�W���M�G�P�V�N�G�T�K�P�G���I�Ñ�T�G���)�C�P�U�U�Æ�\�����'�)�T�C�H���Q�N�O�C�[�C�P���)�G�J�K�T�����U�C�J�K�R�U�K�\�F�K�T�����'�M�Q�P�Q�O�K�M���I�×�E�×�P���Q�N�O�C�O�C�U�Æ�����I�G�N�G�E�G�þ�K���F�G���[�Q�M���G�F�K�[�Q�T�����;�G�T�G�N���U�G�T�O�C�[�G�[�K��
�J�C�T�G�M�G�V�G���I�G�Á�K�T�G�T�G�M�����\�G�P�I�K�P�N�K�þ�K�P���D�Ñ�N�I�G�F�G���R�C�[�N�C�)�Æ�N�O�C�U�Æ���X�G���I�G�P�Á���P�G�U�K�N���K�Á�K�P���K�)���U�C�J�C�N�C�T�Æ���[�C�T�C�V�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �7�N�W�U�C�N���G�M�Q�P�Q�O�K�M���\�G�P�I�K�P�N�K�þ�K���U�C�þ�N�C�[�C�P���M�T�K�V�G�T�N�G�T���[�G�T�K�P�G�����[�G�T�G�N���G�M�Q�P�Q�O�K�[�K���I�G�N�K�)�V�K�T�G�E�G�M���M�T�K�V�G�T�N�G�T�K���V�C�T�V�Æ�)�O�C�N�Æ�[�Æ�\�����-�G�P�V�N�K�N�G�T�G���[�Ñ�P�G�N�K�M���U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T���V�C�T�V�Æ�)�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T����
�#�N�Æ�O���I�×�E�×���[�×�M�U�G�N�V�K�N�O�G�N�K�����K�[�K���[�C�)�C�O���U�V�C�P�F�C�T�F�Æ���U�C�þ�N�C�[�C�P���O�G�U�N�G�M�N�G�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T����

�©�\�G�N���5�G�M�V�Ñ�T���6�G�O�U�K�N�E�K�N�G�T�K�P�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T�K
- �/�G�X�E�W�V���F�W�T�W�O�C�����C�N�Æ�P�C�P���M�C�T�C�T�N�C�T�C���D�C�M�C�T�C�M���I�G�N�G�E�G�M���R�G�T�U�R�G�M�V�K�•���Á�K�\�K�N�O�G�N�K�F�K�T�����&�C�J�C���Ñ�P�E�G���C�N�Æ�P�C�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ�P���I�G�T�Á�G�M�N�G�)�O�G���[�×�\�F�G�N�G�T�K���X�G���[�G�P�K���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T��

�F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����6�×�T�M�K�[�G�������������O�F�G���������������O�K�N�[�C�T���F�Q�N�C�T���K�J�T�C�E�C�V���[�C�R�C�T�M�G�P�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���[�C�N�P�Æ�\�E�C���������O�K�N�[�Q�P���F�Q�N�C�T�N�Æ�M���K�J�T�C�E�C�V���R�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�K���Q�N�F�W�����$�W���K�N�F�G����
�G�M�Q�P�Q�O�K�M���T�G�H�C�J�Æ�P���[�×�M�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���D�o�Õ�N�W�Õ�U��

- �<�D�O�R�Y�D�����H�N�R�Q�R�P�L�N���D�o�Õ�G�D�Q���]�H�Q�J�L�Q�O�H�ú�Peli,

- �/�G�T�M�G�\�K�� �[�Ñ�P�G�V�K�O�� �K�N�G�� �F�K�[�C�N�Q�I�� �I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�G�T�G�M��
�D�×�[�×�M���R�T�Q�L�G�N�G�T�K���Á�G�M�K�N�O�G�N�K��

- �š�G�X�T�G�U�G�N�� �F�W�[�C�T�N�Æ�N�Æ�M�� �J�G�T�� �M�Q�P�W�F�C�� �Ñ�P�� �R�N�C�P�C��
�C�N�Æ�P�O�C�N�Æ��

- �5�C�P�C�[�K�� �U�G�M�V�Ñ�T�×�P�×�P�� �I�G�N�K�)�K�O�K�� �K�Á�K�P�� �M�C�V�M�Æ��
�U�C�þ�N�C�[�C�E�C�M�� �O�×�V�G�)�G�D�D�K�U�N�G�T�K�� �Á�G�M�G�E�G�M��
�V�G�)�X�K�M�N�G�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K��

- �-�C�T�D�Q�P���G�N�[�C�H���I�K�D�K���U�V�T�C�V�G�L�K�M���×�T�G�V�K�O���M�Q�P�W�N�C�T�Æ��
desteklenmeli,

- �)�×�X�G�P���Q�T�V�C�O�Æ���[�C�T�C�V�Æ�N�O�C�N�Æ��

- �#�N�V�� �Ñ�N�Á�G�M�N�K�� �R�N�C�P�N�C�T�� �K�N�G�� �×�U�V�� �Ñ�N�Á�G�M�� �R�N�C�P�N�C�T��
�W�[�W�O�N�W�N�C�)�V�Æ�T�O�C�N�Æ��

- �&�G�þ�K�)�V�K�T�G�O�G�[�G�E�G�þ�K�O�K�\���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T���J�C�M�M�Æ�P�F�C��
�[�G�P�K���U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K��

- �;�C�)�N�Æ�� �P�×�H�W�U�C�� �I�Ñ�T�G�� �F�G�þ�K�N���� �I�G�P�Á�� �P�×�H�W�U�C��
�[�Ñ�P�G�N�K�M���R�Q�N�K�V�K�M�C�N�C�T���×�T�G�V�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

�;�G�P�K���4�Q�N�N�G�T�����5�V�T�C�V�G�L�K�M���*�G�F�G�€�G�T�G�����N�K�)�M�K�P���5�V�T�C�V�G�L�K�M���-�G�N�K�O�G�N�G�T
�7�R�S�O�X�P�V�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���S�U�R�M�H�O�H�U�����E�H�\�D�]���\�D�N�D�O�Õ���L�ú�J�•�F�•�����Q�•�I�X�V���K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L�����E�L�O�L�ú�L�P���R�G�D�N�O�Õ��
�H�÷�L�W�L�P���� �N�H�Q�W�� �L�P�D�M�Õ���� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �X�\�X�P�X���� �J�H�Q�o�� �Q�•�I�X�V���� �W�H�ú�Y�L�N���� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���� �\�D�ú�D�P��
�N�D�O�L�W�H�V�L
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�6�7�5�$�7�(�-�ú�.���9�ú�=�<�2�1
�;�C�N�Q�X�C�����N���5�V�T�C�V�G�L�K�M���2�N�C�P�Æ�P�F�C���8�K�\�[�Q�P��

�N�;�C�N�Q�X�C�����F�Q�þ�C�N���X�G���M�×�N�V�×�T�G�N���F�G�þ�G�T�N�G�T�K�P���M�Q�T�W�P�F�W�þ�W���X�G���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�F�K�þ�K�����G�þ�K�V�K�O���F�×�\�G�[�K���[�×�M�U�G�M���D�K�T�G�[�N�G�T�F�G�P���Q�N�W�)�C�P�����M�C�V�Æ�N�Æ�O�E�Æ���X�G���)�G�H�H�C�H���D�K�T���C�P�N�C�[�Æ�)�N�C���M�C�O�W���J�K�\�O�G�V�N�G�T�K�P�F�G��
�G�V�M�K�P�N�K�þ�K�P���U�C�þ�N�C�P�F�Æ�þ�Æ�����[�×�M�U�G�M���M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T���[�C�T�C�V�C�P���X�G���G�M�Q�N�Q�L�K�M���F�G�P�I�G�[�K���M�Q�T�W�[�C�P���U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�K�P���F�G�U�V�G�M�N�G�P�F�K�þ�K�����C�N�V�[�C�R�Æ���U�Q�T�W�P�N�C�T�Æ�P�Æ���Á�Ñ�\�O�×�)���X�G���V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�M���D�C�M�Æ�O�F�C�P��
�I�G�N�K�)�O�K�)�����U�C�þ�N�Æ�M�N�Æ���X�G���I�×�X�G�P�N�K���D�K�T���F�×�P�[�C���M�G�P�V�K�F�K�T���O

�Q�N�C�T�C�M���D�G�N�K�T�N�G�P�O�K�)�V�K�T��

�#�P�E�C�M��

- �-�Ñ�T�H�G�\���I�G�Á�K�)�K����

- �$�×�[�×�M���M�C�O�W���X�G���Ñ�\�G�N���U�G�M�V�Ñ�T���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ��

- �&�Æ�)�U�C�N���G�V�M�K�N�G�T��

- �;�G�T�G�N���V�C�N�G�R�N�G�T

�F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�C�T�C�M�� geli�P�G�P���D�W���C�)�C�O�C�F�C���U�V�T�C�V�G�L�K�M���X�K�\�[�Q�P���Q�T�V�C�[�C���M�Q�P�W�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����d�D�O�Õ�ú�W�D�\�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���N�H�O�L�P�H�O�H�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���V�W�U�D�W�H�M�L�N���Y�L�]�\�R�Q��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�î���Ç�ç���†�‹�•�ƒ�•�‹�•�Ž�‡�”���‹�Ž�‡���›�‡�”�‡�Ž���†�‹�•�ƒ�•�‹�•�Ž�‡�”�‹���—�›�—�•���‹�­�‹�•�†�‡��
�ˆ�Ç�”�•�ƒ�–�ƒ���†�Ú�•�ò�ç�–�ò�”�‡�•�á���›�‡�”�‡�Ž���‡�•�‘�•�‘�•�‹���˜�‡���›�‡�•�‹�Ž�‹�•�­�‹���–�‡�•�•�‘�Ž�‘�Œ�‹��

�‹�ç�„�‹�”�Ž�‹�º�‹�•�‹���•�—�”�ƒ�•�����•�Ç�Ž�Ž�Ç�����‡�•�–�â�����ƒ�Ž�‘�˜�ƒ�ï
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�6�(�1�$�5�<�2�/�$�5
�š�C�N�Æ�)�V�C�[�Æ�P���K�M�K�P�E�K���D�Ñ�N�×�O�×�P�F�G���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P��
�I�G�N�G�E�G�þ�K�P�G���K�N�K�)�M�K�P��

- �/�G�X�E�W�V���2�N�C�P���5�G�P�C�T�[�Q�U�W

- �;�G�P�K���5�G�P�C�T�[�Q

�M�W�T�I�W�N�C�O�C�M�� �×�\�G�T�G�� �K�M�K�� �I�T�W�R�� �V�Q�R�N�C�P�V�Æ�U�Æ��
�[�C�R�Æ�N�O�Æ�)�V�Æ�T��

�)�T�W�R���V�Q�R�N�C�P�V�Æ�N�C�T�Æ�P�F�C�����Á�C�N�Æ�)�V�C�[���M�C�V�Æ�N�Æ�O�E�Æ�N�C�T�Æ��
�I�G�N�G�E�G�M�� �X�K�\�[�Q�P�W�� �Á�G�T�Á�G�X�G�U�K�P�F�G�� �I�Ñ�T�×�)�� �X�G��
�Ñ�P�G�T�K�N�G�T�K�P�K���U�W�P�O�W�)�N�C�T�F�Æ�T��
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�� �� �)�G�N�K�)�K�O���-�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�Æ

�)�G�N�K�)�K�O���1�F�C�M�N�C�T�Æ

�$�C�P�V�N�C�T
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�2�.�#�0���5�'�0�#�4�;�1�5�7��
�����������[�Æ�N�Æ���J�G�F�G�€�K���������������������M�K�)�K�N�K�M���P�×�H�W�U���R�T�Q�L�G�M�U�K�[�Q�P�W���D�C�\���C�N�Æ�P�C�T�C�M���J�C�\�Æ�T�N�C�P�C�P���2�N�C�P�����O�G�M�¸�P�U�C�N���M�C�T�C�T�N�C�T�����M�G�P�V�K�P���I�G�N�K�)�K�O���[�Ñ�P�×�����G�M�Q�P�Q�O�K�M���U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�����M�Q�T�W�O�C����
�M�W�N�N�C�P�Æ�O���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���X�G���W�N�C�)�Æ�O���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���[�Ñ�P�N�G�T�K�P�F�G�P���K�T�F�G�N�G�P�O�K�)�V�K�T��1

�����%��� �������!�������)�����$�����#�(���.�,�-�.��
�������
���� �����%��� �����!���������!���"������

��

��

��

��

��

��

�������������+���
�����������������������
������������������������������
���������������������
�����������������	�������������
���������
���������
��

��

��

��

��

��

�� ��



22

�2�N�C�P�Æ�P���1�N�W�O�N�W���;�Ñ�P�N�G�T�K

- �$�×�V�×�P�E�×�N���[�C�M�N�C�)�Æ�O���M�W�T�I�W�U�W���[�C�R�Æ�N�O�Æ�)�V�Æ�T��

- �&�G�R�T�G�O���U�Q�P�T�C�U�Æ�P�F�C���J�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ��
�P�G�F�G�P�K�[�N�G���M�G�P�V���I�G�P�G�N�K�P�F�G�����I�×�P�E�G�N���O�G�X�E�W�V��
�F�W�T�W�O�W�P���V�C�O�C�O�Æ�P�Æ���I�Ñ�T�O�G���K�O�M�C�P�Æ��
�U�C�þ�N�C�O�Æ�)�V�Æ�T��

- �1�N�W�O�U�W�\���I�G�N�K�)�K�O�N�G�T�G���M�C�T�)�Æ���G�P�I�G�N�N�G�[�K�E�K��
�P�K�V�G�N�K�M�V�G�F�K�T��

- �š�G�X�T�G�U�G�N���J�C�U�U�C�U�K�[�G�V���X�G���M�Q�T�W�O�C���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ��
�C�Á�Æ�U�Æ�P�F�C�P���F�W�[�C�T�N�Æ�F�Æ�T��

- �&�Q�þ�C�N���G�)�K�M���X�G���I�G�N�K�)�O�G���C�N�C�P�Æ���K�N�K�)�M�K���F�G�P�I�G�U�K��
�M�W�T�W�N�O�W�)�V�W�T��

- �©�P�I�Ñ�T�×�N�G�P�������������������M�K�)�K�N�K�M���P�×�H�W�U���K�Á�K�P��
�[�G�V�G�T�N�K���M�Q�P�W�V���C�N�C�P�Æ���R�N�C�P�N�C�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

- �2�N�C�P���J�C�\�Æ�T�N�C�O�C���U�×�T�G�E�K�P�F�G���M�W�T�W�O�N�C�T�F�C�P��
�I�Ñ�T�×�)���C�N�Æ�P�O�Æ�)�V�Æ�T����

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �F�G�þ�G�T�N�G�T�K�P�K�P�� �M�Q�T�W�P�O�C�U�Æ�� �K�Á�K�P��
�M�Æ�T�O�Æ�\�Æ���Á�K�\�I�K�N�G�T�K�� �F�K�M�M�C�V�G�� �C�N�C�P�� �D�K�T�� �[�C�M�N�C�)�Æ�O��
�U�W�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

�2�N�C�P�Æ�P���1�N�W�O�U�W�\���;�Ñ�P�N�G�T�K

- �#�N�V���Ñ�N�Á�G�M�N�K���R�N�C�P�N�C�T���K�N�G���W�[�W�O�U�W�\�N�W�M�N�C�T���D�W�N�W�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

- �7�[�W�O�U�W�\�N�W�M�N�C�T���P�G�F�G�P�K�[�N�G���W�[�I�W�N�C�O�C�[�C���[�Ñ�P�G�N�K�M���D�K�T���R�N�C�P���F�G�þ�K�N�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C���O�G�T�M�G�\�K�P���F�Q�þ�W���X�G���D�C�V�Æ�U�Æ���C�T�C�U�Æ�P�F�C���F�G�P�I�G�U�K�\�N�K�M���[�C�T�C�V�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

- ���N�I�K�N�K���M�W�T�W�O���X�G���M�W�T�W�N�W�)�N�C�T�F�C�P���[�G�V�G�T�N�K���I�Ñ�T�×�)���I�G�N�O�G�O�G�U�K���P�G�F�G�P�K�[�N�G���M�C�R�U�C�O�N�Æ���M�C�V�Æ�N�Æ�O��
�U�C�þ�N�C�P�C�O�C�O�Æ�)�V�Æ�T����

- �2�N�C�P���[�C�R�Æ�O���U�×�T�G�E�K�P�F�G���5�6�-�O�N�C�T�����[�G�T�G�N���[�Ñ�P�G�V�K�O�N�G�T���X�G���M�C�O�W�Q�[�W���[�G�V�G�T�K�P�E�G���D�K�N�I�K�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�O�K�)�V�K�T��

- �-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)���2�T�Q�L�G�U�K�P�K�P���P�×�H�W�U�C���G�V�M�K�N�G�T�K�P�G���K�N�K�)�M�K�P���[�G�V�G�T�N�K���F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�O�G���[�C�R�Æ�N�O�C�O�Æ�)�V�Æ�T��

- �;�×�M�U�G�M���M�C�V�N�Æ���[�C�R�Æ�N�C�)�O�C�[�C���K�\�K�P���X�G�T�K�N�O�G�M�V�G�F�K�T��

- �©�\�G�N�N�K�M�N�G���#�N�V�Æ�P�Q�X�C�O�F�C�M�K���-�G�P�V�U�G�N���5�G�T�X�K�U���#�N�C�P�N�C�T�Æ���I�K�D�K���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T�Æ�P���V�C�P�Æ�O�N�C�T�Æ�P�F�C���D�G�N�K�T�U�K�\�N�K�M�N�G�T��
�X�C�T�F�Æ�T��

- �6�C�P�Æ�O�N�C�T�F�C�M�K���D�G�N�K�T�U�K�\�N�K�M�N�G�T���P�G�F�G�P�K�[�N�G�����[�C�V�Æ�T�Æ�O�E�Æ�N�C�T���K�Á�K�P���E�C�\�K�R���Q�T�V�C�O�N�C�T���[�C�T�C�V�Æ�N�C�O�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K���I�K�)�G�N�G�T�K�P�K�P���Á�G�X�T�G�U�K�P�F�G�M�K���V�C�T�Æ�O���C�N�C�P�Æ���X�G���[�G�T�N�G�)�K�O���C�N�C�P�Æ���K�M�K�N�G�O�K���D�W�N�W�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �©�P�I�Ñ�T�×�N�G�O�G�[�G�P���P�×�H�W�U���C�T�V�Æ�)�Æ�P�C���[�Ñ�P�G�N�K�M���R�Q�V�C�P�U�K�[�G�N���M�Q�P�W�V���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ���K�Á�G�T�O�G�O�G�M�V�G�F�K�T����

- �#�N�V�Æ�P�Q�X�C�O�F�C���U�C�P�C�[�K���X�G���V�G�T�U�C�P�G���C�N�C�P�Æ���G�V�T�C�H�Æ�����U�C�P�C�[�K���U�G�M�V�Ñ�T�×�P�F�G���Á�C�N�Æ�)�C�P���M�K�)�K�N�G�T�K�P���K�J�V�K�[�C�E�Æ�P�F�C�P��
�H�C�T�M�N�Æ���P�K�V�G�N�K�M�V�G���Q�N�C�P���K�M�K���M�C�V�N�Æ���M�Q�P�W�V���C�N�C�P�Æ���Q�N�C�T�C�M���R�N�C�P�N�C�P�O�Æ�)�V�Æ�T��

- �/�G�X�E�W�V���F�W�T�W�O�W���M�Q�T�W�O�C���F�Æ�)�Æ�P�F�C���U�V�T�C�V�G�L�K�M���M�C�T�C�T�N�C�T���C�N�Æ�P�O�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

- �0�×�H�W�U�W�P�����������������O�K�P���×�\�G�T�K�P�G���Á�Æ�M�V�Æ�þ�Æ���F�W�T�W�O�F�C���P�G���Q�N�C�E�C�þ�Æ���M�Q�P�W�U�W�P�F�C���J�G�T�J�C�P�I�K���D�K�T���J�×�M�×�O��
�I�G�V�T�O�G�O�G�M�V�G�F�K�T��

- �5�C�P�C�[�K���C�N�C�P�N�C�T�Æ�����M�G�P�V�U�G�N���U�G�T�X�K�U���X�G���V�C�T�Æ�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ���×�\�G�T�K�P�G���X�G���C�N�×�X�[�Q�P�N�W���\�G�O�K�P���[�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ�P��
�D�W�N�W�P�F�W�þ�W���X�C�F�K�N�G�T���×�\�G�T�K�P�G���R�N�C�P�N�C�P�O�Æ�)�V�Æ�T����

- �;�G�P�K���[�C�V�Æ�T�Æ�O���X�G���I�G�N�K�)�O�G�N�G�T�K���F�K�M�M�C�V�G���C�N�C�P���G�U�P�G�M���D�K�T���[�C�R�Æ���U�W�P�O�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K�����M�C�O�W���X�G���Ñ�\�G�N���U�G�M�V�Ñ�T���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�P�Æ�P���G�V�M�K�U�K�P�K���F�K�M�M�C�V�G���C�N�O�C�O�Æ�)�V�Æ�T��

- �¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�P�K�P�� �M�C�O�R�×�U�N�G�T�� �U�G�M�N�K�P�F�G�� �[�C�[�Æ�N�O�C�U�Æ�� �U�Ñ�\�� �M�Q�P�W�U�W���� �C�P�E�C�M�� �M�C�O�R�×�U�N�G�T�K�P�� �[�G�T�N�G�T�K�� �R�N�C�P�F�C��
�D�G�N�K�T�N�K���F�G�þ�K�N�����6���)�'�/���C�T�C�\�K�U�K���Q�N�C�T�C�M���D�G�N�K�T�N�G�P�G�P���×�P�K�X�G�T�U�K�V�G���C�N�C�P�Æ�P�Æ�P���J�G�P�×�\���G�N�F�G���G�F�K�N�G�O�G�O�K�)���Q�N�O�C�U�Æ��
�U�×�T�G�E�K���F�W�T�C�M�N�C�O�C�[�C���U�Q�M�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �2�N�C�P���#�T�C�\�K���•�[�C�V�N�C�T�Æ�P�Æ�P���C�T�V�Æ�)�Æ���[�C�V�Æ�T�Æ�O�U�C�N���K�N�I�K�P�K�P���C�N�V�Æ�P�Æ���F�Q�N�F�W�T�C�P���D�K�T���Ñ�P�G�T�K���I�G�V�K�T�O�G�O�K�)�V�K�T����

- �$�W�T�U�C���;�Q�N�W���M�Q�T�K�F�Q�T�W���X�G���Ñ�P�G�T�K���M�Ñ�T�H�G�\���I�G�Á�K�)�K���M�Q�T�K�F�Q�T�W���C�T�C�U�Æ�P�F�C���Q�N�W�)�C�P���U�K�P�G�T�L�K�����[�K�P�G���C�T�C�\�K���•�[�C�V�N�C�T�Æ�P�Æ�P��
�C�T�V�Æ�)�Æ�P�F�C�P���M�C�[�P�C�M�N�Æ���U�G�M�V�Ñ�T�G�N���[�G�T���F�G�þ�K�)�K�M�N�K�M�N�G�T�K�P�K���F�Q�þ�W�T�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �/�W�V�N�C�M�� �X�G�� �Q�T�I�C�P�K�M�� �V�C�T�Æ�O�� �C�T�C�\�K�N�G�T�K�� �F�Æ�)�Æ�P�F�C�M�K�� �R�N�C�P�F�C�� �Q�F�K�þ�G�T�� �V�C�T�Æ�O�� �C�N�C�P�N�C�T�Æ�R�� �Q�N�C�T�C�M�� �K�H�C�F�G�� �G�F�K�N�G�P��
�Q�O�C�T�L�K�P�C�N�R�� �V�C�T�Æ�O���C�T�C�\�K�N�G�T�K�P�K�P�� �P�K�V�G�N�K�M�N�G�T�K�� �D�G�N�K�T�N�K�� �F�G�þ�K�N�F�K�T���� �$�W���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�� �K�O�C�T�C�� �C�Á�Æ�N�O�C���T�K�U�M�K�P�G���M�C�T�)�Æ�P��
�M�Q�T�W�O�C���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���P�G�V���F�G�þ�K�N�F�K�T��

- �-�W�T�W�O�N�C�T�� �C�T�C�U�Æ�� �M�C�T�C�T�� �O�G�M�C�P�K�\�O�C�N�C�T�Æ�P�F�C�� �[�G�V�G�T�U�K�\�N�K�M�� �R�N�C�P�Æ�P�� �W�[�I�W�N�C�P�C�D�K�N�K�T�N�K�M�� �U�Q�T�W�P�W�P�W�� �F�C��
�D�G�T�C�D�G�T�K�P�F�G���I�G�V�K�T�O�G�M�V�G�F�K�T��

- �&�G�V�C�[�N�Æ�� �Q�N�C�T�C�M�� �R�N�C�P�N�C�P�O�C�O�Æ�)�� �Q�V�C�P�Æ�O�U�Æ�\�R�� �C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�� �X�C�T�N�Æ�þ�Æ���� �M�Q�P�V�T�Q�N�U�×�\�� �I�G�N�K�)�O�G�� �T�K�U�M�K�� �[�C�T�C�V�Æ�[�Q�T����
�&�Q�N�C�[�Æ�U�Æ�[�N�C���M�G�P�V���I�G�N�K�)�K�O�K���K�Á�K�P���Á�Q�M���[�C�T�C�T�N�Æ���Q�N�C�D�K�N�G�E�G�M���Q�-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K�R���M�Q�P�V�T�Q�N�U�×�\���I�G�N�K�)�O�G���[�Ñ�P�×�P�F�G��
�V�G�J�F�K�V���[�C�T�C�V�O�C�M�V�C�F�Æ�T��
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- �(�C�T�M�N�Æ���M�W�T�W�O���X�G���)�C�J�Æ�U�N�C�T�Æ�P���Á�Æ�M�C�T�N�C�T�Æ���F�Q�þ�T�W�N�V�W�U�W�P�F�C���F�G�þ�K�)�G�P���X�G���F�G�N�K�P�G�P���R�N�C�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���P�G�F�G�P�K�[�N�G���V�W�V�C�T�N�Æ���I�G�N�K�)�O�G�O�G���T�K�U�M�K���F�Q�þ�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

- �6�C�U�C�T�N�C�P�C�P���U�×�T�G�Á���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���F�Q�þ�W���D�C�V�Æ���F�G�P�I�G�U�K�P�F�G���E�K�F�F�K���D�K�T���P�×�H�W�U���X�G���G�M�Q�P�Q�O�K�M���F�G�P�I�G�U�K�\�N�K�þ�K���D�G�T�C�D�G�T�K�P�F�G���I�G�V�K�T�O�G�M�V�G�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C���O�G�T�M�G�\�K���X�G���#�N�V�Æ�P�Q�X�C���K�N�Á�G�U�K���C�T�C�U�Æ�P�F�C���F�G�P�I�G�U�K�\���[�C�V�Æ�T�Æ�O���Ñ�P�I�Ñ�T�×�U�×���X�C�T�F�Æ�T��

- �-�G�P�V�U�G�N���I�G�N�K�)�K�O���D�Ñ�N�I�G�N�G�T�K�P�K�P���P�G���)�G�M�K�N�F�G���I�G�N�K�)�G�E�G�þ�K�P�G���K�N�K�)�M�K�P���M�C�T�C�T���G�M�U�K�M�N�K�þ�K���D�W�N�W�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �0�K�V�G�N�K�M�N�K���I�Ñ�Á���[�C�T�C�V�C�E�C�M���[�C�V�Æ�T�Æ�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ�P���D�G�N�K�T�N�G�P�O�G�O�K�)�V�K�T����

- �6�Q�R�N�W���W�N�C�)�Æ�O���X�G�����F�G�O�K�T�[�Q�N�W���G�M�U�K�M�N�K�þ�K���D�W�N�W�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���Q�-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)���2�T�Q�L�G�U�K�R���K�N�G���D�Ñ�N�I�G�U�G�N���X�G���W�N�W�U�C�N���F�×�\�N�G�O�F�G���M�C�\�C�P�C�E�C�þ�Æ���F�G�þ�G�T�G���[�Ñ�P���X�G�T�G�E�G�M���D�K�T���R�N�C�P���P�K�V�G�N�K�þ�K���V�C�)�Æ�O�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �#�N�V���Ñ�N�Á�G�M���R�N�C�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���K�N�G���W�[�W�)�O�C�\�N�Æ�M���R�N�C�P�Æ�P���W�[�I�W�N�C�P�C�D�K�N�K�T�N�K�þ�K�P�G���K�N�K�)�M�K�P���U�Q�T�W�P�N�C�T�Æ���C�T�V�V�Æ�T�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �;�C�N�Q�X�C���K�Á�K�P���Ñ�P�G�O�N�K���D�K�T���[�C�V�Æ�T�Æ�O���Q�N�C�P���M�C�T�D�Q�P���G�N�[�C�H���×�T�G�V�K�O�K�P�K�P���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�U�K�P�G���K�N�K�)�M�K�P���M�C�T�C�T���D�W�N�W�P�O�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

- �2�N�C�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ�P�F�C���T�C�M�C�O�U�C�N���Á�G�N�K�)�M�K�N�G�T���I�G�N�G�E�G�M���P�×�H�W�U�C�����K�O�C�T�C���C�Á�Æ�N�C�E�C�M���V�C�T�Æ�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�C���X�G���O�G�T�C�N�C�T�C���K�N�K�)�M�K�P���R�T�Q�D�N�G�O�N�G�T�K���F�G���D�G�T�C�D�G�T�K�P�F�G���I�G�V�K�T�O�G�M�V�G�F�K�T��

- �2�N�C�P�� �M�C�T�C�T�N�C�T�Æ�� �K�N�G�� �I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�G�P�� �1�5�$�O�N�G�T�K�P�� �O�×�V�G�)�G�D�D�K�U�� �J�G�[�G�V�N�G�T�K�P�K�P�� �O�G�X�E�W�V�� �Q�N�O�C�U�Æ�P�C�� �T�C�þ�O�G�P�� �J�C�N�G�P�� �×�T�G�V�K�O�K�P�� �Q�N�O�C�F�Æ�þ�Æ�� �M�W�N�N�C�P�Æ�N�O�C�[�C�P�� �C�V�Æ�N�� �O�G�M�C�P�N�C�T��
�Q�N�O�C�U�Æ���R�N�C�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ�P�Æ�P���W�[�I�W�N�C�O�C���U�Q�T�W�P�W�P�W���Q�T�V�C�[�C���Á�Æ�M�C�T�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

- �-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)���R�T�Q�L�G�U�K���K�N�G���K�)�N�G�X���F�G�þ�K�)�V�K�T�O�G�U�K���I�G�T�G�M�G�E�G�M���C�N�C�P�N�C�T�C���K�N�K�)�M�K�P���Á�Ñ�\�×�O���Ñ�P�G�T�K�N�G�T�K�P�K�P���G�M�U�K�M�N�K�þ�K���X�C�T�F�Æ�T�����
�6�Q�R�Á�W�N�C�T���8�C�R�W�T�����U�M�G�N�G�U�K�����K�)�N�G�X�K���X�G���M�Q�P�W�O�W��

- �&�Q�þ�W���D�C�V�Æ���C�M�U�Æ���M�W�\�G�[���I�×�P�G�[���C�M�U�Æ�P�F�C���T�C�[�N�Æ���U�K�U�V�G�O�N�G�T�����$�W�T�U�C���K�N�G���G�P�V�G�I�T�G���Q�N�O�C�U�Æ���O�G�X�E�W�V���U�C�P�C�[�K�P�K�P���#�P�C�F�Q�N�W�O�F�C�P���I�G�N�K�R���D�W�T�C�F�C�P���G�M�Q�P�Q�O�K�M���F�Ñ�P�I�×�[�G��
�M�C�V�Æ�N�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�O�G�M�V�G�F�K�T��

- �#�T�C�\�K���M�W�N�N�C�P�Æ�O���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���P�G�V���Q�N�O�C�N�Æ�����[�G�T�N�G�)�K�O���D�Ñ�N�I�G�N�G�T�K���U�K�U�V�G�O�N�K���D�K�Á�K�O�F�G���F�C�þ�Æ�V�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �#�N�V�Æ�P���T�K�P�I���X�G���G�M�N�G�P�G�E�G�M���Q�N�C�P���R�T�Q�L�G�N�G�T���K�N�G���V�C�J�O�K�P���G�F�K�N�G�D�K�N�G�P���X�G���G�F�K�N�G�O�G�[�G�P���P�Q�M�V�C�F�C���D�C�U�M�Æ���Q�N�C�E�C�M�V�Æ�T�����2�N�C�P���D�W���D�C�U�M�Æ�[�Æ���Ñ�P�I�Ñ�T�O�G�O�G�M�V�G�F�K�T��
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�2�N�C�P���4�G�X�K�\�[�Q�P�W�P�C�����N�K�)�M�K�P���©�P�G�T�K�N�G�T

- �-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K�����6�G�T�U�C�P�G�����;�C�P���5�C�P�C�[�K�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���X�G�������D�×�[�×�M���M�G�P�V�K�P���G�V�M�K�U�K�����R�N�C�P�C���K�N�K�)�M�K�P���D�C�\�Æ���M�Q�P�W�N�C�T�Æ�P���F�G�þ�K�)�K�O�K�P�K���I�×�P�F�G�O�G���I�G�V�K�T�O�G�N�K

- �-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K���X�G���W�N�C�)�Æ�O���R�T�Q�L�G�N�G�T�K�P�K�P���G�V�M�K���C�N�C�P�N�C�T�Æ���O�W�V�N�C�M�C���[�G�P�K�F�G�P���R�N�C�P�N�C�P�O�C�N�Æ

- �/�W�V�N�C�M���V�C�T�Æ�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ�����F�K�M�K�N�K���C�N�C�P�N�C�T���X�G���V�G�U�E�K�N�N�K���O�G�T�C�N�C�T���V�C�P�Æ�O�N�C�P�O�C�N�Æ

- �-�Q�P�W�V���I�G�N�K�)�K�O���X�G���U�C�P�C�[�K���C�N�C�P�N�C�T�Æ���[�G�P�K�F�G�P���D�G�N�K�T�N�G�P�O�G�N�K����

- �;�C�N�Q�X�C�O�F�C�M�K���Ñ�N�×���M�G�P�V���C�N�C�P�N�C�T�Æ���V�G�U�R�K�V���G�F�K�N�O�G�N�K���X�G���D�W���C�N�C�P�N�C�T���E�C�P�N�C�P�F�Æ�T�Æ�N�O�C�N�Æ�����V�C�T�Æ�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ���M�Q�T�W�P�O�C�N�Æ

- �;�Q�N���R�T�Q�L�G�U�K�P�F�G�P���F�Q�N�C�[�Æ���[�G�P�K���M�Q�P�W�V���C�N�C�P�Æ���K�J�V�K�[�C�E�Æ���F�Q�þ�C�E�C�M�V�Æ�T�����R�N�C�P���D�W���I�G�T�G�M�U�K�P�K�O�G���F�C�[�C�N�Æ���F�G�þ�K�)�O�G�N�K�����V�×�O���U�G�M�V�Ñ�T���X�G���D�K�N�I�K�N�G�T�K���K�Á�G�T�G�E�G�M���)�G�M�K�N�F�G��
yenilenmeli

- �-�W�T�W�O�N�C�T���C�T�C�U�Æ���F�C�J�C���I�×�Á�N�×���K�N�G�V�K�)�K�O���M�W�T�W�N�O�C�N�Æ

- �6�W�T�K�\�O���Á�G�)�K�V�N�K�N�K�þ�K���C�T�V�Æ�T�Æ�N�O�C�N�Æ

- �6�G�T�U�C�P�G���X�G���-�Ñ�T�H�G�\���I�G�Á�K�)�K�P�K�P���[�C�T�C�V�C�E�C�þ�Æ���[�C�P���U�C�P�C�[�K���X�G���M�Q�P�W�V���I�G�N�K�)�K�O���C�N�C�P�Æ���R�N�C�P�N�C�P�O�C�N�Æ

- �¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���M�G�P�V���K�N�G���D�×�V�×�P�N�G�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K

- �#�N�V���X�G���×�U�V���Ñ�N�Á�G�M�N�K���R�N�C�P�N�C�T���C�T�C�U�Æ�P�F�C���W�[�W�O�N�W�N�C�)�V�Æ�T�O�C���[�C�R�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T����
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�'�-�1�0�1�/���-���5�'�-�6�©�4�.�'�4
�/�G�X�E�W�V���5�G�M�V�Ñ�T�N�G�T
�6�C�T�Æ�O�����;�C�N�Q�X�C�O�F�C�� �O�G�X�E�W�V�� �V�C�T�Æ�O�� �C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ�P�� �������O�K���� �V�Q�R�N�C�O�� �V�C�T�Æ�O�U�C�N�� �×�T�G�V�K�O�K�P�� �������O�K�� �$�W�T�U�C�� �;�Q�N�W�O�P�W�P�� �F�Q�þ�W�U�W�P�F�C���� �R�N�C�P�N�C�T�F�C�� �U�C�P�C�[�K�� �C�N�C�P�Æ�� �Q�N�C�T�C�M�� �D�G�N�K�T�N�G�P�G�P��
�C�N�C�P�N�C�T�F�C���D�W�N�W�P�O�C�M�V�C�F�Æ�T�����6�C�T�Æ�O�U�C�N���×�T�G�V�K�O�����Á�Q�M���R�C�T�Á�C�N�Æ���O�×�N�M�K�[�G�V���[�C�R�Æ�U�Æ���X�G���M�×�Á�×�M���×�T�G�V�K�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ���P�G�F�G�P�K�[�N�G���X�G�T�K�O�U�K�\�F�K�T�����6�C�T�Æ�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ�P�����D�W���F�W�T�W�O�W�����5�×�U��
�$�K�V�M�K�E�K�N�K�þ�K�P�K���Ñ�P�G�O�N�K���D�K�T���U�G�M�V�Ñ�T���J�C�N�K�P�G���I�G�V�K�T�O�K�)�V�K�T��

�6�W�T�K�\�O�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �D�C�V�Æ�U�Æ���� �6�G�T�O�C�N���� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M�� �X�G�� �#�T�O�W�V�N�W�� �K�N�Á�G�N�G�T�K�� �V�W�T�K�\�O�� �U�G�M�V�Ñ�T�×�[�N�G�� �Ñ�P�� �R�N�C�P�C�� �Á�Æ�M�O�C�M�V�C�F�Æ�T���� �-�G�P�V�� �I�G�P�G�N�K�P�F�G�� �V�W�T�K�\�O�� �Á�G�)�K�V�N�K�N�K�þ�K�� �Á�Q�M�� �F�×�)�×�M����
�C�N�V�G�T�P�C�V�K�€�G�T���Q�N�F�W�M�Á�C���M�Æ�U�Æ�V�N�Æ�F�Æ�T�����6�×�T�M�K�[�G�O�F�G���5�C�þ�N�Æ�M���V�W�T�K�\�O�K���M�Q�P�W�U�W�P�F�C�������������������[�C�V�C�M���M�C�R�C�U�K�V�G�U�K���J�G�F�G�•�P�K�P���������������O�K�����������O�V�G���������������J�G�M�V�C�T�N�Æ�M���V�W�T�K�\�O���C�N�C�P�Æ�P�F�C����
�6�G�T�O�C�N���X�G���#�T�O�W�V�N�W�O�F�C���M�C�T�)�Æ�N�C�P�C�E�C�M�V�Æ�T��

�5�C�P�C�[�K�����-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K���2�T�Q�L�G�U�K���U�Q�P�T�C�U�Æ�P�F�C���U�C�P�C�[�K�N�G�)�O�G���C�T�V�C�E�C�M�V�Æ�T�����;�C�N�Q�X�C�O�F�C���R�N�C�P�N�C�P�C�P���[�C�M�N�C�)�Æ�M�������������J�G�M�V�C�T���U�C�P�C�[�K���C�N�C�P�Æ�����[�C�M�N�C�)�Æ�M���������������������M�K�)�K�N�K�M���U�C�P�C�[�K��
�P�×�H�W�U�W���F�G�O�G�M�V�K�T���X�G���I�G�N�K�)�K�O���R�N�C�P�N�C�P�O�C�F�Æ�þ�Æ���F�W�T�W�O�F�C�����M�G�P�V�K���V�G�J�F�K�V���G�F�G�E�G�M�V�K�T�����©�\�G�N�N�K�M�N�G���-�Æ�N�Æ�Á�N�Æ���M�Ñ�[�×���I�K�D�K���M�Æ�T�U�C�N���[�G�T�N�G�)�K�O�N�G�T�����D�W���G�V�M�K�P�K�P���C�N�V�Æ�P�F�C�����V�C�T�Æ�O�U�C�N���C�T�C�\�K�N�G�T�K�P�K��
�M�C�[�D�G�V�O�G�M�V�G�F�K�T��

�¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�P�K�P���M�G�P�V���K�Á�K�P�F�G���[�G�T�N�G�)�O�K�)�����Q�N�O�C�U�Æ�P�Æ�P���C�X�C�P�V�C�L�Æ���M�W�N�N�C�P�Æ�N�C�T�C�M�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���X�G���M�G�P�V���D�W�N�W�)�O�C�U�Æ���U�C�þ�N�C�P�C�D�K�N�K�T�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�P�K�P���F�C�J�C���Á�G�M�K�E�K���J�C�N�G��
�I�G�V�K�T�K�N�O�G�U�K�����Ñ�þ�T�G�P�E�K�N�G�T���K�Á�K�P���Q�N�C�P�C�M�N�C�T�Æ�P���C�T�V�Æ�T�Æ�N�O�C�U�Æ���U�C�þ�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�)�G�N�K�)�V�K�T�K�N�G�E�G�M���5�G�M�V�Ñ�T�N�G�T
�5�C�P�C�[�K�����;�C�N�Q�X�C���� �E�Q�þ�T�C�•�� �M�Q�P�W�O�W�� �P�G�F�G�P�K�[�N�G�� ���U�V�C�P�D�W�N�O�W�P�� �F�K�T�G�M�V�� �Q�N�C�T�C�M�� �G�V�M�K�U�K�� �C�N�V�Æ�P�F�C�F�Æ�T���� �'�����O�K�P�� �;�C�N�Q�X�C�O�[�C�� �W�\�C�P�O�C�U�Æ���� ���U�V�C�P�D�W�N�O�W�P�� �U�C�P�C�[�K�� �M�Q�N�N�C�T�Æ�P�F�C�P�� �D�K�T�K�P�K�P��
�M�G�P�V�G���W�N�C�)�O�C�U�Æ���F�G�O�G�M�V�K�T���������������������U�C�P�C�[�K���K�U�V�K�J�F�C�O�Æ���D�G�T�C�D�G�T�K�P�F�G�������������������J�K�\�O�G�V���U�G�M�V�Ñ�T�×���K�U�V�K�J�F�C�O�Æ���I�G�V�K�T�G�E�G�M�V�K�T�����;�C�N�Q�X�C�����U�C�P�C�[�K���U�G�M�V�Ñ�T�×�P�G���K�N�K�)�M�K�P���M�W�T�I�W�U�W�P�W����
�G�M���K�U�V�K�J�F�C�O�����W�N�C�)�Æ�O�����Á�G�X�T�G���X�G���M�Q�P�W�V���K�J�V�K�[�C�E�Æ�P�Æ���I�Ñ�\�G�V�G�T�G�M���[�C�R�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����2�N�C�P�N�C�P�C�P���š�K�Á�G�M�Á�K�N�K�M���1�5�$�
�������J�C�������)�G�O�K�����J�V�K�U�C�U���1�5�$�
���������J�C�����X�G���$�K�N�K�)�K�O���1�5�$���
�������J�C������
�K�Á�K�P���[�G�P�K�N�K�M�Á�K���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T����

�6�G�M�P�Q�N�Q�L�K���6�C�D�C�P�N�Æ���5�C�P�C�[�K�����-�G�P�V�G���I�G�N�G�E�G�M���[�G�P�K���U�C�P�C�[�K�����[�×�M�U�G�M���V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�[�N�G���×�T�G�V�K�O���[�C�R�C�P�����M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T�K���[�×�M�U�G�M���U�C�P�C�[�K�N�G�T���Q�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����;�G�P�K���G�M�Q�P�Q�O�K�M���U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T����
�D�K�N�K�)�K�O�����V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���X�G���[�×�M�U�G�M���V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�N�K���U�C�P�C�[�K�N�G�T�F�K�T��
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�1�5�$�����×�T�G�V�K�O���X�G���[�C�)�C�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ�P���D�K�T���C�T�C�F�C���[�G�T���C�N�F�Æ�þ�Æ�����M�C�T�O�C���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�Æ���O�G�T�M�G�\���Q�N�C�T�C�M���V�C�U�C�T�N�C�P�Æ�T�U�C�����V�W�T�K�\�O���X�G���×�T�G�V�K�O���D�K�T�N�K�M�V�G�N�K�þ�K���U�C�þ�N�C�P�C�E�C�M�����M�C�N�K�V�G�N�K���M�Q�P�W�V��
�C�N�C�P�Æ���K�Á�K�P���[�G�T���U�C�þ�N�C�P�C�D�K�N�G�E�G�M�V�K�T����

�-�C�T�D�Q�P���'�N�[�C�H�Æ�����-�C�T�D�Q�P���'�N�[�C�H���×�T�G�V�K�O�K���X�G���[�G�P�K�N�K�M�Á�K���U�C�P�C�[�K�N�G�T���F�G�U�V�G�M�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T�����5�C�P�C�[�K���U�G�M�V�Ñ�T�×�P�F�G���X�K�\�[�Q�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���C�N�Æ�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����-�C�T�D�Q�P���G�N�[�C�H���×�T�G�V�K�O�K�����#�F�C�R�C�\�C�T�Æ��
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�-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K���K�N�G���M�C�O�W���X�G���Ñ�\�G�N���U�G�M�V�Ñ�T���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ���F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�C�T�C�M��

- �;�C�N�Q�X�C���P�G���I�K�D�K���V�G�F�D�K�T�N�G�T���C�N�O�C�N�Æ�!��

- �;�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�P���C�T�V�O�C�U�Æ�������U�V�C�P�D�W�N�O�W�P���[�C�[�Æ�N�O�C�U�Æ�����U�C�P�C�[�K�P�K�P���[�G�P�K���[�G�T���U�G�Á�K�O�N�G�T�K���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���M�Æ�T�O�Æ�\�Æ���Á�K�\�I�K�N�G�T�K�P�K���V�G�J�F�K�V���C�N�V�Æ�P�C���C�N�C�E�C�M���O�Æ�!��

- �;�C�N�Q�X�C���D�W���R�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�N�G�T�K���P�C�U�Æ�N���M�W�N�N�C�P�O�C�N�Æ�!���$�×�[�×�M���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�P���M�G�P�V�U�G�N���I�G�N�K�)�K�O�G���M�C�V�M�Æ�U�Æ���P�G���Q�N�O�C�N�Æ�����M�Æ�T�O�Æ�\�Æ���Á�K�\�I�K�N�G�T�K���M�Q�T�W�[�C�T�C�M���I�G�N�K�)�O�G���V�T�G�P�F�K���P�C�U�Æ�N��
�W�[�W�O���K�Á�K�P�F�G���U�C�þ�N�C�P�O�C�N�Æ�!

�V�G�O�G�N���U�Q�T�W�N�C�T�Æ���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���/�G�M�C�P�U�C�N���)�G�N�K�)�K�O���5�V�T�C�V�G�L�K���š�G�T�Á�G�X�G�U�K�P�K���Q�N�W�)�V�W�T�C�E�C�M�V�Æ�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���Q�T�O�C�P���C�N�C�P�N�C�T�Æ�����F�Q�þ�C�N���M�C�[�P�C�M�N�C�T�Æ�����O�G�T�C���X�G���V�C�T�Æ�O���C�T�C�\�K�N�G�T�K���X�U�����K�[�K���D�G�N�K�T�N�G�P�G�T�G�M���K�N�I�K�N�K���D�C�M�C�P�N�Æ�M�N�C�T���K�N�G���V�G�O�C�U�C���I�G�Á�K�N�O�G�N�K�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���F�Q�þ�C�N���[�C�R�Æ�U�Æ��
�M�Q�T�W�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �-�G�P�V�N�G�T�K�P���V�G�O�G�N���U�Q�T�W�P�W���W�N�C�)�Æ�O���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���F�G�þ�K�N�����R�N�C�P�N�C�O�C�F�Æ�T�����2�N�C�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ���O�G�T�M�G�\�K���J�×�M�×�O�G�V�K�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ�P�C���R�C�T�C�N�G�N���Q�N�W�)�V�W�T�W�N�O�C�F�Æ�þ�Æ���U�×�T�G�E�G���J�K�Á���D�K�T���U�Q�T�W�P��
�Á�Ñ�\�×�N�G�O�G�\��

- �&�G�R�T�G�O�K�P���K�\�N�G�T�K���J�C�N�G�P���I�Ñ�T�×�N�O�G�M�V�G�F�K�T�����;�C�R�Æ�N�C�E�C�M���R�N�C�P�N�C�O�C�N�C�T�F�C�����\�G�O�K�P���[�C�R�Æ�U�Æ���×�\�G�T�K�P�F�G���Á�C�N�Æ�)�O�C���[�C�R�Æ�N�O�C�N�Æ�����M�G�P�V�K�P���I�G�N�K�)�K�O���[�Ñ�P�×���X�G���W�N�C�)�Æ�O���C�þ�N�C�T�Æ���\�G�O�K�P��
�[�C�R�Æ�U�Æ�P�C���I�Ñ�T�G���)�G�M�K�N�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �-�G�P�V�� �K�Á�K�P�F�G�M�K�� �W�N�C�)�Æ�O�� �U�Q�T�W�P�W�P�W�� �Á�Ñ�\�O�G�M�� �K�Á�K�P�� �V�Q�R�N�W�� �V�C�)�Æ�O�� �V�G�)�X�K�M�� �G�F�K�N�O�G�N�K���� �[�Q�N�� �×�\�G�T�K�� �Q�V�Q�R�C�T�M�� �U�Q�T�W�P�W�� �Á�Ñ�\�×�N�O�G�N�K���� �V�T�C�•�M�� �[�Ñ�P�G�V�K�O�� �O�G�M�C�P�K�\�O�C�N�C�T�Æ��
�F�×�\�G�P�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T��

- �$�Ñ�N�I�G���Ñ�N�Á�G�þ�K�P�F�G���U�C�P�C�[�K�����N�Q�L�K�U�V�K�M���X�G���V�G�T�U�C�P�G���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T�Æ�P�C���[�Ñ�P�G�N�K�M���D�K�T���T�C�[�N�Æ���U�K�U�V�G�O���W�\�W�P���X�C�F�G�F�G���O�W�V�N�C�M�C���I�G�T�G�M�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C�����O�×�P�H�G�T�K�V�����D�K�T�����)�G�J�K�T�����F�G�þ�K�N�F�K�T���X�G���Á�G�X�T�G�U�K�P�F�G�M�K���D�×�[�×�M���)�G�J�K�T�N�G�T�F�G�P���G�V�M�K�N�G�P�O�G�M�V�G�F�K�T�����)�G�N�G�E�G�M�V�G���O�Q�F�G�T�P���D�K�T���I�G�E�G�M�Q�P�F�W���Q�N�O�C�O�C�U�Æ���K�Á�K�P���C�N�V�[�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ��
�I�×�Á�N�G�P�F�K�T�O�G�N�K�F�K�T����

- �;�C�N�Q�X�C���K�N���U�Æ�P�Æ�T�N�C�T�Æ���K�Á�G�T�K�U�K�P�F�G���R�N�C�P�U�Æ�\���C�N�C�P���M�C�N�O�C�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �-�Ñ�T�H�G�\�� �)�G�Á�K�)�K�� �R�T�Q�L�G�U�K�P�F�G�P�� �� �Ñ�P�E�G�� �R�N�C�P�F�C�� �Ñ�P�I�Ñ�T�×�N�G�O�G�[�G�P�� �P�×�H�W�U�W�P�� �[�G�P�K�� �R�N�C�P�C�� �G�M�N�G�P�O�G�U�K�� �I�G�T�G�M�O�G�M�V�G�F�K�T���� �0�×�H�W�U�� ���� �O�K�N�[�Q�P�� �Q�N�U�C�� �F�C�� �R�N�C�P�N�Æ�� �I�G�N�K�)�K�O��
�U�C�þ�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �-�Ñ�T�H�G�\���2�T�Q�L�G�U�K�[�N�G���;�C�N�Q�X�C�O�[�C���P�K�V�G�N�K�M�N�K���P�×�H�W�U���I�G�N�O�G�N�K�F�K�T�����;�C�N�Q�X�C���Ñ�P�E�G�N�K�M�N�G���D�W�P�W���C�O�C�Á�N�C�[�C�T�C�M���R�N�C�P�Æ�P�Æ���D�W�P�C���I�Ñ�T�G���M�W�T�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����;�G�P�K���M�G�P�V���M�W�T�I�W�U�W�����[�G�P�K���M�G�P�V��
�X�K�\�[�Q�P�W�P�C���I�Ñ�T�G���)�G�M�K�N�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C�����C�T�C�\�K���•�[�C�V�N�C�T�Æ���D�C�M�Æ�O�Æ�P�F�C�P�����G�V�T�C�H�Æ�P�F�C�M�K�������K�N�G���M�Æ�[�C�U�N�C���F�C�J�C���G�M�Q�P�Q�O�K�M�V�K�T�����(�C�M�C�V���D�W���P�G�F�G�P�N�G���P�K�V�G�N�K�M�U�K�\���U�C�P�C�[�K�P�K�P���Á�G�M�K�O���Q�F�C�þ�Æ���Q�N�O�C�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �6�G�T�O�C�N�O�G���[�C�M�Æ�P���\�C�O�C�P�F�C���[�G�T���V�C�J�U�K�U�K���[�C�R�Æ�N�C�E�C�M���Q�N�O�C�U�Æ�[�N�C�������I�G�N�K�)�G�P���U�C�þ�N�Æ�M�����V�W�T�K�\�O�K���F�K�þ�G�T���U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�G���G�P�V�G�I�T�G���G�F�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���C�T�C�F�Æ�þ�Æ���K�)�I�×�E�×���P�K�V�G�N�K�þ�K�P�K�P���P�G���Q�N�F�W�þ�W���V�G�U�R�K�V���G�F�K�N�O�G�N�K�����I�G�T�G�M�N�K���K�)�I�×�E�×���G�þ�K�V�K�O�N�G�T�K���X�G�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C���Á�G�X�T�G���K�N�N�G�T���V�C�T�C�H�Æ�P�F�C�P���K�M�K�P�E�K���D�K�T���[�G�T�N�G�)�K�O���[�G�T�K���Q�N�O�C�[�C���Á�G�X�T�G�U�G�N���F�G�þ�G�T�N�G�T�K���D�Q�\�W�N�O�C�F�C�P���F�G�X�C�O���G�V�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�F�C���M�G�P�V�U�G�N���M�C�N�K�V�G���C�P�N�C�O�Æ�P�F�C���M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T���[�C�T�C�V�O�C���M�C�R�C�U�K�V�G�U�K���F�×�)�×�M���Q�N�O�C�U�Æ�P�C���M�C�T�)�Æ�P�����M�Q�P�W�V���U�C�V�Æ�)�Æ���Á�Q�M���[�×�M�U�G�M�V�K�T�����$�W���M�Q�P�W�V�N�C�T�����-�Ñ�T�H�G�\���2�T�Q�L�G�U�K��
�P�G�F�G�P�K�[�N�G���T�C�þ�D�G�V���I�Ñ�T�×�[�Q�T�����(�C�M�C�V���V�C�N�G�R�V�G�M�K���D�W���C�T�V�Æ�)�Æ�P���M�Q�P�W�V���•�[�C�V�N�C�T�Æ�P�Æ���Q�N�W�O�U�W�\���G�V�M�K�N�G�O�G�U�K���Ñ�P�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C���X�G���-�Q�E�C�G�N�K���C�T�C�U�Æ�P�F�C���J�C�•�H���T�C�[�N�Æ���U�K�U�V�G�O���M�W�T�W�N�C�T�C�M���#�N�V�Æ�P���4���K�P�I�K���F�G�U�V�G�M�N�G�[�G�P�����F�G�O�K�T�[�Q�N�W���J�C�V�V�Æ���V�C�)�Æ�O�C�E�Æ�N�Æ�M���K�Á�K�P���M�W�N�N�C�P�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �-�G�P�V���O�G�T�M�G�\�K�P�K�P���E�C�P�N�C�P�F�Æ�T�Æ�N�O�C�U�Æ���X�G���F�G�P�K�\���M�G�P�V�K���K�O�C�L�Æ�P�Æ�P���I�×�Á�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�U�K���I�G�T�G�M�O�G�M�V�G�F�K�T����

- �;�C�N�Q�X�C�O�F�C���[�Q�þ�W�P���Q�N�C�P���I�G�P�Á���P�×�H�W�U���K�Á�K�P���Á�G�M�K�O���O�G�T�M�G�\�N�G�T�K���[�C�T�C�V�Æ�N�O�C�N�Æ�����U�C�J�K�N���M�G�P�C�T�Æ���C�Á�Æ�N�O�C�N�Æ�����I�G�N�G�P���V�W�T�K�U�V�N�G�T�K�P���X�C�M�K�V���J�C�T�E�C�[�C�E�C�þ�Æ���C�N�C�P�N�C�T���R�N�C�P�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T
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�-�G�P�V�� �[�C�M�Æ�P�Æ�P�F�C�M�K�� �5�C�O�C�P�N�Æ���� �'�N�O�C�N�Æ�� �I�K�D�K�� �M�Ñ�[�N�G�T�F�G��
�I�×�Á�N�×�� �W�N�C�)�Æ�O�� �U�K�U�V�G�O�N�G�T�K�P�G�� �U�C�J�K�R�� �D�C�P�N�K�[�Ñ��
�[�G�T�N�G�)�K�O�N�G�T���Q�N�W�)�V�W�T�W�N�O�C�U�Æ�����M�Ñ�[�N�G�T�K�P���M�C�N�M�Æ�P�O�C�U�Æ���X�G��
�V�C�T�Æ�O���C�T�C�\�K�N�G�T�K�P�K�P���M�Q�T�W�P�O�C�U�Æ�P�Æ���U�C�þ�N�C�[�C�E�C�M�V�Æ�T��

�6�C�T�Æ�O���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ���M�Q�T�W�O�C�M�����X�C�F�K�N�G�T�G���[�G�T�N�G�)�O�G�O�G�M����
�[�G�P�K�� �P�×�H�W�U�� �K�Á�K�P�� �Ñ�P�N�G�O�� �C�N�O�C�M�� �K�Á�K�P���� �K�N�� �O�G�T�M�G�\�K��
�G�V�T�C�H�Æ�P�F�C�M�K�� �M�×�Á�×�M�� �M�Ñ�[�� �X�G�� �[�G�T�N�G�)�K�O�� �C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ��
�D�C�P�N�K�[�Ñ�N�G�)�V�K�T�G�T�G�M���� �I�×�Á�N�×�� �W�N�C�)�Æ�O�� �D�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�C�T�Æ�[�N�C����
�M�G�P�V�G���G�P�V�G�I�T�G���G�F�G�T�G�M�����F�C�J�C���U�C�þ�N�Æ�M�N�Æ���D�K�T���;�C�N�Q�X�C�O�[�C��
�W�N�C�)�C�D�K�N�K�T����
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�-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K���1�V�Q�[�Q�N�W���X�G���$�W�T�U�C���;�Q�N�W���G�V�T�C�H�Æ�P�F�C�M�K��
�Ñ�P�G�T�K�� �U�C�P�C�[�K�� �C�N�C�P�N�C�T�Æ�� �M�G�P�V�K�P�� �[�G�P�K�� �M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�Æ�P�Æ��
�Q�N�W�)�V�W�T�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

�$�W�P�N�C�T��

- �*�G�T�U�G�M�����\�O�K�T���/�G�V�T�Q�R�Q�N���-�Q�T�K�F�Q�T�W

- �;�C�N�Q�X�C���$�W�T�U�C���;�Q�N�W���-�G�P�V�U�G�N���-�Q�T�K�F�Q�T�W
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�-�Ñ�T�H�G�\�� �)�G�Á�K�)�� �[�Q�N�W�P�W�P�� �C�Á�Æ�N�O�C�U�Æ�� �K�N�G�� �O�G�X�E�W�V�� �[�Q�N�W�P��
�C�þ�Æ�T���V�Q�P�C�L�N�Æ���V�T�C�•�M���[�×�M�×�P�×�P���C�\�C�N�O�C�U�Æ���M�Æ�[�Æ���D�C�P�F�Æ�P�F�C��
�[�G�P�K�� �I�G�N�K�)�O�G�N�G�T�G�� �P�G�F�G�P�� �Q�N�C�E�C�M�V�Æ�T���� �#�N�V�Æ�P�Q�X�C����
�š�K�H�V�N�K�M�M�Ñ�[���� �-�C�T�C�O�×�T�U�G�N���� �)�Ñ�N�E�×�M�� �K�N�Á�G�N�G�T�K�� �Ñ�P�G�O��
�M�C�\�C�P�C�E�C�M�V�Æ�T��

�5�C�O�C�P�N�Æ���&�C�þ�N�C�T�Æ�����$�W�T�U�C���8�C�F�K�N�G�T�K�����'�N�O�C�N�Æ�M��
�1�X�C�U�Æ�����5�C�H�T�C�P���-�Ñ�[�N�G�T�K�����F�G�P�K�\���X�G���K�N�M�K�O�K�P���G�M�Q�N�Q�L�K�M��
�F�G�þ�G�T�N�G�T�K�P�K�P���G�M�Q�P�Q�O�K�M���F�G�þ�G�T���P�G�F�G�P�K�[�N�G���F�G��
�M�Q�T�W�P�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�N�K�F�K�T��
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�&�G�P�K�\�E�K�N�K�M���� �/�G�X�E�W�V�� �X�G�� �[�C�R�Æ�N�C�P�O�C�M�V�C�� �Q�N�C�P�� �G�þ�K�V�K�O�� �W�[�I�W�P�� �Q�N�F�W�þ�W�P�F�C�P���� �I�G�P�Á�N�G�T�K�P�� �F�G�P�K�\�E�K�N�K�þ�G�� �[�Ñ�P�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�U�K�� �U�C�þ�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T���� �#�N�V�Æ�P�Q�X�C�O�F�C�M�K�� �/�G�U�N�G�M�� �N�K�U�G�U�K��
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�-�C�V�O�C���&�G�þ�G�T�K���;�×�M�U�G�M���6�G�M�P�Q�N�Q�L�K�����;�×�M�U�G�M���M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T�K���Q�N�C�P���[�G�P�K���[�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ���D�Ñ�N�I�G�[�G���Á�G�M�O�G�M���K�Á�K�P�����M�C�T�D�Q�P���G�N�[�C�H���[�C�V�Æ�T�Æ�O�Æ�P�C���Ñ�P�G�O���X�G�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

�-�C�T�D�Q�P���'�N�[�C�H�����&�×�P�[�C���×�T�G�V�K�O�K�P�K�P�����������O�K���#�-�5�#���V�C�T�C�H�Æ�P�F�C�P���×�T�G�V�K�N�K�[�Q�T�����-�C�T�D�Q�P���'�N�[�C�H�����K�N�G���G�P�V�G�I�T�G���Q�N�C�D�K�N�G�E�G�M���D�K�T���M�Q�O�R�Q�\�K�V���K�N�G���K�J�V�K�U�C�U�N�C�)�C�P���D�K�T���1�5�$���M�W�T�W�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T����

�6�C�)�Æ�V���;�C�P���5�C�P�C�[�K�����-�C�T�D�Q�P���G�N�[�C�€�C���K�N�I�K�N�K���×�T�×�P�N�G�T���X�G���Q�P�C���G�P�V�G�I�T�G���Q�N�C�D�K�N�G�E�G�M���V�C�)�Æ�V���[�C�P���U�C�P�C�[�K���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

�'�þ�K�V�K�O���� �6�G�M�P�Q�N�Q�L�K�M�� �G�þ�K�V�K�O�� �C�N�C�P�N�C�T�Æ�� �[�C�T�C�V�C�T�C�M�� �V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�M�� �O�G�U�N�G�M�� �Q�M�W�N�N�C�T�Æ�� �C�Á�Æ�N�O�C�N�Æ���� �š�K�Á�G�M�Á�K�N�K�M�� �F�C�J�K�N�� �Q�N�O�C�M�� �×�\�G�T�G���� �;�C�N�Q�X�C�O�F�C�� �Q�T�I�C�P�K�\�G�� �G�þ�K�V�K�O�� �D�Ñ�N�I�G�U�K�� �Q�T�V�C��
�Ñ�þ�T�G�V�K�O�F�G�P���×�P�K�X�G�T�U�K�V�G�[�G���M�C�F�C�T���Q�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����)�G�O�K���U�G�M�V�Ñ�T�×���F�×�P�[�C���K�N�G���T�G�M�C�D�G�V���G�F�G�D�K�N�G�E�G�M���C�N�C�P�F�C���J�G�T���V�×�T�N�×���F�G�U�V�G�M���X�G�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T�����'�O�G�M���[�Q�þ�W�P���F�G�þ�K�N���V�G�M�P�Q�N�Q�L�K���[�Q�þ�W�P��
�U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�N�G���F�Q�P�C�V�Æ�N�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�O�G�M�V�G�F�K�T��

�5�C�þ�N�Æ�M�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���������O�Æ�P�Æ���Q�N�W�)�V�W�T�C�P���Q�T�O�C�P�N�C�T�N�C���Á�G�X�T�K�N�K���J�W�\�W�T�N�W���Q�T�V�C�O�F�C�����$�C�M�C�P�N�Æ�þ�Æ�P���[�C�R���K�)�N�G�V���F�G�X�T�G�V���V�G�)�X�K�M�K���K�N�G���[�C�R�V�Æ�þ�Æ���U�C�þ�N�Æ�M���M�Ñ�[�×���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T�����6�G�T�O�C�N�O�F�G��
�U�C�þ�N�Æ�M���M�Ñ�[�×���M�W�T�W�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����6�G�T�O�C�N�O�F�G���U�C�þ�N�Æ�M���M�C�O�R�W�U�W�����V�Æ�R���H�C�M�×�N�V�G�U�K���K�N�G���D�K�T�N�K�M�V�G���M�W�T�I�W�N�C�P�C�D�K�N�K�T�����5�C�þ�N�Æ�M���-�Ñ�[�×�����#�X�T�W�R�C�O�F�C�P���F�C���V�W�T�K�U�V���Á�G�M�G�D�K�N�G�E�G�M���D�K�T���[�C�V�Æ�T�Æ�O���C�N�C�P�Æ�F�Æ�T��

�'�P�G�T�L�K���� �$�W�T�U�C���×�T�G�V�K�E�K�N�G�T�K���K�)�� �D�K�T�N�K�þ�K���K�N�G���� �G�N�G�M�V�T�K�M�N�K���Q�V�Q�O�Q�V�K�X���×�T�G�V�K�O�K���O�×�O�M�×�P�F�×�T���� �'�P�G�T�L�K���×�T�G�V�K�O�K�P�K�P���O�×�O�M�×�P���Q�N�W�R���Q�N�O�C�F�Æ�þ�Æ���� �I�×�P�G�)���� �T�×�\�I�C�T���I�K�D�K���C�N�V�G�T�P�C�V�K�H���G�P�G�T�L�L��
�M�C�[�P�C�M�N�C�T�Æ�P�F�C�P���P�G���M�C�F�C�T���[�C�T�C�T�N�C�P�Æ�N�C�D�K�N�G�E�G�þ�K���C�T�C�)�V�Æ�T�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�'�þ�N�G�P�E�G���� �-�Ñ�T�H�G�\�� �I�G�Á�K�)�K�� �K�N�G���� �Á�Q�M���I�G�P�K�)�� �M�C�R�U�C�O�N�Æ���D�K�T���G�þ�N�G�P�E�G���O�G�T�M�G�\�K�� �F�G���[�C�R�Æ�N�C�D�K�N�K�T���� �$�Ñ�[�N�G�E�G���F�C�J�C���Á�Q�M���I�×�P�×�D�K�T�N�K�M���� �J�C�H�V�C���U�Q�P�W���X�G���U�G�\�Q�P�N�W�M���V�W�T�K�U�V���J�C�T�G�M�G�V�K��
�[�C�)�C�P�C�D�K�N�K�T��

�¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�����6���)�'�/���C�T�C�\�K�U�K�P�F�G���[�G�T���C�N�C�E�C�M���×�P�K�X�G�T�U�K�V�G���D�C�V�Æ�F�C���U�C�þ�N�Æ�M�����V�Æ�R���X�G���F�K�þ�G�T���D�K�N�K�O�N�G�T�G���K�N�K�)�M�K�P���M�C�O�R�×�U�N�G�T�N�G�����F�Q�þ�W�F�C���U�C�P�C�[�K���K�)�D�K�T�N�K�þ�K�P�F�G���Á�C�N�Æ�)�C�E�C�M���V�G�M�P�Q�N�Q�L�K��
�M�C�O�R�×�U�N�G�T�K�� �K�Á�G�T�O�G�N�K�F�K�T���� �$�Ñ�[�N�G�E�G�� �M�G�P�V�K�P�� �F�Q�þ�W�� �D�C�V�Æ�� �F�G�P�I�G�U�K�� �U�C�þ�N�C�P�C�D�K�N�K�T���� �¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G���� �O�G�X�E�W�V�� �V�Æ�D�D�K�� �C�T�Q�O�C�V�K�M�� �D�Ñ�N�×�O�N�G�T�� �D�K�T�K�O�K�� �I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K���� �U�C�P�C�[�K�� �×�T�×�P�N�G�T�K��
�×�T�G�V�O�G�N�K�F�K�T��
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�R�T�Q�L�G�M�U�K�[�Q�P�W�P�C�� �G�M�� �Q�N�C�T�C�M�� �Ñ�P�� �I�Ñ�T�×�N�G�O�G�[�G�P�� �P�×�H�W�U�� �C�T�V�Æ�)�Æ�P�Æ�� �V�G�V�K�M�N�G�[�G�E�G�M�V�K�T���� �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P��
�U�V�T�C�V�G�L�K�M���[�Ñ�P�×���X�G���[�G�P�K���M�G�P�V�U�G�N���M�W�T�I�W�U�W���D�W���M�C�R�U�C�O�F�C���[�G�P�K�F�G�P���M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P��
�F�G�P�I�G�N�K���I�G�N�K�)�K�O�K���K�Á�K�P���P�C�U�Æ�N���D�K�T���U�G�P�C�T�[�Q�[�C���K�J�V�K�[�C�E�Æ���X�C�T�F�Æ�T�!
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�;�'�0�����1�&�#�-�.�#�4
- �1�5�$�O�N�G�T�K�P�� �×�T�G�V�K�O�K�P�K�� �Ñ�T�I�×�V�N�G�[�G�E�G�M�� �N�Q�L�K�U�V�K�M��

�Q�F�C�M�N�C�T�� �D�G�N�K�T�N�G�P�O�G�N�K���� �#�P�E�C�M�� �.�Q�L�K�U�V�K�M��
�/�G�T�M�G�\�K�P�� �M�W�T�W�N�O�C�U�Æ�� �K�Á�K�P�� �C�T�C�\�K�� �•�[�C�V�N�C�T�Æ��
�M�Q�P�V�T�Q�N���G�F�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �5�C�þ�N�Æ�M�� �-�Ñ�[�×�� �6�G�T�O�C�N�O�F�G�� �[�G�P�K�� �D�K�T�� �Q�F�C�M��
�Q�N�W�)�V�W�T�C�D�K�N�K�T��

- �¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�P�K�P�� �F�Q�þ�W�F�C�� �U�C�P�C�[�K�� �X�G�� �D�C�V�Æ�F�C��
�K�U�G���6���)�'�/���C�T�C�\�K�U�K�P�F�G���[�G�T���U�G�Á�O�G�U�K���G�þ�K�V�K�O��
�Q�F�C�þ�Æ���[�C�T�C�V�C�D�K�N�K�T����

�;�'�0�����-�1�4���&�1�4�.�#�4��
- �;�C�N�Q�X�C���X�G���$�W�T�U�C���Q�V�Q�O�Q�V�K�X���M�Q�T�K�F�Q�T�W

- �1�T�J�C�P�I�C�\�K�� �X�G�� �-�C�T�C�O�×�T�U�G�N�O�F�G�� �U�C�P�C�[�K��
�M�Q�T�K�F�Q�T�W

- �&�Q�þ�W�� ���� �$�C�V�Æ�� �C�M�U�Æ�P�F�C�� �V�W�T�K�\�O���� �×�P�K�X�G�T�U�K�V�G����
�U�C�þ�N�Æ�M���X�G���V�G�M�P�Q�N�Q�L�K���Q�F�C�M�N�C�T�Æ

�;�'�0�����$�#�0�6�.�#�4
- �5�C�J�K�N�� �$�C�P�F�Æ���������� �M�K�N�Q�O�G�V�T�G�� �U�C�J�K�N�� �D�C�P�F�Æ��

�V�W�T�K�\�O�� �X�G�� �G�þ�N�G�P�E�G�� �K�Á�K�P�� �[�G�P�K�� �H�Æ�T�U�C�V�N�C�T��
�U�W�P�C�E�C�M�V�Æ�T��

- �#�T�O�W�V�N�W���š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���-�Æ�[�Æ���$�C�P�F�Æ�����/�G�I�C���[�C�V�N�C�T��
�K�Á�K�P���O�C�T�K�P�C���X�G���#�T�O�W�V�N�W�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���K�Á�K�P�F�G�M�K��
�U�C�J�K�N�� �D�C�P�F�Æ�P�Æ�P�� �J�G�O�� �V�K�E�C�T�G�V�� �J�G�O�� �G�þ�N�G�P�E�G��
�O�G�M�C�P�Æ���Q�N�C�T�C�M���V�G�M�T�C�T���V�C�U�C�T�N�C�P�C�D�K�N�K�T��

- �#�T�O�W�V�N�W���-�Q�E�C�F�G�T�G���#�M�U�Æ�����1�T�I�C�P�K�M���6�C�T�Æ�O��
�1�5�$���� �-�Q�E�C�F�G�T�G�� �[�C�[�N�C�U�Æ�P�F�C�� �[�C�R�Æ�N�C�D�K�N�K�T��
�F�W�T�W�O�F�C���� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M�� �N�K�O�C�P�� �H�Q�P�M�U�K�[�Q�P�W�� �K�N�G��
�K�N�K�)�M�K�N�G�P�F�K�T�K�N�G�D�K�N�K�T����

- �;�C�N�Q�X�C���K�N���U�Æ�P�Æ�T�Æ���F�G�þ�K�)�O�G�N�K�����[�G�P�K���U�Æ�P�Æ�T�N�C�T�����[�G�P�K���C�þ�N�C�T���[�G�P�K���K�)�D�K�T�N�K�M�N�G�T�K���M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �-�G�P�V���Q�N�O�C�P�Æ�P���Q�N�O�C�\�U�C���Q�N�O�C�\�Æ���D�K�T�G�[�N�G�T�K�P���U�Q�U�[�C�N���X�G���M�×�N�V�×�T�G�N���C�N�C�P�F�C���C�[�F�Æ�P�N�C�T�Æ���M�G�P�V�G���Á�G�M�G�D�K�N�O�G�U�K�F�K�T����
�;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �D�K�N�K�P�Á�N�K�� �P�×�H�W�U�� �J�C�T�G�M�G�V�K�P�F�G�P�� �H�C�[�F�C�N�C�P�C�D�K�N�O�G�U�K�� �K�Á�K�P�� �P�K�V�G�N�K�M�N�K�� �M�G�P�V�U�G�N�� �O�G�M�C�P�N�C�T��
�×�T�G�V�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C���[�G�T�N�G�)�K�O�G���Á�Q�M���F�C���W�[�I�W�P���F�G�þ�K�N�����-�Æ�[�Æ���U�Æ�X�Æ�N�C�)�O�C���V�G�J�N�K�M�G�U�K���C�N�V�Æ�P�F�C�����&�C�J�C���H�C�T�M�N�Æ���D�K�T���Á�Ñ�\�×�O�G��
�I�K�F�K�N�O�G�N�K�����-�G�P�V���O�G�T�M�G�\�K�P�F�G���M�G�P�V�U�G�N���F�Ñ�P�×�)�×�O���I�G�T�G�M�N�K��

- �;�C�N�Q�X�C�O�F�C���D�Ñ�N�I�G�U�G�N���K�)�� �I�×�E�×�P�×�P���J�C�T�G�M�G�V�N�K�N�K�þ�K���K�J�V�K�[�C�E�Æ�P�C���[�Ñ�P�G�N�K�M���[�G�T�N�G�)�K�O���C�N�C�P�Æ���M�C�R�C�U�K�V�G�U�K���� �[�Q�M����
�;�C�N�Q�X�C���� �M�Ñ�T�H�G�\�� �I�G�Á�K�)�K�P�K�P�� �[�C�T�C�V�V�Æ�þ�Æ�� �K�)�� �I�×�E�×�P�G�� �[�Ñ�P�G�N�K�M�� �Á�C�N�Æ�)�O�C�� �X�G�� �[�G�T�N�G�)�K�O�� �C�N�C�P�Æ�� �C�T�C�U�Æ�P�F�C�� �D�K�T��
�[�G�T�F�G���Q�N�C�E�C�M�����$�W���D�Ñ�N�I�G�F�G���C�þ�Æ�T�N�Æ�M�N�Æ���J�C�T�G�M�G�V�����[�C�V�Æ�T�Æ�O�C���[�Ñ�P�G�N�K�M���Q�N�C�E�C�M��

- �$�Ñ�N�I�G�F�G�M�K���I�K�T�K�)�K�O�E�K�N�K�M�����M�×�N�V�×�T�G�N���X�G���T�G�M�T�G�C�U�[�Q�P�G�N���H�C�C�N�K�[�G�V�N�G�T�K���C�T�V�V�Æ�T�C�E�C�M�V�Æ�T��

- �-�Æ�[�Æ�F�C�M�K���O�G�X�E�W�V���M�C�T�C�[�Q�N�W�P�W�P���H�Q�P�M�U�K�[�Q�P�W���F�G�þ�K�)�G�E�G�M�V�K�T��

- �,�G�V�N�G�T�K�P�� �D�C�M�Æ�O�Æ�P�Æ�P�� �[�C�R�Æ�N�C�E�C�þ�Æ�� �D�K�T�� �[�G�T�G�� �I�G�T�G�M�U�K�P�K�O�� �X�C�T���� �%�G�P�I�K�\�� �6�Q�R�G�N�� �J�C�X�C�C�N�C�P�Æ�� �D�W�� �)�G�M�K�N�F�G��
�F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�K�N�G�E�G�M���� �6�C�)�M�Ñ�R�T�×�� �J�C�X�C�C�N�C�P�Æ�P�F�C�� �M�×�Á�×�M�� �D�K�T�� �C�N�C�P�� �W�Á�C�M�� �D�C�M�Æ�O�� �O�G�T�M�G�\�K�� �Q�N�C�T�C�M��
�F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�K�N�G�D�K�N�K�T�����#�P�E�C�M���C�U�M�G�T�K���J�C�X�C�C�N�C�P�Æ�P�F�C���G�þ�K�V�K�O���C�O�C�Á�N�Æ���M�W�N�N�C�P�Æ�N�Æ�[�Q�T���D�W�P�C���K�\�K�P���X�G�T�K�N�O�G�O�G�N�K�F�K�T��

- �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �D�Ñ�N�I�G�U�G�N�� �X�G�� �W�N�W�U�C�N�� �D�C�þ�N�C�O�F�C�� �X�G�� �[�G�P�K�� �D�K�T�� �M�Q�P�W�O�W�� �Q�N�C�E�C�M�� �D�W�P�N�C�T�� �M�G�P�V�U�G�N�� �C�N�C�P�F�C��
�F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

- ���U�V�C�P�D�W�N���F�×�P�[�C���D�C�)�M�G�P�V�K�����;�C�N�Q�X�C���P�C�U�Æ�N���G�V�M�K�N�G�P�G�E�G�M�!

- �#�X�T�W�R�C���L�;�C�N�Q�X�C���#�U�[�C���7�N�C�)�Æ�O���-�Q�T�K�F�Q�T�W

- �#�M�Æ�N�N�Æ���-�G�P�V�N�G�T���#�þ�Æ

- ���U�V�C�P�D�W�N���L���-�Q�E�C�G�N�K���$�W�T�U�C�������\�O�K�T���)�×�\�G�T�I�C�J�Æ

�F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�C�T�C�M���[�G�P�K���D�K�T���U�G�P�C�T�[�Q���[�C�\�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

- �-�Ñ�T�H�G�\�� �)�G�Á�K�)�� �M�Ñ�R�T�×�U�×�� �X�G�� �D�C�þ�N�C�P�V�Æ�� �[�Q�N�N�C�T�Æ�P�Æ�P�� �O�G�T�M�G�\�N�G�T�K�P�F�G�� �F�G�O�K�T�� �[�Q�N�W�� �D�C�þ�N�C�P�V�Æ�U�Æ�� �K�N�G��
�F�G�U�V�G�M�N�G�P�G�T�G�M���F�G�P�K�\���M�G�P�C�T�Æ�P�F�C���N�K�O�C�P���Q�N�O�C�U�Æ���K�N�G���N�Q�L�K�U�V�K�M���O�G�T�M�G�\���[�C�T�C�V�Æ�N�C�D�K�N�K�T��
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���.�š�'�.�'�4���0���;�'�0�����8���<�;�1�0�.�#�4�+

�#�.�6�+�0�1�8�#  �&�Æ�)�U�C�N���G�V�M�K�N�G�T�G���J�C�\�Æ�T�N�Æ�M�N�Æ���X�G���F�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ�����M�C�N�K�V�G�N�K���M�G�P�V�U�G�N���[�C�)�C�O�C���X�G���Á�C�N�Æ�)�O�C���C�N�C�P�Æ

�š���(�6�.���-�-�©�; �š�G�X�T�G�[�G���F�W�[�C�T�N�Æ���X�G���M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T���[�C�T�C�V�C�P���U�C�P�C�[�K���V�G�U�K�U�N�G�T�K���K�N�G���[�G�P�K���D�K�T���[�C�)�C�O���C�N�C�P�Æ��

�/�'�4�-�'�< �����5�W���K�N�G���D�×�V�×�P�N�G�)�G�P�����[�C�)�C�O���M�C�N�K�V�G�U�K���[�×�M�U�G�M�����H�Æ�T�U�C�V���[�C�T�C�V�C�P�����I�×�X�G�P�N�K���/�G�T�M�G�\

�6�'�4�/�#�.�����-�×�N�V�×�T�G�N���F�G�þ�G�T�N�G�T�K���K�N�G���F�Q�þ�C�N���D�G�T�G�M�G�V�K�P�K���D�×�V�×�P�N�G�)�V�K�T�G�P���U�C�þ�N�Æ�M�N�Æ���6�G�T�O�C�N

�š�+�0�#�4�%�+�-���/�C�T�O�C�T�C�O�P�Æ�P���C�[�T�Æ�E�C�N�Æ�M�N�Æ���V�W�T�K�\�O���X�G���G�þ�N�G�P�E�G���Q�F�C�þ�Æ

�#�4�/�7�6�.�7�����&�Q�þ�C���V�W�T�K�\�O�K���Ñ�P�E�G�N�K�M�N�K���[�G�P�K���Á�G�M�K�O���O�G�T�M�G�\�K
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�������7�(�0�(�/���ø�/�.�(
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

�5�V�T�C�V�G�L�K�M���8�K�\�[�Q�P�������5�V�T�C�V�G�L�K�M���;�Ñ�P���
���U�V�C�P�D�W�N�����-�Q�E�C�G�N�K�����$�W�T�U�C��

�#�N�V�Æ�P���4�K�P�I���
�������������������������/�C�T�O�C�T�C���$�Ñ�N�I�G�U�K��

�-�×�T�G�U�G�N���X�G���;�G�T�G�N���š�G�T�Á�G�X�G���
�'�P�G�T�L�K���-�Q�T�K�F�Q�T�W�����#�M�Æ�N�N�Æ���#�þ�N�C�T��

�/�Q�T���.�G�M�G�N�G�T���
�6�G�M�P�Q�N�Q�L�K���6�C�D�C�P�N�Æ���&�Ñ�P�×�)�×�O��

�5�G�M�V�Ñ�T�G�N���š�G�)�K�V�N�K�N�K�M��

�&�Q�þ�W���$�C�V�Æ���&�G�P�I�G�U�K���
�'�þ�K�V�K�O���L���6�W�T�K�\�O�������5�C�P�C�[�K��

�-�W�\�G�[���)�×�P�G�[���'�P�V�G�I�T�C�U�[�Q�P�W���
�;�G�T�N�G�)�K�O�����1�T�O�C�P�����6�C�T�Æ�O��

�;�C�)�C�O���-�C�N�K�V�G�U�K���
�'�M�Q�P�Q�O�K�M���)�×�Á���-�×�N�V�×�T���#�N�V�[�C�R�Æ�����&�G�P�K�\���;�C�)�C�O�Æ�����¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G��

�7�N�C�)�Æ�O�Æ�P���š�G�)�K�V�N�G�P�O�G�U�K���
�&�G�O�K�T�[�Q�N�W�����&�G�P�K�\�[�Q�N�W�����-�C�T�C�[�Q�N�W��

���-�C�R�C�U�K�V�G���#�P�C�N�K�\�K�������#�M�Æ�N�N�Æ���$�×�[�×�O�G���
�/�G�M�C�P�����P�U�C�P�����-�W�T�W�O���-�C�R�C�U�K�V�G�U�K��
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�.�D�U�P�D���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�����3�U�R�M�H�G�H�����\�D�ú�D�P�D���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���R�O�X�ú�D�Q���E�L�U���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�N�D�U�D�U�Õ���E�H�Q�L�P�V�H�Q�L�U���Y�H���N�R�Q�X�W���L�ú���G�H�Q�J�H�V�L���J�D�U�D�Q�W�L�O�H�Q�L�U��

�.�D�P�X�V�D�O���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �(�O�G�H�� �(�G�L�O�P�H�V�L���� �3�U�R�M�H�G�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �D�U�V�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �������¶�X�Q�X�� ���#��
�R�O�D�U�D�N���D�G�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����������¶�X�Q�X���D�o�Õ�N���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U���L�o�L�Q���N�D�P�X�\�D���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U��

���#���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�����.�D�P�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�����W�H�N�Q�R�O�R�M�L���Y�H���\�H�Q�L�O�L�N���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L����
�O�D�E�R�U�D�W�X�D�U�O�D�U�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���Y�E�����\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�G�Õ�U��

�3�O�D�Q���(�V�Q�H�N�O�L�÷�L�����*�H�Q�H�O���E�L�U���N�H�Q�W�V�H�O���S�O�D�Q���\�H�U�L�Q�H�����K�H�U���S�D�U�V�H�O�H���Y�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�\�H���J�|�U�H���W�D�V�D�U�O�D�Q�D�Q����
�E�H�O�H�G�L�\�H�Q�L�Q�� �R�Q�D�\�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �W�D�V�D�U�Õ�O�D�U�D�� �L�]�L�Q�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�)�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���X�\�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���N�X�U�D�O�O�D�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U��

�ø�Q�ú�D�D�W���+�D�N�N�Õ���$�U�W�Õ�ú�Õ�������¶�G�H�Q���������������������Y�H�����¶�H���N�D�G�D�U���N�D�G�H�P�H�O�L���D�U�W�Õ�ú���V�D�÷�O�D�Q�Õ�U�����0�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L��
�L�Q�ú�D�D�W���K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ���N�X�O�O�D�Q�P�D�N���L�V�W�L�\�R�U�O�D�U�V�D�����\�D�S�D�F�D�N�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q���H�Q���D�]��������
�¶�V�L���#���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����6�R�V�\�D�O���N�R�Q�X�W���L�Q�ú�D�D�W�Õ���\�D�S�W�Õ�U�D�Q�O�D�U�D���H�P�V�D�O���K�D�N�N�Õ���������¶�G�H�Q�����¶�H��
�\�•�N�V�H�O�W�L�O�L�U
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�2�U�W�D�N�O�Õ�N���<�D�S�Õ�V�Õ
�0�L�O�O�D���'�L�J�L�W�D�O���3�U�R�M�H�V�L�����=�D�U�D�J�R�]�D���.�H�Q�W���.�R�Q�V�H�\�L���%�L�O�L�P���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�|�O�•�P�•���L�O�H���$�U�D�J�R�Q���0�H�U�N�H�]�L���<�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q��
�G�R�÷�U�X�G�D�Q���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U��

�2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q���D�P�D�F�Õ�����µ�(�O���3�R�U�W�L�O�O�R�¶���L�V�W�D�V�\�R�Q�X���Y�H���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���N�H�Q�W�V�H�O���J�H�O�L�ú�P�H�\�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�Õ�U�����3�U�R�M�H�Q�L�Q���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L��
�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�3�U�R�M�H�Q�L�Q���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���0�F���.�L�Q�V�H�\�¶�L�Q���7�H�O�H�I�R�Q�L�F�D�����(�Q�G�H�V�D�����6�L�H�P�H�Q�V�����,�Q�G�U�D���Y�H���6�D�P�V�X�Q�J���L�O�H��
�\�D�S�W�Õ�÷�Õ���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���V�R�Q�X�F�X���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�d�D�O�Õ�ú�P�D�����=�D�U�D�J�R�]�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���$�U�D�J�R�Q���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���(�Q�V�W�L�W�•�V�•�¶�Q�•�Q���D�O�D�Q�Õ�Q���V�R�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�W�H�O�H�N�R�P�•�Q�L�N�D�V�\�R�Q�� �D�÷�Õ�� �Y�H�� �D�N�Õ�O�O�Õ�� �H�Y�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �\�•�U�•�W�W�•�÷�•�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �Y�H�� �0�,�7�¶�Q�L�Q�� �µ�\�H�Q�L��
�\�•�]�\�Õ�O�Õ�Q�� �N�D�P�X�V�D�O�� �D�O�D�Q�� �W�D�V�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�¶�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �\�•�U�•�W�W�•�÷�•�� �W�H�N�L�O�� �Y�H�� �|�]�J�•�Q�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �|�÷�H�O�H�U�L�\�O�H��
�W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�+�H�G�H�À�H�U
���=�D�U�D�J�R�]�D���L�o�L�Q���;�;�,�����\�•�]�\�Õ�O���N�H�Q�W�L���R�O�D�U�D�N���J�O�R�E�D�O���E�L�U���N�L�P�O�L�N���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N��

���=�D�U�D�J�R�]�D�¶�\�Õ���E�|�O�J�H�V�H�O���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���Y�H���N�•�O�W�•�U���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�P�H�N��

���6�X�\�X���N�H�Q�W�H���H�Q�W�H�J�U�H���H�W�P�H�N��

���.�H�Q�W�L�Q�� �W�D�U�L�K�L�� �Y�H�� �G�|�Q�•�ú�H�Q��
�S�H�\�]�D�M�Õ�Q�Õ�� �\�D�Q�V�Õ�W�D�F�D�N�� �¿�]�L�N�L��
�L�I�D�G�H�V�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N��

���<�H�Q�L�� �J�H�O�L�ú�H�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�R�G�D�N�O�Õ�� �L�ú�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
�I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �\�H�U�H�O��
�N�D�S�D�V�L�W�H�\�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N��

���.�H�Q�W�W�H�N�L�� �S�D�V�L�I�� �P�H�N�D�Q�O�D�U�Õ��
�D�N�W�L�Y�H���H�W�P�H�N��

���.�D�P�X�V�D�O���P�H�N�D�Q�O�D�U�Õ��
�D�U�W�Õ�U�P�D�N��

�7�H�P�D�O�D�U
�����*�O�R�E�D�O���N�L�P�O�L�N

�����%�|�O�J�H�V�H�O���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���Y�H���N�•�O�W�•�U���P�H�U�N�H�]�L

�����6�X�\�X�Q���H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X

�����%�L�O�J�L���N�•�O�W�•�U�•�Q�•�Q���¿�]�L�N�L���L�I�D�G�H�V�L

�����<�H�U�H�O���N�D�S�D�V�L�W�H�\�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N

�����3�D�V�L�I���P�H�N�D�Q�O�D�U�Õ���D�N�W�L�Y�H���H�W�P�H�N

�����.�D�P�X�V�D�O���P�H�N�D�Q�O�D�U

�ø�V�S�D�Q�\�D�¶�Q�Õ�Q�� �=�D�U�D�J�R�]�D�� �W�D�U�L�K�L�� �N�H�Q�W�L�Q�G�H�� �W�U�H�Q�� �J�D�U�Õ��
�3�R�U�W�L�O�O�R�¶�Q�X�Q�� �\�Õ�N�Õ�O�P�D�V�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���� �������� �N�P����
�X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �Y�H�� �������� �K�D���� �E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�G�H���� �\�H�Q�L��
�J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���L�o�L�Q���G�H�÷�H�U�O�L���E�L�U���D�U�D�]�L���H�O�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�0�L�O�O�D�� �'�L�J�L�W�D�O�� �3�U�R�M�H�V�L���� �(�E�U�R�� �Q�H�K�U�L�Q�L�Q�� �N�H�Q�D�U�Õ�Q�G�D��
�����������(�[�S�R���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�H���H�Y���V�D�K�L�S�O�L�÷�L���\�D�S�D�F�D�N���R�O�D�Q��
�D�O�D�Q�G�D�Q���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�.�R�Q�X�W�����L�ú���Y�H���G�R�Q�D�W�Õ�����D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U���D�U�D�G�D��
�R�O�G�X�÷�X���� �W�D�P�D�P�H�Q�� �E�L�O�J�L�� �\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�X��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �Y�H��
�E�L�O�J�L���N�H�Q�W�L��

�3�U�R�M�H���$�O�D�Q�Õ�����������K�D

�/�K�N�N�C���&�K�I�K�V�C�N�������<�C�T�C�I�Q�\�C
�L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���Y�H���E�L�O�J�L���N�H�Q�W�L

�9�L�]�\�R�Q

�3�U�R�J�U�D�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ
�3�R�U�W�L�O�O�R���� �.�H�Q�W�L�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �W�D�U�L�K�L�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O��
�P�H�U�N�H�]�L�G�L�U��

�$�O�P�R�]�R�U�D���� �'�H�O�L�F�L�D�V�� �W�U�H�Q�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D��
�E�X�O�X�Q�D�Q�� �$�O�P�R�]�D�U�D�� �3�D�U�N�Õ�� �=�D�U�D�J�R�]�D�¶�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �J�|�]�H��
�o�D�U�S�D�Q���E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L�G�L�U��

�3�D�V�H�R�� �'�H�O�� �$�J�X�D���� �3�R�U�W�L�O�O�R���� �$�O�P�R�]�D�U�D�� �Y�H�� �(�[�S�R��
�����������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���D�O�D�Q�Õ���Y�H���E�X���D�O�D�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q��
�S�D�U�N�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �L�N�L�� �D�O�W�� �E�|�O�J�H�V�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�3�D�V�H�R���G�H�O���$�J�X�D�����*�•�Q�H�\�������3�D�V�H�R���G�H�O���$�J�X�D�����.�X�]�H�\��
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�+�H�G�H�I����������
�(�N�R�Q�R�P�L�N���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�������������G�|�Q�•�ú�•�P�•��

�<�H�U�H�O���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H��

�\�H�Q�L���L�ú���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ

�.�|�P�•�U�� �Y�H�� �o�H�O�L�N�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H�Q�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�H���G�|�Q�•�ú�•�P���V�D�÷�O�D�Q�Õ�U�N�H�Q�����N�L�P�\�D�����O�R�M�L�V�W�L�N����
�V�D�÷�O�Õ�N���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�$�Y�U�X�S�D�¶�Q�Õ�Q���H�Q���G�L�Q�D�P�L�N���P�H�W�U�R�S�R�O�•���K�D�O�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U��

�1�•�I�X�V�������������P�L�O�\�R�Q��

�%�|�O�J�H���������E�|�O�J�H�����������.�H�Q�W

�3�U�R�M�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�����0�H�W�U�R�S�R�O���5�X�K�U���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ

�7�H�P�D�O�D�U
�d�R�N���P�H�U�N�H�]�O�L�����G�L�Q�D�P�L�N���N�H�Q�W�O�H�U���D�÷�Õ

�'�H�Q�J�H�O�L���G�D�÷�Õ�O�P�Õ�ú���N�H�Q�W�V�H�O���D�÷���V�L�V�W�H�P�L

�<�D�S�Õ�V�D�O���'�H�÷�L�ú�L�P�����(�N�R�Q�R�P�L���Y�H���N�•�O�W�•�U

�.�•�P�H�O�H�Q�P�H���� ���� �7�H�P�D���� �(�Q�H�U�M�L���� �/�R�M�L�V�W�L�N���� �.�L�P�\�D����
�6�D�÷�O�Õ�N�����%�L�O�L�ú�L�P�����0�L�N�U�R�V�L�V�W�H�P

�+�L�]�P�H�W���6�H�N�W�|�U�•���d�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ���2�U�D�Q�Õ����������

�3�D�U�L�V�� �Y�H�� �/�R�Q�G�U�D�¶�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �P�H�W�U�R�S�R�O��
�R�O�D�Q�� �5�X�K�U�� �%�|�O�J�H�V�L���� �µ�o�R�N�� �P�H�U�N�H�]�O�L�� �\�D�S�Õ�V�Õ�¶�� �L�O�H�� �E�X��
�P�H�W�U�R�S�R�O�O�H�U�G�H�Q���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�Õ�U����

�&�D�Q�O�Õ�� �E�L�U�� �P�H�U�N�H�]�G�H�Q�� �o�H�S�H�U�O�H�U�H�� �G�R�÷�U�X�� �F�D�Q�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��
�\�L�W�L�U�H�Q�� �P�H�W�U�R�S�R�O�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�N�V�L�Q�H���� �5�X�K�U��
�0�H�W�U�R�S�R�O�•�Q�G�H���� �G�H�Q�J�H�O�L�� �G�D�÷�Õ�O�P�Õ�ú���� �H�ú�� �E�•�\�•�N�O�•�N�W�H��
�Y�H�� �|�Q�H�P�G�H���� �X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�Õ�ú���� ������ �N�H�Q�W�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��
�N�H�Q�W�V�H�O�� �D�÷�O�D�U�Õ�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �P�H�W�U�R�S�R�O�� �E�|�O�J�H��
�\�D�S�Õ�V�Õ���Y�D�U�G�Õ�U��

�0�H�N�D�Q�V�D�O���*�H�O�L�ú�L�P���7�H�P�D�O�D�U�Õ
�5�X�K�U�O�L�Q�H�V�����'�R�÷�X���±���E�D�W�Õ���J�H�O�L�ú�L�P���N�R�U�L�G�R�U�X

�5�X�K�U�F�L�W�L�H�V�����0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q���Y�H���N�H�Q�W�V�H�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�D�O�L�W�H�V�L

�5�X�K�U�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����<�•�N�V�H�N���N�D�O�L�W�H�O�L���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�Õ���P�H�U�N�H�]�O�H�U���Y�H���H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O���D�O�D�Q�O�D�U

�5�X�K�U�L�Q�Y�H�V�W�����*�H�O�L�ú�L�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���F�D�]�L�S���K�D�O�H���J�H�W�L�U�H�F�H�N���S�U�R�M�H�O�H�U

�5�X�K�U�H�Y�H�Q�W�V�����%�•�\�•�N���|�O�o�H�N�O�L���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U

�7�R�S�O�X�P�V�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �\�D�S�Õ�V�D�O��
�G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q�� �I�Õ�U�V�D�W�� �Y�H�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ����
�E�|�O�J�H�V�H�O�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�� �D�Q�D�K�W�D�U�Õ�� �K�D�O�L�Q�H��
�J�H�W�L�U�P�H�N

�4�W�J�T���/�G�V�T�Q�R�Q�N�×�������#�N�O�C�P�[�C
�G�L�Q�D�P�L�N���N�H�Q�W�O�H�U���D�÷�Õ

�9�L�]�\�R�Q
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�7�K�D�P�H�V�� �*�D�W�H�Z�D�\���� ������ �N�P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� �Q�H�K�U�L�Q��
�N�H�Q�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �ø�Q�J�L�O�W�H�U�H�¶�Q�L�Q�� �H�Q�� �E�•�\�•�N��
�N�H�Q�W�V�H�O���G�|�Q�•�ú�•�P���S�U�R�M�H�V�L�G�L�U�����/�R�Q�G�U�D�¶�Q�Õ�Q���H�V�N�L���O�L�P�D�Q��
�E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�N�L���V�D�Q�D�\�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�����G�|�Q�•�ú�•�P���S�U�R�M�H�V�L��
�L�O�H�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �E�|�O�J�H�V�L�� �Y�H�� �H�N�R���E�|�O�J�H�� �R�O�D�U�D�N��
�|�Q�H�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3�U�R�M�H���� �\�H�U�H�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Q��
�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �o�H�N�L�O�P�H�V�L���� �D�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q��
�L�Q�ú�D�V�Õ�� �Y�H�� �\�H�U�H�O�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�3�U�R�M�H���� �/�R�Q�G�U�D�� �Y�H�� �*�•�Q�H�\�� �'�R�÷�X�� �ø�Q�J�L�O�W�H�U�H�¶�Q�L�Q��
�J�H�O�L�ú�P�H���E�|�O�J�H�V�L���R�O�P�D�V�Õ���D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D���E�L�U���I�Õ�U�V�D�W���R�O�D�U�D�N��
�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�9�L�]�\�R�Q
�³�7�K�D�P�H�V�� �*�D�W�H�Z�D�\�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �µ�\�D�ú�D�P�D�¶�� �� �Y�H��
�µ�o�D�O�Õ�ú�P�D�¶���D�O�D�Q�Õ���R�O�D�U�D�N���W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�H�Q���L�\�L���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú��
�I�D�U�N�O�Õ�� �W�L�S�R�O�R�M�L�O�H�U�G�H�N�L�� �N�R�Q�X�W�O�D�U�Õ���� �J�H�Q�L�ú�� �\�H�O�S�D�]�H�G�H�N�L��
�L�ú�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ���� �P�•�N�H�P�P�H�O�� �W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H��
�N�•�O�W�•�U�H�O�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���� �/�R�Q�G�U�D�¶�Q�Õ�Q�� �J�H�U�L�� �N�D�O�D�Q�Õ�Q�D����
�*�•�Q�H�\�G�R�÷�X�� �ø�Q�J�L�O�W�H�U�H�¶�\�H�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�¶�\�D�� �J�•�o�O�•��
�E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�O�H�� �N�H�Q�W��
�L�o�L�Q�G�H���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�´��

�6�J�C�O�G�U���)�C�V�G�Y�C�[�������P�I�K�N�V�G�T�G

���<�H�Q�L�O�L�N�o�L���(�Q�G�•�V�W�U�L�O�H�U�����0�H�G�\�D���Y�H���� ���������� ����
�%�L�O�J�L���,�O�H�W�L�ú�L�P���.�•�P�H�O�H�U�L
���6�H�O���5�L�V�N�L�Q�G�H�Q���.�R�U�X�P�D�N���,�o�L�Q���$�O�D�Q�������� ������ ����
�<�|�Q�H�W�L�P�L��
���.�D�U�P�D���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U
���.�D�U�P�D���<�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�U������

�3�O�D�Q�O�D�P�D���6�W�U�D�W�H�M�L���Y�H��
�<�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ

-�������µ�'�H�÷�L�ú�L�P���%�|�O�J�H�V�L�¶�����=�R�Q�H���R�I�����&�K�D�Q�J�H��

-�(�N�R�Q�R�P�L�N���)�D�D�O�L�\�H�W���2�G�D�N�O�D�U�Õ

-�8�O�D�ú�Õ�P���7�U�D�Q�V�I�H�U���2�G�D�N�O�D�U�Õ���(�W�U�D�I�Õ�Q�G�D���*�H�O�L�ú�L�P

-�/�R�Q�G�U�D�¶�G�D�N�L���g�Q�H�P�O�L���.�H�Q�W���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L��
�����L�O�H���*�•�o�O�•���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U

�(�N�R�Q�R�P�L�N���)�D�D�O�L�\�H�W���2�G�D�N�O�D�U�Õ��
���)�R�F�X�V���R�I���$�F�W�L�Y�L�W�\���=�R�Q�H�V����
�1�H�K�L�U�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �I�D�U�N�O�Õ�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ���� �I�D�U�N�O�Õ��
�J�H�O�L�ú�L�P���Y�X�U�J�X�O�D�U�Õ���L�O�H���|�Q�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�%�X�Q�O�D�U��

���)�L�Q�D�Q�V���Y�H���+�L�]�P�H�W���6�H�N�W�|�U�•��

���$�Q�D���7�L�F�D�U�L���0�H�U�N�H�]��

���<�H�Q�L�O�L�N�o�L���(�Q�G�•�V�W�U�L�O�H�U�����0�H�G�\�D���Y�H���%�L�O�J�L��

�����ø�O�H�W�L�ú�L�P�����<�•�N�V�H�N���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�L���(�Q�G�•�V�W�U�L

���0�R�G�H�U�Q���ø�Q�ú�D�D�W���7�H�N�Q�L�N�O�H�U�L��

���7�X�U�L�]�P�����(�÷�O�H�Q�F�H��

�,�V�O�H�� �R�I�� �'�R�J�V���� �)�L�Q�D�Q�V�� �Y�H�� �L�ú�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•��
�L�O�H�� �J�O�R�E�D�O�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�D�Q��
�L�ú�� �N�•�P�H�V�L�� �&�D�Q�D�U�\�� �:�K�D�U�I�¶�Õ�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�V�L������
�J�H�O�L�ú�P�H�Q�L�Q�� �V�S�L�U�D�O�� �H�W�N�L�V�L�� �L�O�H�� �*�U�H�H�Q�Z�L�F�K��
�3�H�Q�L�Q�V�X�O�D���Y�H���/�R�Z�H�U���/�H�D���9�D�O�O�H�\�¶�H���\�D�\�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�E�X���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���D�U�N�D���R�¿�V�O�H�U���R�O�D�U�D�N���J�|�U�H�Y���\�D�S�P�D�V�Õ��
�E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U��

�6�W�U�D�W�I�R�U�G�¶�G�D���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���\�H�Q�L���D�Q�D���W�L�F�D�U�L���P�H�U�N�H�]����
�/�R�Q�G�U�D���L�o�L�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�Õ���$�Y�U�X�S�D���ø�ú���%�|�O�J�H�V�L��
���(�X�U�R�S�H�D�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �4�X�D�U�W�H�U���� �Q�L�� �L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U����
�%�X�� �K�H�G�H�I�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N�W�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �G�•�]�H�\�G�H�� �E�L�U��
�D�U�W�Õ�ú�Õ���J�H�U�H�N�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�Q�D���W�L�F�D�U�L���P�H�U�N�H�]�O�H�U�G�H�Q��
�E�L�U�L���&�7�5�/���X�O�X�V�O�D�U���D�U�D�V�Õ���G�H�P�L�U�\�R�O�X���L�V�W�D�V�\�R�Q�X�G�X�U��

�.�L�O�L�W�� �N�D�P�X�V�D�O�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �R�G�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �\�D�U�D�W�Õ�F�Õ��
�H�Q�G�•�V�W�U�L�O�H�U�����P�H�G�\�D���Y�H���E�L�O�J�L���L�O�H�W�L�ú�L�P���N�•�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q��
�:�H�V�W���+�D�P�����%�U�R�P�O�H�\���E�\���%�R�Z�����'�H�S�W�I�R�U�G���&�U�H�H�N����
�5�R�\�D�O�� �'�R�F�N�V�� �Y�H�� �:�R�R�O�Z�L�F�K�¶�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�V�Õ��
�K�H�G�H�À�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U��

�/�R�Q�G�R�Q�� �5�L�Y�H�U�V�L�G�H�¶�G�D�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú����
�\�•�N�V�H�N���G�H�÷�H�U���\�D�U�D�W�D�Q���Y�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���0�H�U�N�H�]�L��
�H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D���R�G�D�N�O�D�Q�P�Õ�ú���P�R�G�H�U�Q���H�Q�G�•�V�W�U�L���P�H�U�N�H�]�L��
�N�X�U�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�%�H�O�Y�H�G�H�U�H�¶�G�H�N�L���V�D�Q�D�\�L���W�H�P�H�O�L�Q�L�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���R�O�D�U�D�N��
�H�O�G�H�� �W�X�W�X�O�D�U�D�N���� �/�R�Q�G�U�D�� �7�K�D�P�H�V�� �*�D�W�H�Z�D�\�¶�G�H�Q��
�G�L�÷�H�U�� �V�D�Q�D�\�L�O�H�U�L�Q�� �D�O�D�Q�D�� �o�H�N�L�O�P�H�V�L���� �L�Q�ú�D�D�W��
�V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �P�R�G�H�U�Q�� �W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�H��
�\�R�÷�X�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�7�X�U�L�]�P�� �Y�H�� �E�R�ú�� �Y�D�N�L�W�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �*�U�H�H�Q�Z�L�F�K��
�3�H�Q�L�Q�V�X�O�D�¶�G�D�� �'�R�P�H�¶�G�D���� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�� �R�O�L�P�S�L�\�D�W��
�Y�H�� �S�D�U�D�O�L�P�S�L�N�� �R�\�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �6�W�U�D�W�I�R�U�G���� �/�R�Z�H�U��
�/�H�D���� �5�D�L�Q�K�D�P�� �0�D�U�V�K�H�V���� �5�R�\�D�O�� �'�R�F�N�V�¶�G�D�N�L��
�$�N�Y�D�U�\�X�P�G�D���� �D�Q�D�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�� �Y�H�� �V�H�U�J�L�O�H�U�� �L�o�L�Q��
�6�W�U�D�W�I�R�U�G�¶�G�D�N�L�� �N�L�O�L�W�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U���� �*�U�H�H�Q�Z�L�F�K��
�3�H�Q�L�Q�V�X�O�D�¶�G�D�N�L�� �'�R�P�H�� �Y�H�� �5�R�\�D�O�� �'�R�F�N�V�¶�G�D�N�L��
�(�[�F�H�O�¶�G�H���R�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�N�H�Q�W���L�o�L�Q�G�H���N�H�Q�W
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�/�&�����������+�����������6�G�M�P�Q�N�Q�L�K���-�Q�T�K�F�Q�T�W�������#�$�&
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�\�H�U�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�� �H�Q�� �L�\�L�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�Q�V�Õ�W�D�F�D�N�� �W�H�N��
�E�L�U���E�X�O�Y�D�U���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N�´

�7�H�P�D�O�D�U
�3�U�R�M�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� ���� �W�H�P�D�� �•�]�H�U�L�Q�H��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��

���ø�ú��

���<�D�ú�D�P��

���(�U�L�ú�L�P��

���6�D�÷�O�Õ�N��

���7�D�V�D�U�Õ�P

�3�O�D�Q�O�D�P�D���<�D�N�O�D�ú�Õ�P���Y�H��
�6�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L
���<�H�Q�L���Y�H���*�H�O�L�ú�P�H�N�W�H���2�O�D�Q���ø�O�H�U�L���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���Y�H���%�L�R��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���(�Q�G�•�V�W�U�L�O�H�U�L

���.�D�U�P�D���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ��

���ø�P�D�U���+�D�N�O�D�U�Õ���7�U�D�Q�V�I�H�U�L��

���ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�O�H�U�L��
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���(�V�Q�H�N���%�|�O�J�H�O�H�P�H����
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�6�W�U�D�W�H�M�L�N���+�H�G�H�À�H�U
�-�C�V�Æ�N�Æ�O�����-�C�V�Æ�N�Æ�O�E�Æ�����2�N�C�P�N�C�O�C���X�G���2�T�Q�L�G���)�G�N�K�)�V�K�T�O�G��
�5�×�T�G�E�K�P�F�G���7�\�N�C�)�O�C���5�C�þ�N�C�P�O�C�U�Æ��

���)�D�K�T�N�K�þ�K�����2�T�Q�L�G���;�Ñ�P�G�V�K�O�K���K�Á�K�P���©�T�I�×�V�N�G�P�O�G��
�;�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ�P���1�N�W�)�V�W�T�W�N�O�C�U�Æ

�$�×�V�×�P�N�G�)�O�G�����2�T�Q�L�G���(�Æ�T�U�C�V�N�C�T�Æ�P�F�C�P���;�G�T�G�N���X�G��
�/�G�V�T�Q�R�Q�N���©�N�Á�G�M�V�G���;�C�T�C�T�N�C�P�Æ�N�O�C�U�Æ

KARTAL 
STRATEJ� ve EYLEM PLANI

(TASLAK - 09/04/2009) 

�$�Q�D�G�R�O�X���\�D�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q���\�H�Q�L���P�H�U�N�H�]�L

�-�C�T�V�C�N���;�G�P�K���/�G�T�M�G�\���2�T�Q�L�G�U�K

�ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �O�L�G�H�U�� �� �¿�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �|�Q�F�•�O�•�÷�•�Q�G�H��
�P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�H�U�Q�H�N�� �N�X�U�X�O�P�X�ú����
�G�•�Q�\�D�F�D�� �•�Q�O�•�� �P�L�P�D�U�O�D�U�D�� �G�D�Y�H�W�O�L�� �\�D�U�Õ�ú�P�D�� �\�R�O�X�\�O�D��
�¿�N�L�U���S�U�R�M�H�V�L���K�D�]�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�%�H�O�H�G�L�\�H�� �Y�H�� �'�H�U�Q�H�N�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�Y�H�� �N�D�P�X�R�\�X�Q�D�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �S�O�D�Q�G�D���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U���� �V�L�Y�L�O��
�|�U�J�•�W�O�H�U�����P�H�V�O�H�N���R�G�D�O�D�U�Õ���Y�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q���N�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�9�L�]�\�R�Q

�.�•�U�H�V�H�O�� �|�O�o�H�N�W�H�� �\�D�U�Õ�ú�D�Q���� �P�H�W�U�R�S�R�O�� �Y�H��
�\�H�U�H�O�� �|�O�o�H�N�W�H�� �S�D�\�O�D�ú�D�Q���� �N�D�P�X�V�D�O�� �Y�H��
�D�o�Õ�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �\�D�ú�D�\�D�Q���� �W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�� �L�O�H��
�I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�D�Q���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]

�3�U�R�M�H���$�O�D�Q�Õ�����������K�D��

�#�M�V�Ñ�T�N�G�T�����<�*�#�������$�$���+�/�2�����-�C�T�V�C�N���$�G�N�G�F�K�[�G�U�K����
�&�G�T�P�G�M�����-�G�P�V�U�G�N���5�V�T�C�V�G�L�K

�$�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ
���� �$�Q�D�G�R�O�X�� �\�D�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�Q�L�� �P�H�U�N�H�]�L�� �R�O�P�D��

�D�Y�D�Q�W�D�M�Õ
���� �.�R�Q�X�P
���� �0�•�O�N�L�\�H�W���\�D�S�Õ�V�Õ
���� �'�H�÷�H�U�O�H�U�����N�Õ�\�Õ���J�H�O�L�ú�L�P�L�����W�R�S�R�÷�U�D�I�\�D�����W�D�ú���R�F�D�÷�Õ����

�\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�G�H�N�L���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ
���� �0�R�G�H�U�Q���� �H�Q�W�H�J�U�H�� �Y�H�� �D�N�Õ�O�O�Õ�� �D�O�W�\�D�S�Õ���� �\�•�N�V�H�N��

�N�D�O�L�W�H�G�H���N�H�Q�W�V�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P
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�%�G�P�F�G�T�G���8�C�F�K�U�K�������(�K�)�N�K

�9�D�G�L���*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L��
�d�H�U�o�H�Y�H�V�L
�������$�G�Õ�P�����9�L�]�\�R�Q���Y�H���6�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q���7�H�P�H�O���.�R�Q�X�O�D�U�Õ

�������$�G�Õ�P�����.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���3�O�D�Q�O�D�P�D���8�]�O�D�ú�P�D���<�|�Q�H�W�L�P�L

�������$�G�Õ�P�����%�|�O�J�H�O�H�P�H���Y�H���$�O�W���%�|�O�J�H�O�H�P�H

������ �$�G�Õ�P���� �g�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �3�O�D�Q�O�D�P�D�� �%�|�O�J�H�O�H�U�L���� �7�(�0��
�.�X�]�H�\�L�����������Y�H�������1�R�¶�O�X���%�|�O�J�H�O�H�U

�$�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ
���� �0�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �R�O�P�D��

�E�H�F�H�U�L�O�H�U�L

���� �.�D�P�X�����|�]�H�O�����V�L�Y�L�O���|�U�J�•�W�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���Y�H��
�E�L�O�J�L���S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ

���� �.�R�Q�X�P���D�Y�D�Q�W�D�M�Õ

���� �(�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���H�N�R�O�R�M�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U

�9�L�]�\�R�Q

�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�H�Q�� �.�H�Q�W�L�Q�L�� �µ�E�L�O�J�L��
�o�D�÷�Õ�¶���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���K�D�]�Õ�U���K�D�O�H���J�H�W�L�U�P�H�N��
�•�]�H�U�H�� �9�D�G�L�¶�G�H�N�L�� �H�N�R�O�R�M�L�N�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N��
�X�\�X�P�V�X�]�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�Q�L�� �E�L�U�� �µ�P�D�Y�L���\�H�ú�L�O��
�N�X�ú�D�N�¶���Y�H���µ�J�H�O�L�ú�P�H���N�R�U�L�G�R�U�X�¶���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N��
�J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �X�\�X�P�X�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�O�D�� �\�H�Q�L�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �R�P�X�U�J�D��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ

���3�U�R�M�H���$�O�D�Q�Õ�������������K�D��

�#�M�V�Ñ�T�N�G�T�������$�$���+�/�2�����-�C�[�C�F�G�T�����(�K�)�N�K���$�G�N�G�F�K�[�G�U�K����
�6�C�U�C�T�Æ�O���'�M�K�R�N�G�T�K�����-�G�P�V�U�G�N���5�V�T�C�V�G�L�K

�ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L
�&�H�Q�G�H�U�H�� �9�D�G�L�V�L�Q�L�Q�� �H�N�R�O�R�M�L�N�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N��
�J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�O�H�Q��
�V�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���G�H�U�Q�H�N�����N�D�P�X�����|�]�H�O���Y�H���V�L�Y�L�O��
�V�H�N�W�|�U���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�O�H��

���� �<�R�O���+�D�U�L�W�D�V�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ

���� �������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N���W�D�V�D�U�Õ�P���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ

���� �������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N���W�D�V�D�U�Õ�P���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ��
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H���D�N�W�L�I���U�R�O���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��
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�U�C�þ�N�C�O�C�O�Æ�\���I�G�T�G�M�K�[�Q�T��
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�U�G�P�C�T�[�Q���D�G�N�K�T�N�G�P�G�D�K�N�K�T����

�;�C�N�Q�X�C���� �F�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ���M�G�P�V�� �Q�N�O�C�[�C�� �Á�C�N�Æ�)�Æ�T�M�G�P�� �F�K�T�G�P�F�K��
�X�G�� �I�×�Á�� �M�C�[�D�G�V�V�K���� �&�Q�þ�T�W�� �R�N�C�P�N�C�O�C�� �[�C�R�Æ�N�Æ�T�U�C�� �M�G�P�V��
�Q�N�C�T�C�M���\�G�P�I�K�P�N�G�)�K�T�����E�C�\�K�D�G���O�G�T�M�G�\�K���Q�N�W�T�W�\���� �&�Q�þ�C�N��
�M�C�[�P�C�M�N�C�T�Æ�O�Æ�\�������������Q�T�O�C�P���I�G�T�K���M�C�N�C�P���������������O�N�Æ�M��
�C�N�C�P�� �Á�Q�M�� �K�[�K�� �R�N�C�P�N�C�P�O�C�N�Æ���� �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �Á�G�X�T�G�F�G�� �M�K��
���� �O�G�V�T�Q�R�Q�N�F�G�P�� �G�V�M�K�N�G�P�O�G�O�G�� �)�C�P�U�Æ�� �[�Q�M���� �©�P�G�O�N�K��
�Q�N�C�P�� �D�W�� �M�G�P�V�N�G�T�F�G�P�� �U�K�P�G�T�L�K�� �Q�N�W�)�V�W�T�C�P���� �C�T�M�C�� �D�C�J�Á�G��
�F�G�þ�K�N�����H�C�M�C�V���D�G�[�K�P���I�Ñ�Á�×���X�G�T�O�G�[�G�P�����K�O�M�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ���K�[�K��
�[�Ñ�P�G�V�G�P���D�K�T���M�G�P�V���Q�N�O�C�M�����š�G�X�T�G���M�Q�P�W�U�W�P�F�C���U�C�F�G�E�G��
�;�C�N�Q�X�C���F�G�þ�K�N���V�×�O���M�G�P�V�N�G�T���J�C�U�U�C�U���Q�N�O�C�N�Æ��
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�/�G�M�C�P�U�C�N���5�G�P�C�T�[�Q�N�C�T�C�����N�K�)�M�K�P���)�Ñ�T�×�)�N�G�T
�7�N�C�)�Æ�O���M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�Æ���Á�Q�M���Ñ�P�G�O�N�K�����$�W�T�U�C���[�Q�N�W�����U�C�P�C�[�K��
�M�Q�T�K�F�Q�T�W���Q�N�C�T�C�M���I�G�N�K�)�O�G���G�þ�K�N�K�O�K�P�F�G�����&�G�P�K�\���K�N�G���M�G�P�V�K��
�D�W�N�W�)�V�W�T�O�C�M���I�G�T�G�M�K�[�Q�T��

�1�F�C�M�N�C�T�Æ�P�� �K�Á�G�T�K�M�N�G�T�K�� �F�Q�þ�T�W�� �V�C�P�Æ�O�N�C�P�O�C�N�Æ���� �&�Q�þ�W��
�$�C�V�Æ�� �F�G�P�I�G�U�K�� �F�Q�þ�T�W�� �M�W�T�W�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T���� �&�Q�þ�W�� �V�C�T�C�H�Æ�P�F�C��
�1�5�$���� ���J�V�K�U�C�U�� �1�5�$�� �I�K�D�K�� �Ñ�P�G�O�N�K�� �U�K�P�G�T�L�K�� �P�Q�M�V�C�N�C�T�Æ��
�Q�N�W�)�W�[�Q�T��

���U�V�C�P�D�W�N�����\�O�K�T�� �Q�V�Q�[�Q�N�W�P�W�P�� �;�C�N�Q�X�C�� �X�G�� �6�G�T�O�C�N��
�D�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�C�T�Æ���F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�N�K��

�*�W�D�� �-�G�P�V�� �U�G�P�C�T�[�Q�U�W�P�F�C�� �Ñ�P�G�T�K�N�G�P�� �M�G�P�V�U�G�N��
�Q�O�W�T�I�C�P�Æ�P�� �M�W�X�X�G�V�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�U�K�� �X�G�� �H�C�T�M�N�Æ�N�C�)�C�P��
�D�K�T�V�C�M�Æ�O���U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K�P���D�G�N�K�T�N�G�P�O�G�U�K���I�G�T�G�M�N�K�F�K�T�����$�Ñ�[�N�G��
�D�K�T���U�G�P�C�T�[�Q�P�W�P���O�W�J�V�G�O�G�N���G�V�M�K�N�G�T�K���P�G�N�G�T�F�K�T���Q�N�C�D�K�N�K�T�!

�;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �V�C�P�Æ�O�Æ���� �F�G�P�K�\���F�Q�þ�C���V�W�T�K�\�O�F�K�T����
�'�V�T�C�H�Æ�P�F�C�M�K�� ���� �D�×�[�×�M�� �)�G�J�K�T�� �D�C�N�Q�P�� �I�K�D�K�� �D�×�[�×�T�M�G�P����
�D�Ñ�N�I�G�� �X�G�� �×�N�M�G�� �U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K�� �O�G�X�E�W�V�M�G�P���� �W�N�W�U�C�N��
�X�G�� �W�N�W�U�N�C�T�C�T�C�U�Æ�� �C�T�G�P�C�P�Æ�P�� �D�Ñ�N�I�G�F�G�P�� �D�G�M�N�G�P�V�K�U�K��
�U�Q�T�I�W�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T���� �� �2�N�C�P�N�C�T�Æ�P�� �[�C�R�V�Æ�T�Æ�O�� �I�×�E�×�� �X�G��
�O�G�T�M�G�\�K���J�×�M�×�O�G�V�V�G�M�K���Ñ�P�G�O�K���P�G�F�K�T�!

�-�Q�E�C�G�N�K���� �$�W�T�U�C���� ���U�V�C�P�D�W�N�O�W�P�� �R�N�C�P�N�C�O�C�� �[�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ��
�K�Á�K�P�F�G�� �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �J�C�P�I�K�� �T�Q�N�N�G�T�K�� �C�N�C�E�C�þ�Æ�P�Æ��
�U�Q�T�I�W�N�C�O�C�M���I�G�T�G�M�N�K��

�$�C�V�Æ�P�Æ�P�� �I�×�Á�N�G�T�K�P�K�� �K�[�K�� �� �M�W�N�N�C�P�C�T�C�M���� �F�Q�þ�W�[�C�� �M�C�[�P�C�M��
�U�C�þ�N�C�P�C�D�K�N�K�T���� �-�Q�P�V�T�Q�N�N�×�� �D�×�[�×�O�G���� �×�P�K�X�G�T�U�K�V�G�� �M�G�P�V�K����
�D�K�N�K�)�K�O�����V�G�M�P�Q�N�Q�L�K���I�K�D�K���U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T���;�C�N�Q�X�C���¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�U�K��
�K�N�G���D�K�T���C�T�C�F�C���Á�C�N�Æ�)�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

���U�V�C�P�D�W�N�O�F�C�� �U�C�P�C�[�K�P�K�P�� �F�G�U�C�P�V�T�C�N�K�\�C�U�[�Q�P�W��
�Á�C�N�Æ�)�O�C�N�C�T�Æ�� �F�G�X�C�O�� �G�F�G�T�M�G�P���� �M�K�T�N�K�� �U�C�P�C�[�K�[�K��
�;�C�N�Q�X�C�O�[�C�� �M�C�[�F�Æ�T�O�C�M�� �I�K�D�K�� �D�K�T�� �P�K�[�G�V�� �[�Q�M���� ���U�V�C�P�D�W�N������
���������� �O�K�N�[�Q�P�� �×�U�V�×�� �P�×�H�W�U�� �K�N�G�� �J�C�N�G�P�� �D�K�N�K�)�K�O���#�4���)�'��
�×�U�U�×�� �Q�N�O�C�[�C�� �Á�C�D�C�N�Æ�[�Q�T���� �×�U�V�� �C�O�C�Á�N�C�T�F�C�P�� �Ñ�V�G����
�M�×�N�V�×�T�����V�W�T�K�\�O���X�D�����M�Q�O�)�W�N�C�T�Æ���H�G�T�C�J�N�C�V�C�E�C�M���U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T��
�×�T�G�V�G�D�K�N�K�T����

�š�K�Á�G�M�� �×�T�G�V�K�O�K�P�K�� �M�G�P�V�V�G�� �V�W�V�C�D�K�N�O�G�M�� �K�Á�K�P���� �M�C�V�O�C��
�F�G�þ�G�T�� �[�C�T�C�V�C�P���� �Á�K�Á�G�M�� �D�Q�T�U�C�U�Æ�� �X�D������ �C�T�C�)�V�Æ�T�O�C��
�K�P�Q�X�C�U�[�Q�P�C���F�C�[�C�N�Æ���U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�G�D�K�N�K�T��

�;�C�N�Q�X�C�O�F�C�� �V�C�T�Æ�O���� �V�C�T�Æ�O�U�C�N�� �U�C�P�C�[�K���� �R�C�\�C�T�N�C�O�C�� �X�G��
�I�Æ�F�C�� �U�G�M�V�Ñ�T�×�� �X�C�T�F�Æ�T�� �M�K�� �D�W�P�N�C�T�� �I�G�N�G�E�G�þ�K�P�� �G�P�� �T�G�G�N��
�U�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�K�F�K�T���� �%�K�F�F�K�� �U�V�T�C�V�G�L�K�M�� �R�N�C�P�N�C�O�C�� �[�C�R�Æ�N�C�T�C�M��
�;�C�N�Q�X�C���������U�V�C�P�D�W�N���O�G�V�T�Q�R�Q�N�×�P�G���[�C�M�Æ�P�N�Æ�M���C�X�C�P�V�C�L�Æ�P�Æ��
�M�W�N�N�C�P�C�T�C�M���I�Æ�F�C���N�Q�L�K�U�V�K�M���O�G�T�M�G�\�K���Q�N�C�D�K�N�K�T����
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Bölüm
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�.�|�U�I�H�]���Y�H���%�|�O�J�H���'�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�����%�|�O�J�H�V�H�O���9�L�]�\�R�Q���Y�H���0�H�N�D�Q�V�D�O���*�H�O�L�ú�L�P���6�H�Q�D�U�\�R�O�D�U�Õ�����d�D�U�S�D�Q���(�W�N�L�O�H�ú�L�P��
�d�H�U�o�H�Y�H�V�L���������7�H�P�H�O���.�R�Q�X�����(�W�N�L�O�H�ú�L�P���$�Q�D�O�L�]�L
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�-�Ñ�T�H�G�\���&�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K�����-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K�P�K�P���š�C�T�R�C�P���'�V�M�K�U�K
�-�Ñ�T�H�G�\�K�P���M�W�\�G�[�K�P�F�G�������U�V�C�P�D�W�N���O�G�V�T�Q�R�Q�N�×�P�G���M�C�T�C�[�Q�N�W���K�N�G���D�C�þ�N�C�P�C�P���X�G���O�G�V�T�Q�R�Q�N�×�P���F�K�T�G�M�V���G�V�M�K�U�K�[�N�G���I�G�N�K�)�G�P���X�G���M�G�P�V�N�G�)�G�P���6�W�\�N�C�����)�G�D�\�G�����&�C�T�Æ�E�C�����&�K�N�Q�X�C�U�Æ���X�G�����\�O�K�V��
�K�N�Á�G�N�G�T�K�P�F�G���[�C�M�N�C�)�Æ�M���������������������O�N�W�M���P�×�H�W�U���[�C�)�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

�-�Ñ�T�H�G�\�O�K�P���I�×�P�G�[�K�P�F�G���K�U�G�������U�V�C�P�D�W�N���K�N�G���[�C�N�P�Æ�\�E�C���F�G�P�K�\���[�Q�N�W���K�N�G���D�C�þ�N�C�P�V�Æ�U�Æ���D�W�N�W�P�C�P���;�C�N�Q�X�C�����#�N�V�Æ�P�Q�X�C�����-�C�T�C�O�×�T�U�G�N���X�G���)�Ñ�N�E�×�M���[�G�T�N�G�)�K�O�N�G�T�K�P�F�G���[�C�M�N�C�)�Æ�M������������������
�P�×�H�W�U���[�C�)�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T�������\�O�K�V���-�Ñ�T�H�G�\�K�P�K�P�����U�V�C�P�D�W�N���O�G�V�T�Q�R�Q�N�×���G�V�M�K�U�K���C�N�V�Æ�P�F�C���M�C�N�C�P���M�W�\�G�[���M�Æ�U�O�Æ�����I�×�P�G�[���M�Æ�U�Æ�O�F�C�P���C�N�V�Æ���M�C�V���F�C�J�C���H�C�\�N�C���P�×�H�W�U�C���U�C�J�K�R�V�K�T��

���������� �[�Æ�N�Æ�� �P�×�H�W�U�� �R�T�Q�L�G�M�U�K�[�Q�P�W�P�C�� �D�C�M�Æ�N�F�Æ�þ�Æ�P�F�C��
���������������O�N�K�M���[�C�P�K���)�W���C�P�M�K���P�×�H�W�U�W�P���������O�U�K���M�C�F�C�T�N�Æ�M��
�D�K�T�� �P�×�H�W�U�� �C�T�V�Æ�)�Æ�� �Ñ�P�I�Ñ�T�×�N�O�G�M�V�G�F�K�T���� �$�W�� �P�×�H�W�U�W�P��
�P�K�V�G�N�K�þ�K�� �X�G�� �M�G�P�V�� �K�Á�K�P�F�G�� �P�G�T�G�F�G�� �[�G�T�� �U�G�Á�G�E�G�þ�K��
�Ñ�P�G�O�N�K�F�K�T��

�#�[�T�Æ�E�C�� �š�G�X�T�G�� �&�×�\�G�P�K�� �2�N�C�P�Æ�P�Æ�P�� �Ñ�P�I�Ñ�T�F�×�þ�×��
�D�W�� �P�×�H�W�U�� �C�T�V�Æ�)�Æ�P�Æ�P�� �[�C�P�Æ�� �U�Æ�T�C�� �M�Ñ�T�H�G�\�� �I�G�Á�K�)�K�P�K�P��
�I�G�V�K�T�G�E�G�þ�K���Ñ�P�I�Ñ�T�×�N�G�O�G�[�G�P���P�×�H�W�U���C�T�V�Æ�)�Æ�P�C���[�Ñ�P�G�N�K�M��
�[�G�P�K���[�C�)�C�O���X�G���Á�C�N�Æ�)�O�C���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ�����[�G�P�K���G�M�Q�P�Q�O�K�[�K��
�I�Ñ�\���Ñ�P�×�P�F�G���D�W�N�W�P�F�W�T�C�P���D�K�T���U�G�P�C�T�[�Q���Ñ�P�G�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

�2�T�Q�L�G�M�U�K�[�Q�P�C�� �I�Ñ�T�G�� �;�C�N�Q�X�C�O�F�C�� �Ñ�þ�T�G�P�E�K�� �U�C�[�Æ�U�Æ�P�F�C��
�������������O�N�K�M���C�T�V�Æ�)���D�G�M�N�G�P�O�G�M�V�G�F�K�T�����6�G�O�G�N���U�Q�T�W���K�)�U�K�\�N�K�M��
�Q�T�C�P�Æ�P�Æ�P�����������Q�N�F�W�þ�W���M�G�P�V�V�G�����[�G�V�K�)�O�K�)���K�)���I�×�E�×�P�×�P��
�M�G�P�V�V�G���P�C�U�Æ�N���V�W�V�W�N�C�E�C�þ�Æ���Q�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�6�W�\�N�C�����)�G�D�\�G�����š�C�[�Æ�T�Q�X�C���I�K�D�K���K�N�Á�G�N�G�T�K���G�V�M�K���C�N�V�Æ�P�C���C�N�C�P�����U�V�C�P�D�W�N�O�W�P���I�G�N�K�)�O�G���D�C�U�M�Æ�U�Æ���X�G���U�C�P�C�[�K�U�K�P�K�P���/�C�T�O�C�T�C���$�Ñ�N�I�G�U�K�O�P�F�G�M�K���F�G�U�C�P�V�T�C�N�K�\�C�U�[�Q�P�W�����-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K��
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�;�C�N�Q�X�C���� �[�G�P�K�� �W�N�C�)�Æ�O�� �C�X�C�P�V�C�L�Æ�P�Æ�� �F�C�� �M�W�N�N�C�P�C�T�C�M����
�G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �M�C�V�O�C�� �F�G�þ�G�T�K�P�� �C�T�V�Æ�T�Æ�N�O�C�U�Æ�� �K�Á�K�P�� �F�G�þ�G�T��
�×�T�G�V�G�P���M�G�P�V�N�G�T���C�þ�Æ�P�C���M�C�V�Æ�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

KOCAEL�� 

��STANBUL 

BURSA 
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�$�Ñ�N�I�G�U�G�N���8�K�\�[�Q�P���5�G�P�C�T�[�Q�N�C�T�Æ
�V�H�Q�D�U�\�R

01

02
�V�H�Q�D�U�\�R

03
�V�H�Q�D�U�\�R

�N�Õ�\�Õ

�E�|�O�J�H

�N�|�U�I�H�]

�-�Æ�[�Æ���5�G�P�C�T�[�Q�U�W
�-�Ñ�T�H�G�\���M�Æ�[�Æ���M�G�P�V���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K�P�K���F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�C�T�C�M���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�G�P���U�G�P�C�T�[�Q���-�Q�E�C�G�N�K�������š�C�[�Æ�T�Q�X�C�����)�G�D�\�G�����&�K�N�Q�X�C�U�Æ����
���\�O�K�V���X�G���-�C�T�C�O�×�T�U�G�N�����;�C�N�Q�X�C�������#�N�V�Æ�P�Q�X�C�����š�K�H�V�N�K�M�M�Ñ�[�����/�G�T�M�G�\�����6�G�T�O�C�N�����š�Æ�P�C�T�E�Æ�M�����#�T�O�W�V�N�W���M�Æ�[�Æ���M�G�P�V�N�G�T�K�P�K�P��
�D�K�T�D�K�T�N�G�T�K���K�N�G���Q�N�C�P���K�N�K�)�M�K�N�G�T�K�P�K���M�C�R�U�C�O�C�M�V�C�F�Æ�T��

�-�C�R�U�C�O�C�� �C�N�C�P�Æ�� ���� �O�K�N�[�Q�P�� �M�K�)�K�[�K�� �G�V�M�K�U�K�� �C�N�V�Æ�P�C�� �C�N�C�E�C�M�� �U�G�P�C�T�[�Q�� �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �P�×�H�W�U�W�P�W�P�� ���������������� �M�K�)�K�[�G��
�W�N�C�)�O�C�U�Æ�P�Æ���J�G�F�G�€�G�O�G�M�V�G�F�K�T��

�-�Ñ�T�H�G�\���5�G�P�C�T�[�Q�U�W
�-�Ñ�T�H�G�\�� �×�Á�I�G�P�� �F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K�P�K�� �F�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�G�P�� �K�M�K�P�E�K�� �U�G�P�C�T�[�Q�� �K�U�G�� ���� �O�K�N�[�Q�P�� �M�C�R�U�C�O�C�� �C�N�C�P�Æ�� �K�N�G�� �)�G�D�\�G��
�š�C�[�Æ�T�Q�X�C���&�K�N�Q�X�C�U�Æ���� ���\�O�K�V�� �;�G�P�K�� �/�G�T�M�G�\���� �#�N�V�Æ�P�Q�X�C���� �š�K�H�V�N�K�M�M�Ñ�[���� �;�C�N�Q�X�C�� �/�G�T�M�G�\�� �×�Á�I�G�P�� �Q�F�C�M�N�C�T�Æ�P�Æ�P�� �K�N�K�)�M�K��
�U�K�U�V�G�O�K�P�G���I�Ñ�T�G���M�W�T�I�W�N�C�P�O�Æ�)�V�Æ�T��

�-�Ñ�T�H�G�\���U�G�P�C�T�[�Q�U�W���;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���P�×�H�W�U�W�P�W�P�������������������M�K�)�K�[�G���W�N�C�)�O�C�U�Æ�P�Æ���J�G�F�G�€�G�O�G�M�V�G�F�K�T��

�$�Ñ�N�I�G���5�G�P�C�T�[�Q�U�W
�$�Ñ�N�I�G�U�G�N�� �C�þ�� �F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K�� �Á�G�T�Á�G�X�G�U�K�P�F�G�� �M�W�T�I�W�N�C�P�C�P�� �D�Ñ�N�I�G�� �U�G�P�C�T�[�Q�U�W�� �#�N�V�Æ�P�� �4�K�P�I�K�� �F�G�� �F�K�M�M�C�V�G�� �C�N�C�T�C�M��
�6�G�M�K�T�F�C�þ�������U�V�C�P�D�W�N�����-�Q�E�C�G�N�K�����;�C�N�Q�X�C�����$�W�T�U�C�����š�C�P�C�M�M�C�N�G���M�G�P�V�N�G�T�K���K�N�G���D�Ñ�N�I�G�F�G���������O�K�N�[�Q�P�N�W�M���D�K�T���M�C�R�U�C�O�C��
�C�N�C�P�Æ�P�C���W�N�C�)�O�C�M�V�C�F�Æ�T����

�$�Ñ�N�I�G���U�G�P�C�T�[�Q�U�W���;�C�N�Q�X�C���1�T�J�C�P�I�C�\�K���M�Q�T�K�F�Q�T�W���K�N�G���D�K�T�N�K�M�V�G�������������������M�K�)�K���P�×�H�W�U���R�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�K�P�K���G�N�G���C�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�%�g�/�*�(�6�(�/�� �9�ú�=�<�2�1�� �9�(�� �0�(�.�$�1�6�$�/�� �*�(�/�ú�û�ú�0�� �6�(�1�$�5�<�2�/�$�5����
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�'�V�M�K�N�G�)�K�O���#�N�C�P�N�C�T�Æ
Yen�den Yap�lanma

�-�G�P�V�K�P���[�G�P�K�F�G�P���Q�T�I�C�P�K�\�C�U�[�Q�P�W�P�W���D�G�N�K�T�N�G�[�G�P���V�G�O�G�N���D�Ñ�N�I�G�N�G�T��

– ���U�V�K�J�F�C�O���$�Ñ�N�I�G�N�G�T�K�����-�G�P�V�U�G�N���O�G�M�C�P�Æ�P���Q�T�I�C�P�K�\�C�U�[�Q�P�W�P�W�P���V�G�O�G�N���D�G�N�K�T�N�G�[�K�E�K�U�K�����Á�C�N�Æ�)�O�C���C�N�C�P�N�C�T�Æ�F�Æ�T�����#�M�Æ�N�N�Æ���-�G�P�V�U�G�N���[�C�R�Æ�N�C�P�O�C���K�Á�K�P�����[�C�)�C�O�C���X�G���Á�C�N�Æ�)�O�C��
�C�N�C�P�N�C�T�Æ���C�T�C�U�Æ�P�F�C�M�K���O�G�U�C�H�G���O�K�P�K�O�W�O���F�×�\�G�[�F�G���V�W�V�W�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

– �š�G�M�K�O���#�N�C�P�N�C�T�Æ�����'�þ�N�G�P�E�G�����U�Q�U�[�C�N�����M�×�N�V�×�T�G�N���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T�����G�þ�K�V�K�O���C�O�C�E�Æ�[�N�C���F�G�U�V�G�M�N�G�P�G�P���D�W���D�Ñ�N�I�G�N�G�T�����M�G�P�V�N�K�N�G�T�K�P���I�×�P�N�×�M���C�O�C�Á�N�C�T�N�C���M�W�N�N�C�P�F�Æ�M�N�C�T�Æ��
�D�Ñ�N�I�G�N�G�T�F�K�T��

– �;�C�V�Æ�T�Æ�O���$�Ñ�N�I�G�N�G�T�K�����;�G�P�K���G�M�Q�P�Q�O�K�N�G�T���K�Á�K�P���E�C�\�K�R���H�Æ�T�U�C�V�N�C�T���U�W�P�C�P���D�Ñ�N�I�G�N�G�T�F�K�T����

�'�V�M�K�N�G�)�K�O���#�N�C�P�N�C�T�Æ
Körfez Üret�m�n�n Yen�den Düzenlenmes�

�$�Ñ�N�I�G�U�G�N���M�C�N�M�Æ�P�O�C���R�Q�N�K�V�K�M�C�N�C�T�Æ���X�G���M�G�P�V�N�G�T���C�T�C�U�Æ�P�F�C�M�K���D�K�N�I�K�����×�T�G�V�K�O�����M�C�R�C�U�K�V�G���R�C�[�N�C�)�Æ�O�Æ�����D�Ñ�N�I�G�U�G�N���M�W�T�I�W�P�W�P���C�P�C���D�K�N�G�)�G�P�N�G�T�K���Q�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����$�Ñ�N�I�G�U�G�N���M�W�T�I�W�P�W�P������
�V�G�O�G�N���D�K�N�G�)�G�P�K��

– �7�\�O�C�P�N�C�)�C�P���¯�T�G�V�K�O���$�Ñ�N�I�G�N�G�T�K�����-�×�O�G�N�G�P�O�G���G�M�Q�P�Q�O�K�U�K�P�F�G�P���H�C�[�F�C�N�C�P�C�P�����[�×�M�U�G�M���M�C�V�O�C���F�G�þ�G�T���[�C�T�C�V�C�P�����R�C�\�C�T�C���G�T�K�)�K�O���Q�N�C�P�C�M�N�C�T�Æ���[�×�M�U�G�M�����M�Q�P�W�O��
�C�X�C�P�V�C�L�N�Æ���×�T�G�V�K�O���D�Ñ�N�I�G�N�G�T�K��

– �*�K�\�O�G�V���5�G�M�V�Ñ�T�×�����$�K�N�I�K���×�T�G�V�K�O�K�����×�T�G�V�K�O���D�Ñ�N�I�G�N�G�T�K�P�G���[�C�M�Æ�P�N�Æ�M���C�X�C�P�V�C�L�Æ���Q�N�C�P�����[�Ñ�P�G�V�K�O�����•�P�C�P�U�����V�K�E�C�T�G�V���I�K�D�K���J�K�\�O�G�V�N�G�T���×�T�G�V�G�P���M�G�P�V�N�G�T�F�K�T����

– �7�N�C�)�Æ�O���1�F�C�M�N�C�T�Æ���X�G���$�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�C�T�Æ�����*�C�X�C�����F�G�P�K�\���X�G���M�C�T�C�[�Q�N�W���G�T�K�)�K�O���C�X�C�P�V�C�L�N�C�T�Æ�P�Æ���M�W�N�N�C�P�C�T�C�M���G�M�Q�P�Q�O�K�M���Á�G�M�K�O���O�G�T�M�G�\�N�G�T�K�P�G���F�Ñ�P�×�)�G�P���D�Ñ�N�I�G�N�G�T�F�K�T����

�'�V�M�K�N�G�)�K�O���#�N�C�P�N�C�T�Æ
Bölgesel Kalk�nma Senaryosunun Yen�den Organ�zasyonu

�7�N�W�U�N�C�T�C�T�C�U�Æ���×�T�×�P�����D�K�N�I�K�����J�K�\�O�G�V���C�M�Æ�)�Æ�P�C���X�G���M�×�T�G�U�G�N���G�M�Q�P�Q�O�K�[�G���M�C�V�Æ�N�Æ�O���G�M�N�G�O�N�G�P�O�G�M���×�T�G�V�K�O�F�G���W�\�O�C�P�N�C�)�O�C���K�N�G���U�C�þ�N�C�P�C�D�K�N�G�E�G�M�V�K�T�����/�C�T�O�C�T�C���$�Ñ�N�I�G�U�K���M�G�P�V�N�G�T�K����
���U�V�C�P�D�W�N�O�W�P���Q�N�W�O�N�W���[�C���F�C���Q�N�W�O�U�W�\���G�V�M�K�N�G�T�K�P�F�G�P���[�×�M�U�G�M���Q�T�C�P�F�C���G�V�M�K�N�G�P�G�E�G�M�N�G�T�F�K�T�����$�Ñ�N�I�G���K�Á�K�P���J�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ���I�G�T�G�M�G�P���$�Ñ�N�I�G�U�G�N���-�C�N�M�Æ�P�O�C���5�G�P�C�T�[�Q�U�W��

– �-�×�T�G�U�G�N���1�F�C�M

– �-�×�T�G�U�G�N���*�W�D��

– �-�×�T�G�U�G�N���0�G�V�Y�Q�T�M

�D�K�N�G�)�G�P�N�G�T�K���F�K�M�M�C�V�G���C�N�Æ�P�C�T�C�M���J�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�#�N�V�Æ�P�Q�X�C���M�×�T�G�U�G�N���G�M�Q�P�Q�O�K�M���*�7�$�����I�K�T�K�)���X�G���D�C�þ�N�C�P�V�Æ���P�Q�M�V�C�U�Æ�����.�K�O�C�P�����N�K�O�C�P���C�T�M�C�U�Æ���H�C�C�N�K�[�G�V�N�G�T�����U�C�P�C�[�K�����W�N�C�)�Æ�N�C�D�K�N�K�T�N�K�M���C�X�C�P�V�C�L�Æ

�-�×�T�G�U�G�N���Q�F�C�M�N�C�T�����š�K�Á�G�M�Á�K�N�K�M���1�5�$�����$�K�N�K�)�K�O���1�5�$�����G�M�Q�P�Q�O�K�P�K�P���[�G�P�K�F�G�P���[�C�R�Æ�N�C�P�O�C���H�Æ�T�U�C�V�Æ��

�-�×�T�G�U�G�N���P�G�V�Y�Q�T�M�����$�Ñ�N�I�G�U�G�N���I�G�N�K�)�K�O�F�G���X�G���U�G�M�V�Ñ�T�G�N���M�C�N�M�Æ�P�O�C�F�C���G�)�K�V�N�K�M���U�C�þ�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���D�C�V�Æ�U�Æ���X�G���F�Q�þ�W�U�W���C�T�C�U�Æ�P�F�C�M�K���G�)�K�V�U�K�\���I�G�N�K�)�K�O�K�P���F�G�P�I�G�N�G�P�O�G�U�K��
�K�Á�K�P�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���D�C�V�Æ�U�Æ�P�F�C���V�W�T�K�\�O���F�K�P�C�O�K�M�N�G�T�K���F�G�U�V�G�M�N�G�P�O�G�N�K�F�K�T������
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�/�G�M�C�P�U�C�N���)�G�N�K�)�K�O���5�G�P�C�T�[�Q�N�C�T�Æ

�V�H�Q�D�U�\�R

01

02
�V�H�Q�D�U�\�R

03
�V�H�Q�D�U�\�R

�&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ���-�G�P�V��
�-�Æ�[�Æ���M�Q�T�K�F�Q�T���G�V�M�K�N�G�)�K�O�K���Á�G�T�Á�G�X�G�U�K�P�F�G���O�G�X�E�W�V���R�N�C�P���M�C�T�C�T�N�C�T�Æ�P�Æ�P���T�G�X�K�\�G���G�F�K�N�G�T�G�M�����;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P���D�C�V�Æ�U�Æ�P�F�C���[�G�P�K���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T��
�I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�U�K�����F�Q�þ�W���D�C�V�Æ���F�G�P�I�G�U�K�P�K�P���U�C�þ�N�C�P�O�C�U�Æ���V�G�O�G�N���U�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T��

�&�C�[�C�P�Æ�M�N�Æ���M�G�P�V���T�Q�N�×�P�×���×�U�V�N�G�P�O�G�U�K���I�G�T�G�M�G�P���;�C�N�Q�X�C��

�f�� �-�Q�T�W���D�K�N�K�O���Q�F�C�þ�Æ��

�f�� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���V�W�T�K�\�O���Q�F�C�þ�Æ

�f�� �6�G�T�O�C�N���U�C�þ�N�Æ�M���Q�F�C�þ�Æ

�f�� �1�5�$�����6�C�)�M�Ñ�R�T�×���#�N�V�Æ�P�Q�X�C���M�Q�T�K�F�Q�T�W���I�G�N�K�)�K�O�K

�M�Q�P�W�N�C�T�Æ�P�Æ���Ñ�P�E�G�N�K�M�N�K���G�N�G���C�N�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�&�K�P�C�O�K�M���-�G�P�V��
�;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�����&�K�P�C�O�K�M���M�G�P�V���T�Q�N�×�P�×���D�G�P�K�O�U�G�O�G�U�K���F�W�T�W�O�W�P�F�C���Q�F�C�M�N�C�T���X�G���M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T���×�\�G�T�K�P�F�G���H�C�T�M�N�Æ�N�C�)�C�P���O�G�T�M�G�\�N�G�T��
�V�G�O�G�N���U�V�T�C�V�G�L�K�U�K���I�G�N�K�)�V�K�T�O�G�N�K�F�K�T��

�6�G�O�G�N���U�V�T�C�V�G�L�K���Á�G�T�Á�G�X�G�U�K�P�F�G��

�f�� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���-�Q�T�W���6�G�T�O�C�N���C�N�V�Æ�P���×�Á�I�G�P�K

�f�� �6�K�I�G�O�����-�C�F�Æ�M�Ñ�[�����)�Ñ�M�Á�G���$�C�T�C�L�Æ���Q�F�C�M���X�G���M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�Æ

�f�� �/�G�T�M�G�\���5�Q�þ�W�E�C�M���M�Q�T�K�F�Q�T�W

�f�� �1�5�$�����6�C�)�M�Ñ�R�T�×���#�N�V�Æ�P�Q�X�C���Q�F�C�M���X�G���U�V�T�C�V�G�L�K�M���M�Q�T�K�F�Q�T�W

�f�� �#�T�O�W�V�N�W���V�W�T�K�\�O���Q�F�C�þ�Æ

�M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�*�7�$���-�G�P�V��
�$�Ñ�N�I�G�P�K�P�� �*�7�$�� �M�G�P�V�� �T�Q�N�×�P�×�� �×�U�V�N�G�P�G�E�G�M�� �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �[�G�P�K�� �M�G�P�V�U�G�N�� �Q�O�W�T�I�C�� �K�N�G�� �V�G�O�C�V�K�M�� �Q�F�C�M�� �X�G�� �M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�� �V�G�O�G�N��
�U�V�T�C�V�G�L�K�U�K�P�K���F�K�M�M�C�V�G���C�N�C�T�C�M���O�G�M�C�P�U�C�N���M�W�T�I�W�U�W�P�W���V�C�U�C�T�N�C�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�;�G�P�K���O�G�M�C�P�U�C�N���M�W�T�I�W��

�f�� �;�C�N�Q�X�C���/�G�T�M�G�\���#�N�V�Æ�P�Q�X�C���M�C�T�O�C���M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�Æ���M�G�P�V���Q�O�W�T�I�C�U�Æ

�f�� �;�C�N�Q�X�C���/�G�T�M�G�\���5�Q�þ�W�E�C�M���;�G�P�K�N�K�M�Á�K���5�C�P�C�[�K���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�f�� �¯�P�K�X�G�U�K�V�G���6�W�T�K�\�O���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�f�� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���#�T�O�W�V�N�W���6�W�T�K�\�O���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�Q�O�W�T�I�C���X�G���M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T���×�\�G�T�K�P�G���V�C�U�C�T�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�K�X�E���N�H�Q�W

�G�L�Q�D�P�L�N���N�H�Q�W

�G�D�\�D�Q�Õ�N�O�Õ���N�H�Q�W
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�-�Æ�[�Æ�������-�Q�T�K�F�Q�T���/�Q�F�G�N�K
�-�Æ�[�Æ���I�G�N�K�)�K�O���O�Q�F�G�N�K�����I�×�Á�N�×���W�N�C�)�Æ�O���D�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�C�T�Æ���K�N�G���F�G�U�V�G�M�N�G�P�G�P���C�N�V�[�C�R�Æ���X�G��
�M�G�P�V�U�G�N�� �M�W�N�N�C�P�Æ�O�� �C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ�P���� �N�K�P�G�G�T�� �M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�� �×�\�G�T�K�P�F�G�� �M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�U�Æ��
�K�N�M�G�U�K�P�G���F�C�[�C�P�Æ�T��

�-�Ñ�T�H�G�\�� �I�G�Á�K�)�K�� �U�Q�P�T�C�U�Æ�P�F�C�� �#�N�V�Æ�P�Q�X�C�� �K�N�Á�G�U�K�P�F�G�� �I�G�N�K�)�G�E�G�M�� �Q�N�C�P�� �/�G�V�T�Q�R�Q�N��
�-�Q�T�K�F�Q�T���� �[�G�P�K�� �V�G�M�P�Q�N�Q�L�K�� �M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�C�T�Æ�P�Æ�P�� �[�G�T�� �C�N�F�Æ�þ�Æ���� �M�C�T�O�C�� �M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�Æ����
�[�×�M�U�G�M���M�C�R�C�U�K�V�G�N�K�����M�G�P�V�U�G�N���C�N�V�[�C�R�Æ�N�C�T�C���U�C�J�K�R�����M�K�O�N�K�M�N�K���X�G���M�C�N�K�V�G�N�K���[�C�)�C�O�C���X�G��
�Á�C�N�Æ�)�O�C���C�N�C�P�N�C�T�Æ���Q�N�C�T�C�M���M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�/�G�X�E�W�V�� �R�N�C�P�� �U�G�P�C�T�[�Q�U�W�P�F�C�� �;�C�N�Q�X�C���$�W�T�U�C�� �;�Q�N�W�� �×�\�G�T�K�P�F�G�� �V�C�P�Æ�O�N�C�P�C�P��
�U�C�P�C�[�K�� �M�Q�T�K�F�Q�T�W���� �M�G�P�V�U�G�N�� �C�N�V�[�C�R�Æ�N�C�T�Æ�P�� �[�G�T�� �C�N�F�Æ�þ�Æ���� �M�C�T�O�C�� �X�G�� �M�Q�O�R�C�M�V�� �D�K�T��
�M�G�P�V�U�G�N���M�Q�T�K�F�Q�T���Q�N�C�T�C�M���M�W�T�I�W�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�&�G�P�I�G�� �U�G�P�C�T�[�Q�U�W�� �Q�N�C�T�C�M�� �F�C�� �C�F�N�C�P�F�Æ�T�Æ�N�C�P�� �[�C�M�N�C�)�Æ�O�F�C�� �;�C�N�Q�X�C��
�O�G�T�M�G�\�K�P�� �F�Q�þ�W�� �X�G�� �D�C�V�Æ�U�Æ�P�F�C�� �F�G�P�I�G�N�K�� �G�M�Q�P�Q�O�K���� �F�G�P�I�G�N�K�� �M�G�P�V�U�G�N�� �I�G�N�K�)�K�O��
�X�W�T�I�W�N�C�P�O�Æ�)�V�Æ�T����

�4�G�M�C�D�G�V�� �C�P�N�C�[�Æ�)�Æ�� �K�Á�G�T�K�U�K�P�F�G�� �R�N�C�P�N�C�P�C�P�� �D�W�� �U�G�P�C�T�[�Q�F�C�� �F�Q�þ�W�� �D�Ñ�N�I�G�U�K�P�F�G��

�6�G�O�C�V�K�M���1�F�C�M���X�G���-�Q�T�K�F�Q�T���)�G�N�K�)�K�O�K
�1�F�C�M�� �O�Q�F�G�N�K���� �U�C�J�K�R�� �Q�N�F�W�M�N�C�T�Æ�� �C�X�C�P�V�C�L�N�C�T�Æ�� �M�W�N�N�C�P�C�T�C�M�� �H�C�T�M�N�Æ�N�C�)�C�P���� �M�C�T�O�C��
�M�W�N�N�C�P�Æ�O�N�Æ�����M�K�O�N�K�M�N�K�����[�×�M�U�G�M���M�C�R�C�U�K�V�G�N�K���G�M�Q�P�Q�O�K�M���H�Æ�T�U�C�V���C�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ���V�C�P�Æ�O�N�C�T��

�#�N�V�Æ�P�� �4�K�P�I�� �X�G�� �-�Ñ�T�H�G�\�� �)�G�Á�K�)�K�P�K�P�� �Á�C�T�R�C�P�� �G�V�M�K�N�G�)�K�O�� �C�N�C�P�Æ�� �K�Á�K�P�F�G�M�K�� �#�N�V�Æ�P�Q�X�C��
���N�Á�G�U�K���� �M�Q�P�W�O�U�C�N�� �C�X�C�P�V�C�L�Æ�P�Æ�P�� �I�G�V�K�T�F�K�þ�K�� �Á�C�T�R�C�P�� �G�V�M�K�U�K�P�K�� �Q�N�W�O�N�W�� �[�Ñ�P�F�G��
�M�W�N�N�C�P�Æ�T�U�C�����[�G�P�K���D�K�T���Á�G�M�K�O���O�G�T�M�G�\�K���Q�N�C�E�C�M�V�Æ�T����

�6�G�O�C�V�K�M���Q�F�C�M���X�G���M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T���×�\�G�T�K�P�F�G���H�C�T�M�N�Æ�N�C�)�C�P���O�G�T�M�G�\�N�G�T��

�-�G�P�V�U�G�N���#�þ���;�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ
�-�G�P�V�U�G�N�� �C�þ�� �O�Q�F�G�N�K���� �G�M�Q�P�Q�O�K�M�� �D�Ñ�N�I�G�N�G�T�� �X�G�� �H�Q�P�M�U�K�[�Q�P�N�C�T�Æ�P���� �M�G�P�V�U�G�N��
�O�G�T�M�G�\�N�G�T�N�G�� �X�G�� �D�K�T�D�K�T�N�G�T�K�[�N�G�� �G�)�K�V�� �D�C�þ�N�C�P�V�Æ�N�C�T�� �M�W�T�O�C�U�Æ�� �K�N�M�G�U�K�P�G�� �F�C�[�C�P�Æ�T����
�;�G�T�N�G�)�K�O�N�G�T�K�P�� �H�C�T�M�N�Æ�N�C�)�C�P�� �X�G�� �Ñ�\�G�N�N�G�)�G�P�� �P�K�V�G�N�K�M�N�G�T�K���� �[�G�P�K�� �M�G�P�V�U�G�N�� �C�þ��
�U�K�U�V�G�O�K�P�F�G�M�K���H�C�T�M�N�Æ�N�C�)�O�C���X�G���W�\�O�C�P�N�C�)�O�C�N�C�T�Æ���D�G�N�K�T�N�G�T��

�-�G�P�V�U�G�N�� �C�þ�� �[�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ�P�Æ�� �F�K�M�M�C�V�G�� �C�N�C�T�C�M�� �*�7�$�� �-�G�P�V�� �T�Q�N�×�P�×�� �×�U�V�N�G�P�G�E�G�M��
�;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �[�G�P�K�� �M�G�P�V�U�G�N�� �Q�O�W�T�I�C�� �K�N�G�� �V�G�O�C�V�K�M�� �Q�F�C�M�� �X�G�� �M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�� �V�G�O�G�N��
�U�V�T�C�V�G�L�K�U�K�P�K���F�K�M�M�C�V�G���C�N�C�T�C�M���O�G�M�C�P�U�C�N���M�W�T�I�W�U�W�P�W���V�C�U�C�T�N�C�O�C�N�Æ�F�Æ�T��

�
�#�T�O�W�V�N�W���� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���� �6�G�T�O�C�N�� �X�G�� �;�C�N�Q�X�C�O�P�Æ�P�� �F�Q�þ�W�U�W���� �×�P�K�X�G�T�U�K�V�G���� �V�W�T�K�\�O����
�V�G�T�O�C�N���� �U�C�þ�N�Æ�M�� �M�Ñ�[�×�� �C�þ�N�C�T�Æ���� �D�C�V�Æ�� �D�Ñ�N�I�G�U�K�P�F�G�� �
�š�Ñ�N�I�G�U�K�P�F�G�� �
�#�T�O�W�V�N�W����
�š�Æ�P�C�T�E�Æ�M�����6�G�T�O�C�N���X�G���[�G�P�K�N�K�M�Á�K���U�C�P�C�[�K�����V�G�M�P�Q�N�Q�L�K���G�þ�K�V�K�O�K���X�G���N�Q�L�K�U�V�K�M���O�G�T�M�G�\��
�C�þ�N�C�T�Æ���I�G�N�K�)�V�K�T�K�N�O�G�N�K�F�K�T����

�� �-�Æ�[�Æ���M�Q�T�K�F�Q�T�W���×�\�G�T�K�P�F�G��

�� �-�Q�T�W���$�K�N�K�O���1�F�C�þ�Æ

�� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���6�W�T�K�\�O���1�F�C�þ�Æ��

�� �6�G�T�O�C�N���5�C�þ�N�Æ�M���1�F�C�þ�Æ

�� �6�C�)�M�Ñ�R�T�×���1�F�C�þ�Æ��

�� �#�N�V�Æ�P�Q�X�C���1�F�C�þ�Æ����

�� �/�G�T�M�G�\���&�Q�þ�W���#�T���)�G���1�F�C�þ�Æ

�� �/�G�T�M�G�\���$�C�V�Æ���#�T���)�G���1�F�C�þ�Æ

�� �#�T�O�W�V�N�W���6�W�T�K�\�O���1�F�C�þ�Æ

�� �$�K�N�K�)�K�O���1�5�$���1�F�C�þ�Æ

�� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M�������-�Q�T�W�������6�G�T�O�C�N���#�N�V�Æ�P�����¯�Á�I�G�P�K

�� �6�K�I�G�O�������-�C�F�Æ�M�Ñ�[�������)�Ñ�M�Á�G���$�C�T�C�L�Æ�����1�F�C�M���X�G���-�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T�Æ

�� �/�G�T�M�G�\�������5�Q�þ�W�E�C�M���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�� �1�5�$�������6�C�)�M�Ñ�R�T�×�������#�N�V�Æ�P�Q�X�C���1�F�C�M�N�C�T�Æ���X�G���5�V�T�C�V�G�L�K�M���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�� �$�K�N�K�)�K�O���1�F�C�þ�Æ

�� �#�T�O�W�V�N�W���6�W�T�K�\�O���1�F�C�þ�Æ

�� �#�T�O�W�V�N�W�������š�Æ�P�C�T�E�Æ�M���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�Q�N�C�E�C�M�V�Æ�T��

�1�O�W�T�I�C���X�G���M�Q�T�K�F�Q�T�N�C�T��

�� �;�C�N�Q�X�C���/�G�T�M�G�\���X�G���#�N�V�Æ�P�Q�X�C���-�C�T�O�C���-�W�N�N�C�P�Æ�O�N�Æ���-�G�P�V���1�O�W�T�I�C�U�Æ

�� �/�G�T�M�G�\�������5�Q�þ�W�E�C�M���;�G�P�K�N�K�M�Á�K���5�C�P�C�[�K���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�� �¯�P�K�X�G�T�U�K�V�G�������6�W�T�K�\�O���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M�������#�T�O�W�V�N�W���6�W�T�K�\�O���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�� �š�K�H�V�N�K�M�M�Ñ�[�������-�Æ�N�Æ�Á���-�Ñ�[�×���-�Q�T�K�F�Q�T�W

�� �š�Æ�P�C�T�E�Æ�M�������-�Q�T�W�������6�G�T�O�C�N���#�N�V�Æ�P�����¯�Á�I�G�P�K���X�G���#�M�M�Ñ�[���1�F�C�þ�Æ

�Q�N�C�T�C�M���Ñ�P�E�G�N�K�M�N�G���G�N�G���C�N�Æ�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T��
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�d�$�5�3�$�1���(�7�.�ú�/�(�û�ú�0���d�(�5�d�(�9�(�6�ú���������7�(�0�(�/���.�2�1�8
�š�C�T�R�C�P���'�V�M�K�N�G�)�K�O���š�G�T�Á�G�X�G�U�K���N�D�×�V�×�P�N�G�)�O�G�O���M�C�X�T�C�O�Æ���C�N�V�Æ�P�F�C���G�M�Q�P�Q�O�K�M�����O�G�M�C�P�U�C�N���X�G���U�Q�U�[�C�N���V�G�O�G�N���M�Q�P�W�N�C�T�Æ���K�Á�G�T�O�G�N�K�F�K�T��

�'�M�Q�P�Q�O�K�M���$�×�V�×�P�N�G�)�O�G�����-�×�O�G�N�G�P�O�G
�5�G�M�V�Ñ�T�N�G�T�����[�G�P�K���O�G�M�C�P�U�C�N���[�C�R�Æ�N�C�P�O�C�F�C���G�P���C�X�C�P�V�C�L�N�Æ���M�Q�P�W�O�W���M�W�N�N�C�P�O�C�M���K�Á�K�P���M�×�O�G�N�G�P�O�G���G�M�Q�P�Q�O�K�U�K�P�K�P���C�X�C�P�V�C�L�N�C�T�Æ�P�Æ���F�C���M�W�N�N�C�P�O�C�N�Æ�F�Æ�T�N�C�T�����-�Ñ�T�H�G�\���)�G�Á�K�)�K����
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