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Construction approach (see Chapter 7)

Programme (see Chapter 6)

Networks (see Chapter 5)

Framework (see Chapter 4)
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Orestadt - Kopenhag
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�#�T�C�)�V�Æ�T�O�C�N�C�T��
�X�G��
�š�C�N�Æ�)�O�C�N�C�T
�%�L�O�L�P���N�•�P�H�O�H�U�L�����U�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P�L����
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ���Y�H���N�H�Q�W�V�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P��
�U�H�K�E�H�U�L�����8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���D�÷��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�����D�O�W�\�D�S�Õ���S�O�D�Q�Õ����
�E�L�O�L�P�V�H�O���X�]�P�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��
�K�D�U�L�W�D�O�D�Q�P�D�V�Õ

�7�[�I�W�N�C�O�C��
�5�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K
�0�D�U�N�D�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����S�D�]�D�U�O�D�P�D��
�V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�����L�ú���S�O�D�Q�Õ�����E�•�W�o�H��
�S�O�D�Q�Õ�����\�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
�V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�����U�L�V�N���\�|�Q�H�W�L�P�L����
�¿�Q�D�Q�V�P�D�Q���D�÷�O�D�U�Õ�����\�H�U�H�O��
�N�D�S�D�V�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ����
�J�•�Y�H�Q���R�U�W�D�P�Õ�����|�Q�F�•���N�D�P�X��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ
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A.  YEN� MERKEZ PROJE ALANI      
B.  YEN� MERKEZE B�Ç�LEN ROLLER   
C. TEMEL SORUN VE FIRSATLAR

PROJE ALANI

BÖLÜM II
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YEN� MERKEZ PROJE ALANI

�3�U�R�M�H���$�O�D�Q�Õ���%�•�\�•�N�O�•�÷�•���������������K�D

�6�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�����.�X�]�H�\�G�H���ù�H�K�L�W���5�D�I�H�W���.�D�U�D�F�D�Q���&�D�G�G�H�V�L�����J�•�Q�H�\�G�H��
�%�D�ú�L�V�N�H�O�H���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���±���<�H�Q�L���*�|�O�F�•�N���<�R�O�X�����E�D�W�Õ�G�D���(�V�N�L���*�|�O�F�•�N��
�<�R�O�X�����G�R�÷�X�G�D���<�H�Q�L���*�|�O�F�•�N���<�R�O�X�¶�G�X�U��

�%�D�W�D�N�O�Õ�N���$�O�D�Q���%�•�\�•�N�O�•�÷�•���������������K�D

�6�X�O�D�N���$�O�D�Q���%�•�\�•�N�O�•�÷�•�����������K�D

�6�X�O�D�N���$�O�D�Q���g�]�H�O���+�•�N�•�P���%�|�O�J�H�V�L�����������������K�D

A 
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Proje Alan�n� Etk�leyecek Proje ve Yat�r�mlar

�ø�]�P�L�W���.�|�V�H�N�|�\���/�R�M�L�V�W�L�N���.�|�\�•��

�/�R�M�L�V�W�L�N���N�|�\�O�H�U�����L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�����O�R�M�L�V�W�L�N���Y�H���H�ú�\�D�Q�Õ�Q���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ��
�L�O�H���L�O�J�L�O�L���W�•�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���P�X�K�W�H�O�L�I���L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�G�L�÷�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú��
�D�O�D�Q�O�D�U�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �D�O�D�Q�O�D�U���� �O�R�M�L�V�W�L�N�� �Y�H�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�U�H�V�P�L�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ���� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �P�R�G�X�Q�D�� �H�W�N�L�Q�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ��
�R�O�D�Q���� �G�H�S�R�O�D�P�D���� �E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P���� �\�•�N�O�H�P�H���E�R�ú�D�O�W�P�D���� �H�O�O�H�o�O�H�P�H���� �W�D�U�W�Õ���� �\�•�N�O�H�U�L�� �E�|�O�P�H����
�E�L�U�O�H�ú�W�L�U�P�H���� �S�D�N�H�W�O�H�P�H�� �Y���E���� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�� �R�O�D�Q�� �Y�H�� �W�D�ú�Õ�P�D��
�P�R�G�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�•�ú�•�N���P�D�O�L�\�H�W�O�L�����K�Õ�]�O�Õ�����J�•�Y�H�Q�O�L�����D�N�W�D�U�P�D���D�O�D�Q���Y�H���o�H�ú�L�W�O�L���G�R�Q�D�Q�Õ�P�O�D�U�D��
�V�D�K�L�S���E�|�O�J�H�O�H�U�G�L�U����

�<�D�S�Õ�P���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ø�]�P�L�W�����.�|�V�H�N�|�\�����/�R�M�L�V�W�L�N���.�|�\�•�����G�H�P�L�U�\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�•�N���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D��
�G�D�K�D���H�W�N�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���Y�H���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���D�O�W�\�D�S�Õ��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�G�Õ�U���� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D�� �E�H�U�D�E�H�U�� �E�|�O�J�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �O�R�M�L�V�W�L�N��
�P�H�U�N�H�]�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����.�|�V�H�N�|�\���/�R�M�L�V�W�L�N���.�|�\�•�¶�Q�•�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�H���J�H�o�P�H�V�L���L�O�H���P�H�Y�F�X�W���G�X�U�X�P�G�D��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N���\�Õ�O�G�D�������������������W�R�Q���R�O�D�Q���W�D�ú�Õ�P�D���P�L�N�W�D�U�Õ���\�Õ�O�G�D�����������������������W�R�Q�D���o�Õ�N�D�F�D�N�W�Õ�U��

�.�X�]�H�\���0�D�U�P�D�U�D���2�W�R�\�R�O�X���3�U�R�M�H�V�L

�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �P�H�Y�F�X�W�� �'���������� �Y�H�� �7�(�0�� �R�W�R�\�R�O�X�Q�X�Q�� �\�•�N�•�Q�•�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �\�R�O�O�D��
�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�R�÷�X�\�D�� �G�R�÷�U�X�� �D�N�D�Q�� �W�U�D�¿�÷�L�Q�� �U�D�K�D�W�O�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �J�•�]�H�U�J�D�K�Õ��
�6�L�O�L�Y�U�L�� �.�Õ�Q�D�O�Õ�������� �.�|�S�U�•�� �L�O�H�� �$�Q�D�G�R�O�X�� �\�D�N�D�V�Õ�Q�G�D�� �3�R�\�U�D�]�N�|�\���*�H�E�]�H���$�N�P�H�ú�H���$�N�\�D�]�Õ�� �K�D�W�W�Õ��
�R�O�X�S���$�N�\�D�]�Õ�¶�G�D���P�H�Y�F�X�W���R�W�R�\�R�O�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�R�F�D�H�O�L���ø�O���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���*�H�E�]�H��
�Y�H���ø�]�P�L�W���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���L�N�L���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�*�H�E�]�H���ø�]�P�L�U���2�W�R�\�R�O�X���3�U�R�M�H�V�L

�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �J�•�]�H�U�J�k�K�Õ���� �*�H�E�]�H�¶�G�H�Q�� �E�D�ú�O�D�\�D�U�D�N�� �%�X�U�V�D�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �ø�]�P�L�U�¶�H�� �X�]�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� ������
�N�P���¶�O�L�N���*�H�E�]�H���2�U�K�D�Q�J�D�]�L���2�W�R�\�R�O�X���3�U�R�M�H�V�L���L�O�H���������������P�����X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���D�V�P�D���N�|�S�U�•���ø�V�W�D�Q�E�X�O��
�%�X�U�V�D���ø�]�P�L�U�� �2�W�R�\�R�O�X�� �S�U�R�M�H�V�L�� �J�•�]�H�U�J�k�K�Õ�Q�Õ�Q�� �E�|�O�J�H�G�H�Q�� �J�H�o�H�Q�� �N�H�V�L�W�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D���G�Õ�U�� �Y�H��
�S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H�V�L�� �<�D�S���ø�ú�O�H�W���'�H�Y�U�H�W�� �P�R�G�H�O�L�\�O�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�V�P�D�� �.�|�S�U�•�� �'�L�O�R�Y�D�V�Õ�¶�Q�G�D�� �.�D�E�D��
�%�X�U�X�Q���<�D�O�R�Y�D���+�H�U�V�H�N���%�X�U�Q�X���K�D�W�W�Õ�Q�G�D���L�Q�ú�D���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U��

�$�Q�N�D�U�D���ø�V�W�D�Q�E�X�O���+�Õ�]�O�Õ���7�U�H�Q���3�U�R�M�H�V�L��

�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �D�P�D�F�Õ�����$�Q�N�D�U�D�� �Y�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �o�L�I�W�� �K�D�W�O�Õ���� �H�O�H�N�W�U�L�N�O�L���� �V�L�Q�\�D�O�O�L���� �������� �N�P���� �K�Õ�]�D��
�X�\�J�X�Q���K�Õ�]�O�Õ���G�H�P�L�U�\�R�O�X���L�Q�ú�D���H�G�L�O�H�U�H�N���K�Õ�]�O�Õ�����N�R�Q�I�R�U�O�X���� �J�•�Y�H�Q�O�L���E�L�U���X�O�D�ú�Õ�P���L�P�N�k�Q�Õ���\�D�U�D�W�P�D�N����
�\�R�O�F�X���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������������R�O�D�Q���G�H�P�L�U�\�R�O�X���S�D�\�Õ�Q�Õ���������¶�H���o�Õ�N�D�U�W�P�D�N���Y�H���$�Q�N�D�U�D��
�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �V�H�\�D�K�D�W�� �V�•�U�H�V�L�Q�L�Q�� �D�]�D�O�W�P�D�N�W�Õ�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �J�•�]�H�U�J�k�K�Õ�����$�Q�N�D�U�D���6�L�Q�F�D�Q��
�(�V�H�Q�N�H�Q�W���(�V�N�L�ú�H�K�L�U���ø�Q�|�Q�•���9�H�]�L�U�K�D�Q���.�|�V�H�N�|�\���*�H�E�]�H���+�D�\�G�D�U�S�D�ú�D�� �K�D�W�W�Õ�G�Õ�U���� �+�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D����
�$�Q�N�D�U�D���(�V�N�L�ú�H�K�L�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���N�H�V�L�P���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���K�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����3�U�R�M�H���L�O�H���E�|�O�J�H�Q�L�Q��
�G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �J�•�o�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U���� �0�D�U�P�D�U�D�\�� �S�U�R�M�H�V�L�� �L�O�H�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D�����$�Y�U�X�S�D���$�V�\�D���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���G�H�P�L�U�\�R�O�X���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N���D�N�V���E�|�O�J�H�G�H�Q���J�H�o�H�F�H�N�W�L�U����
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�.�R�F�D�H�O�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�H�Q���$�O�D�Q�Õ���Y�H���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�¶�L�Q���*�H�O�H�F�H�÷�L��

���� �7�5���������'�R�÷�X���0�D�U�P�D�U�D���%�|�O�J�H���3�O�D�Q�Õ��������������������

���� �.�R�F�D�H�O�L���������������������g�O�o�H�N�O�L���d�H�Y�U�H���'�•�]�H�Q�L���3�O�D�Q�Õ��

���� �.�R�F�D�H�O�L���0�H�U�N�H�]���3�O�D�Q�O�D�P�D���%�|�O�J�H�V�L���������������������g�O�o�H�N�O�L���1�D�]�Õ�P��
�ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ

���� �ø�]�P�L�W���3�O�D�Q�O�D�P�D���%�|�O�J�H�V�L�������������������g�O�o�H�N�O�L���1�D�]�Õ�P���ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

B YEN� MERKEZE B�Ç�LEN ROLLER
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TR 42 Do�u Marmara 
Bölge Plan� 2010-2013

Kocael� 1/50.000 Ölçekl� 
Çevre Düzen� Plan� 

Kocael� Merkez Planlama Bölges� 
1/25.000 Ölçekl� Naz�m �mar Plan�

�zm�t Planlama Bölges� 1/5.000 
Ölçekl� Naz�m �mar Plan�

�'�R�÷�X�� �0�D�U�P�D�U�D�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �$�M�D�Q�V�Õ�� ���0�$�5�.�$���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �7�5������ �'�•�]�H�\�� ����
�%�|�O�J�H�V�L���%�|�O�J�H���3�O�D�Q�Õ�����.�R�F�D�H�O�L�����6�D�N�D�U�\�D�����'�•�]�F�H�����%�R�O�X�����<�D�O�R�Y�D���L�O�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���E�|�O�J�H�Q�L�Q��
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1. Üniversitenin süreçte prati�e yönelik 
çal��mas�, öncelik göstermesi.

2. Sivil toplum kurulu�lar� 
kat�l�mda etkin olmal�

3. Bili�im ve teknoloji geli�tirme konular�nda
 üniversitelerin ara�t�rma yapmas�

1. Kat�l�m� güçlendirmek ad�na ileti�im
 problemlerini çözmeli mülk sahiplerini
 kat�l�ma te�vik etmeli.

2. Belediye güç ve yetkileri kendinde 
toplamamal�, kat�l�mc� olmal�.
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ÇALI�TAY TEMALARI

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

���� �(�N�R�Q�R�P�L

���� �(�N�R�O�R�M�L

���� �8�\�J�X�O�D�P�D

���� �0�H�N�D�Q�V�D�O���d�H�U�o�H�Y�H

�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �G�|�U�W�� �W�H�P�D�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�N�O�H�U�L�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�� �Y�H�� �J�|�U�•�ú�O�H�U���� �\�H�Q�L��
�P�H�U�N�H�]�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q�� �W�H�P�H�O��
�V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�(�N�R�Q�R�P�L

�(�N�R�O�R�M�L

�8�\�J�X�O�D�P�D

�0�H�N�D�Q�V�D�O���d�H�U�o�H�Y�H
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Tema 1. EKONOM� 

�‡�� �ø�P�D�U���3�O�D�Q�O�D�U�Õ

�‡�� �'�L�Q�D�P�L�]�P

�‡�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q

�‡�� �7�L�F�D�U�H�W�W�H���d�H�ú�L�W�O�L�O�L�N

�‡�� �ø�O�H�W�L�ú�L�P

�'�8�5�8�0���'�(�ö�(�5�/�(�1�'�ø�5�0�(�6�ø
�d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ�Q�� �V�D�E�D�K�� �R�W�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �I�D�U�N�O�Õ�� �D�N�W�|�U�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���G�L�O�H���J�H�W�L�U�P�H�V�L���Y�H���³�H�N�R�Q�R�P�L�´��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �W�D�U�W�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �P�H�Y�F�X�W��
�G�X�U�X�P�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �V�R�U�X�Q�� �W�H�V�S�L�W�L�� �Y�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�� �J�•�Q�G�H�P�H��
�J�H�W�L�U�P�L�ú�O�H�U�G�L�U�����7�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�D�Q���N�R�Q�X�O�D�U���ú�X���E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U���D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U��

�‡�� �0�ø�$���.�L�P�O�L�÷�L

�‡�� �0�•�O�N�L�\�H�W

�‡�� �'�|�Q�J�•

�‡�� �<�H�U�H�O���(�N�R�Q�R�P�L

�‡�� �$�U�D�]�L���'�H�÷�H�U�O�H�U�L

�‡�� �.�R�Q�X�W���$�O�D�Q�O�D�U�Õ

�³�(�N�R�Q�R�P�L�´�� �W�H�P�D�O�Õ�� �� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L��
�W�D�U�W�Õ�ú�P�D���� �J�|�U�•�ú�� �Y�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�� �•�o�� �E�D�ú�O�Õ�N�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�V�Õ�Q�Õ�À�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U��

�����0�H�Y�F�X�W���'�X�U�X�P���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L

���� �.�H�Q�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �Y�H�� �(�N�R�Q�R�P�L�� �ø�O�L�ú�N�L�V�L�Q�G�H�� �g�Q�H��
�d�Õ�N�D�E�L�O�H�F�H�N���6�H�N�W�|�U�O�H�U

���� �<�H�Q�L�� �(�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Q�� �<�H�Q�L�� �0�H�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��
�2�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���6�•�U�H�o���g�Q�H�U�L�O�H�U�L��

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���E�L�U���E�|�O�•�P�•�����P�H�Y�F�X�W���G�X�U�X�P�D���\�|�Q�H�O�L�N���V�R�U�X�Q����
�W�H�V�S�L�W���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U��
�|�Q�H�U�L�O�H�U�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �G�•�ú�•�Q�F�H�� �Y�H�� �¿�N�L�U�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�D�U�N�H�Q��
�³�P�H�Y�F�X�W���G�X�U�X�P�´���W�D�U�W�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���V�•�U�H�N�O�L���U�H�I�H�U�D�Q�V���\�D�S�Õ�O�D�Q���E�L�U��
�Q�R�N�W�D���R�O�P�X�ú�W�X�U�����.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���P�H�Y�F�X�W���G�X�U�X�P�D���E�X���N�D�G�D�U��
�E�D�÷�O�Õ�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ���� �J�H�O�H�F�H�N�� �Y�L�]�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�G�D����
�\�|�Q�W�H�P�V�H�O���R�O�D�U�D�N���H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���J�•�Q�G�H�P�H��
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�³�D�G�D�S�W�H���R�O�D�E�L�O�P�H���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�´�����N�H�Q�G�L�Q�L���\�H�Q�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�D���K�Õ�]�O�D��
�X�\�D�U�O�D�\�D�E�L�O�H�Q���E�L�U���S�O�D�Q�O�D�P�D���V�L�V�W�H�P�L���\�D���G�D���E�D�N�Õ�ú���D�o�Õ�V�Õ���L�O�H��
�R�O�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����3�O�D�Q�O�D�U�����\�D���J�H�O�L�ú�P�H�\�L���\�D�N�D�O�D�\�D�P�D�P�D�N�W�D���Y�H��
�V�Õ�Q�Õ�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�� �\�D�� �G�D�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �o�H�N�H�P�H�G�L�N�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]��
�N�D�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��

�$�\�U�Õ�F�D�� �G�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �P�D�O�L�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �N�U�L�]�O�H�U�� �Y�H�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q��
�N�H�Q�G�L�� �G�|�Q�J�•�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�� �P�•�P�N�•�Q��
�P�H�U�W�H�E�H�� �W�H�V�L�V�� �H�G�H�E�L�O�H�F�H�N�� �H�V�Q�H�N�O�L�÷�L�Q�� �G�D�K�D�� �V�R�P�X�W�� �E�L�U��
�ú�H�N�L�O�G�H�� �K�D�\�D�W�D�� �J�H�o�P�H�V�L�Q�L�Q�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �.�R�F�D�H�O�L�¶�Q�L�Q�� �\�H�Q�L��
�N�H�Q�W���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H���E�L�U���G�L�÷�H�U���D�Q�D���L�O�N�H���R�O�D�U�D�N��
�H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��

�(�W�N�L�Q���+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U
�d�D�O�Õ�ú�W�D�\�G�D�� �G�H�I�D�O�D�U�F�D�� �J�•�Q�G�H�P�H�� �J�H�W�L�U�L�O�H�Q���� �L�O�H�W�L�ú�L�P��
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �H�ú�J�•�G�•�P�•�Q�•�Q�� �D�Q�D�K�W�D�U�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ����
�V�S�H�N�•�O�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �D�V�J�D�U�L�\�H�� �L�Q�G�L�U�H�E�L�O�P�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�G�H�Q��
�|�W�•�U�•�� �J�H�U�H�N�V�L�]�� �\�•�N�V�H�O�H�Q�� �D�U�D�]�L�� �¿�\�D�W�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �H�ú�J�•�G�•�P��
�P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�]�D�O�W�P�D�V�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �D�Q�O�D�P�� �W�D�ú�Õ�P�D�V�Õ�� �V�|�]��
�N�R�Q�X�V�X�G�X�U��
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Tema 2. EKOLOJ� 

�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��

���� �'�H�Q�L�]��

���� �6�D�K�L�O��

���� �.�|�U�I�H�]���0�D�Q�]�D�U�D�V�Õ

���� �'�H�U�H�O�H�U�����6�D�U�Õ�G�H�U�H�����.�X�O�O�D�U���'�H�U�H�V�L��

���� �6�X�O�D�N���$�O�D�Q����

���� �.�X�ú���*�|�o���<�R�O�O�D�U�Õ

�J�L�E�L���H�N�R�O�R�M�L�N���Y�H���o�H�Y�U�H���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�<�D�N�Õ�Q���d�H�Y�U�H�G�H���L�V�H��

���� �7�D�U�Õ�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ

���� �7�R�S�R�J�U�D�I�\�D���d�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L

���� �2�U�P�D�Q�O�D�U

���� �6�D�S�D�Q�F�D���+�D�Y�]�D�V�Õ���d�D�Q�D�÷�Õ

���� �6�D�S�D�Q�F�D���*�|�O�•

���� �%�D�ú�L�V�N�H�O�H�¶�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���<�X�Y�D�F�Õ�N���%�D�U�D�M�Õ

���� �.�D�U�W�H�S�H

�|�Q�H�P�O�L���H�N�R�O�R�M�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U���R�O�D�U�D�N���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�µ�(�N�R�O�R�M�L�� �µ�� �W�H�P�D�V�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �J�U�X�S���� �H�N�R�O�R�M�L�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �� �E�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�� �|�Q�� �S�O�D�Q�D��
�o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �E�D�N�Õ�ú�� �D�o�Õ�V�Õ�\�O�D���� �µ�.�H�Q�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�H��
�N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �|�Q�H�P�O�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U���� �(�N�R�O�R�M�L��
�W�H�P�D�V�Õ�� �H�N�L�E�L�� �L�O�H�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �¿�N�L�U�O�H�U��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��

���� �(�N�R�O�R�M�L�N���'�H�÷�H�U�O�H�U

���� �5�L�V�N�O�H�U

���� �(�N�R�Q�R�P�L���(�N�R�O�R�M�L���'�H�Q�J�H�V�L

���� �0�D�Y�L���<�H�ú�L�O

���� �(�N�R�O�R�M�L�N���7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���0�L�P�D�U�L

���� �'�R�÷�D�O���3�H�\�]�D�M

�(�.�2�/�2�-�ø�.���'�(�ö�(�5�/�(�5
�.�H�Q�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�� �H�W�N�L�O�H�\�H�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L��
�E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L���� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �Y�H�� �\�D�N�Õ�Q��
�o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���H�N�R�O�R�M�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�G�L�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H�����|�Q�F�H�O�L�N�O�H��
�E�X���H�N�R�O�R�M�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U��

�(�.�2�/�2�-�ø�.���5�ø�6�.�/�(�5
�(�N�R�O�R�M�L�N�� �]�H�Q�J�L�Q�O�L�N�� �Y�H�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N�� �E�L�U�W�D�N�Õ�P�� �U�L�V�N�O�H�U�� �G�H��
�W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�.�L�U�O�L�O�L�N
�'�H�Q�L�]�� �Y�H�� �G�H�U�H�O�H�U���� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �D�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�N�L�U�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������6�D�K�L�O���S�U�R�M�H�V�L�����G�H�Q�L�]�L�Q���W�H�P�L�]�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�P�D�V�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���D�G�Õ�P���R�O�V�D���G�D��
�\�H�W�H�U�O�L���J�|�U�•�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U��

�=�H�P�L�Q���6�Õ�Y�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ
�$�O�D�Q�Õ�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �V�Õ�Y�Õ�� �]�H�P�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�G�D��
�R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �\�R�÷�X�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �\�D�ú�D�P�� �U�L�V�N�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�3�O�D�Q���.�D�U�D�U�O�D�U�Õ
�0�H�Y�F�X�W�� �L�P�D�U�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ���� �H�N�R�O�R�M�L�N�� �|�Q�H�P�H�� �V�D�K�L�S�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q��
�o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�� �N�D�U�D�U�Õ�� �J�H�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U������
�%�X�� �G�X�U�X�P���� �V�X�O�D�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �E�D�ú�W�D�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H���� �G�R�÷�D�O��
�K�D�V�V�D�V�L�\�H�W�H�� �V�D�K�L�S�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�L�� �L�o�L�Q�� �U�L�V�N��
�\�D�U�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U��
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�<�D�S�Õ�O�D�ú�P�D���%�D�V�N�Õ�V�Õ
�6�R�Q�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D�� �G�D�÷�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�O�D�U��
�D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�D�Q�D�÷�Õ�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �W�D�P�D�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �L�O�H��
�o�H�Y�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �� �$�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D���� �D�U�V�D�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�W�D�U�Õ�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�P�D�U�D���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���W�D�O�H�E�L���D�U�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�0�•�O�N�L�\�H�W
�6�X�O�D�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �|�]�H�O�� �P�•�O�N�L�\�H�W�� �R�O�P�D�V�Õ�� �E�X��

�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���J�•�o�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U��

�(�.�2�1�2�0�ø���(�.�2�/�2�-�ø���'�(�1�*�(�6�ø
�(�N�R�O�R�M�L�N�� �|�Q�H�P�H�� �V�D�K�L�S�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�\�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ������
�H�N�R�Q�R�P�L�N���G�H�÷�H�U���•�U�H�W�H�Q���E�L�U���µ�N�H�Q�W���P�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H���G�|�Q�•�ú�H�F�H�N�W�L�U����
�(�N�R�O�R�M�L�N�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O��
�o�D�W�Õ�ú�P�D�\�Õ�� �|�Q�O�H�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U����
�(�N�R�O�R�M�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q���Q�D�V�Õ�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�������Q�H���ú�H�N�L�O�G�H���|�Q��
�S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �Y�H�� �I�Õ�U�V�D�W�D�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L��
�W�H�P�D�W�L�N���J�U�X�S�W�D���W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�(�N�R�O�R�M�L���2�G�D�N�O�Õ���7�D�V�D�U�Õ�P
�(�N�R�O�R�M�L�N�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �L�O�H�� �E�L�U�� �\�D�Q�G�D�Q�� �G�R�÷�D�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �Y�H�� �E�X��
�D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �\�D�ú�D�\�D�Q�� �F�D�Q�O�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�E�L�W�D�W�O�D�U�Õ�� �N�R�U�X�Q�X�U�N�H�Q����
�G�L�÷�H�U�� �\�D�Q�G�D�Q�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �\�D�ú�D�P�� �L�o�L�Q�� �Q�H�I�H�V�� �D�O�P�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���� �|�]�H�O�O�L�N�O�H��

�\�H�ú�L�O�� �Y�H�� �D�o�Õ�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �R�O�G�X�÷�X�� �\�R�÷�X�Q�� �N�H�Q�W�V�H�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�G�D�����o�H�Y�U�H�V�L���L�o�L�Q���G�H�÷�H�U���D�U�W�W�Õ�U�D�Q���X�Q�V�X�U�O�D�U���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�(�N�R�O�R�M�L�� �R�G�D�N�O�Õ�� �W�D�V�D�U�Õ�P���� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �Y�H�� �o�H�ú�L�W�O�L�� ���N�H�Q�W��
�R�U�P�D�Q�O�D�U�Õ�����K�R�E�L���E�D�K�o�H�O�H�U�L���Y�E���������\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ����
�H�Q�H�U�M�L�� �W�•�N�H�W�L�P�L�Q�L�� �D�]�D�O�W�D�Q�� �\�H�ú�L�O�� �E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�� �W�D�V�D�U�Õ�P�D��
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X���� �\�D�\�D�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ�� �E�L�U�� �S�H�\�]�D�M�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L����
�E�L�\�R�O�R�M�L�N�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���� �G�R�÷�D�O�� �V�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�V�D�U�Õ�P�Õ���� �o�H�Y�U�H�� �N�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �D�]�D�O�W�D�Q�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �J�L�E�L��
�E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U��
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�J�H�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �G�H�U�H�� �N�H�Q�D�U�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �V�D�K�L�O�� �G�H�� �\�D�S�Õ��
�\�•�N�V�H�N�O�L�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�•�ú�•�N�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ��
�J�H�U�H�N�H�Q���\�H�U�O�H�U�G�L�U��

�<�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �G�•�]�H�Q�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �U�•�]�J�D�U�� �N�R�U�L�G�R�U�O�D�U�Õ��
�J�|�]���|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�����N�D�S�D�W�Õ�O�P�D�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D��
�]�H�P�L�Q���V�Õ�Y�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ���Y�H���G�H�S�U�H�P���U�L�V�N�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���\�D�S�Õ��
�Y�H�� �G�R�N�X�� �W�L�S�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �6�X�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�P�D��
�U�L�V�N�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �N�R�Q�X�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �o�D�Q�D�÷�Õ�Q�� �G�•�]��
�N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�O���H�÷�L�P�O�L���N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�G�D���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�$�o�Õ�N���$�O�D�Q�O�D�U 

�$�O�D�Q�Õ�Q�� �������������µ�Õ�Q�Õ�Q�� �D�o�Õ�N�� �D�O�D�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�N�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �$�o�Õ�N��
�D�O�D�Q�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�H���V�X�O�D�N���D�O�D�Q�O�D�U�����K�R�E�L���E�D�K�o�H�O�H�U�L���J�L�E�L���G�R�÷�D�O��
�D�O�D�Q�O�D�U���G�D���H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�P�H�O�L�G�L�U����

�*�|�O�H�W�O�H�U���2�O�X�ú�W�X�U�P�D
�'�H�U�H�O�H�U�G�H���G�R�÷�D�O���S�H�\�]�D�M�D���P�L�Q�L�P�X�P���P�•�G�D�K�D�O�H���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N����
�V�X�� �J�|�O�H�W�O�H�U�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �W�D�V�D�U�Õ�P�G�D�� �J�|�]��
�|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�0�L�Q�L�P�X�P���'�•�]�H�Q�O�H�P�H
�'�R�÷�D�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �L�O�H���� �E�L�U��
�E�D�ú�N�D�� �G�H�\�L�ú�O�H���� �I�D�]�O�D�� �P�•�G�D�K�D�O�H�� �H�G�L�O�P�H�G�H�Q�� �S�H�\�]�D�M��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�|�\�O�H�F�H�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�R�÷�D�O��
�N�D�U�D�N�W�H�U�L���N�R�U�X�Q�X�U�N�H�Q���N�H�Q�W�V�H�O���D�O�D�Q�Õ�Q���G�D���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Õ���K�D�O�L�Q�H��
�J�H�W�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U����

�.�H�Q�W���ø�o�L���'�R�÷�D�O���$�O�D�Q�O�D�U
�.�H�Q�W���L�o�L�Q�G�H���W�D�U�Õ�P�V�D�O���•�U�H�W�L�P�H���\�|�Q�H�O�L�N���K�R�E�L���E�D�K�o�H�O�H�U�L���Y�E����
�G�R�÷�D�O���D�O�D�Q�O�D�U���W�D�V�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�O�L�G�L�U��
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Tema 3. UYGULAMA 

�.�R�F�D�H�O�L�� �� �<�H�Q�L�� �� �.�H�Q�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �Q�D�V�Õ�O���� �Q�H��
�N�D�G�D�U�� �V�•�U�H�G�H���� �Q�H�� �W�•�U�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�O�H�� �Y�H�� �N�L�P�O�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q����
�X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�����S�U�R�M�H�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���L�o�L�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���N�D�U�D�U��
�Y�H�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�Õ�U����

�8�\�J�X�O�D�P�D���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�ú�W�D�Q���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���S�U�R�M�H�Q�L�Q��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D���� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ��
�E�L�o�L�P�G�H���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U������

�8�\�J�X�O�D�P�D���7�H�P�D�V�Õ�������N�R�Q�X���E�D�ú�O�Õ�÷�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����

���� �3�U�R�M�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���<�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ

���� �<�H�Q�L�O�L�N�o�L���8�\�J�X�O�D�P�D���$�U�D�o�O�D�U�Õ

���� �5�L�V�N���<�|�Q�H�W�L�P�L

�3�5�2�-�(���*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�(��
�<�$�.�/�$�ù�,�0�,
�<�H�Q�L�� �.�H�Q�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �S�U�R�M�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q��
�R�U�W�D�N���S�O�D�W�I�R�U�P�O�D�U�G�D�����W�D�P���E�L�U���X�]�O�D�ú�P�D���L�o�L�Q�G�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�O�D�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �I�D�U�N�O�Õ�� �Q�L�W�H�O�L�N�W�H��
�P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �E�X�� �D�O�D�Q�G�D���� �K�H�P�� �P�•�O�N��
�V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�F�D�N���� �K�H�P���.�R�F�D�H�O�L�� �Y�H��
�K�H�P���G�H�����'�R�÷�X���0�D�U�P�D�U�D�¶�Q�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���F�H�Y�D�S���Y�H�U�H�F�H�N��
�E�L�U�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �\�|�Q�W�H�P�L�Q��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���X�\�J�X�Q�O�X�÷�X���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�U�N�H�Q����
�S�U�R�M�H�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�R�÷�U�X�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�H�V�L���� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�H�� �Y�H��
�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�H���J�|�U�H���H�W�D�S�O�D�P�D�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�����H�Q���X�\�J�X�Q��
�R�U�W�D�N�O�Õ�N�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���� �S�U�R�M�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�|�O�J�H��

�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���F�H�Y�D�S���Y�H�U�P�H�V�L���Y�H���D�O�D�Q�Õ�Q���L�V�W�H�Q�L�O�H�Q���E�L�o�L�P�G�H��
�J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���G�R�÷�U�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���E�X���D�O�D�Q�D���o�H�N�L�O�P�H�V�L��
�N�R�Q�X�O�D�U�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �9�L�]�\�R�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���S�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N���P�R�G�H�O�L�Q���N�X�U�J�X�O�D�Q�P�D��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�������D�Q�D���E�D�ú�O�Õ�N�W�D���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U��

���� �3�U�R�M�H���6�•�U�H�o�O�H�U�L

���� �g�Q�F�H�O�L�N�O�H�U���(�W�D�S�O�D�P�D

���� �2�U�W�D�N�O�Õ�N���<�D�S�Õ�V�Õ

�3�U�R�M�H���6�•�U�H�o�O�H�U�L
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������� �D�G�H�W�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�E�L�� �Y�H�� �E�L�U��
�N�Õ�V�P�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �K�D�O�H�Q�� �I�D�D�O�� �R�O�D�Q�� �V�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �N�•�o�•�N�� �V�D�Q�D�\�L��
�W�H�V�L�V�O�H�U�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �K�D�V�V�D�V��
�E�L�U�� �H�N�R�O�R�M�L�N�� �G�H�÷�H�U�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �%�X�� �W�•�U�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �R�O�D�Q�� �E�L�U��
�D�O�D�Q�G�D���S�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�|�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�P�D�N�� �I�D�\�G�D�O�Õ��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U��

�$�Q�D�O�L�]
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �H�ú�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �(�N�R�O�R�M�L�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�D�� �Y�H�� �P�•�O�N�L�\�H�W��
�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D���G�D�\�D�Q�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q���V�R�Q�X�F�X���R�O�D�U�D�N��
�\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D���R�O�P�D�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�O�D�Q�O�D�U�����W�D�V�D�U�Õ�P�O�D���H�Q�W�H�J�U�H��
�R�O�D�U�D�N�� �N�Õ�V�P�H�Q�� �N�R�U�X�Q�D�F�D�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�D�E�L�O�L�U��
�D�O�D�Q�O�D�U�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���� �%�X�� �E�D�÷�O�D�P�G�D�� �S�U�R�M�H�� �V�Õ�Q�Õ�U�Õ�Q�Õ�Q��

�\�H�Q�L�G�H�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�H�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �<�D�S�Õ�O�D�ú�P�D��
�R�O�P�D�\�D�F�D�N���\�H�U�O�H�U�G�H�N�L���L�P�D�U���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L��
�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�D�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �I�D�\�G�D��
�R�O�G�X�÷�X���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���3�O�D�Q�O�D�P�D��
�(�ú�J�•�G�•�P�•
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ��
�R�U�W�D�P�O�D�U�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �W�D�V�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� ��������������
�8�\�J�X�O�D�P�D���ø�P�D�U���3�O�D�Q�O�D�U�Õ�¶�Q�D���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
�*�H�U�H�N�W�L�÷�L�� �|�O�o�•�G�H�� �•�V�W���|�O�o�H�N�O�L�� �S�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �W�D�G�L�O�D�W���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�O�D�E�L�O�L�U���� �%�X�� �V�•�U�H�o�W�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q��
�W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���� �.�R�F�D�H�O�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���� �ø�]�P�L�W��
�%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �Y�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�W�P�H�O�H�U�L��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U��

�3�O�D�Q���8�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�� �R�O�D�Q�� ��������������
�|�O�o�H�N�O�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �L�P�D�U�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ��������
�0�D�G�G�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �K�L�V�V�H�O�H�Q�G�L�U�P�H��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� �<�H�Q�L�� �W�D�V�D�U�Õ�P�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�Q�D�V�Õ�O�� �E�L�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�F�H�÷�L�Q�L�Q���� �� �P�H�Y�F�X�W��
�L�P�D�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�o�L�ú�L�Q�� �Q�D�V�Õ�O�� �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q��
�R�U�W�D�N�O�D�ú�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�H�Q�L�� �W�D�V�D�U�Õ�P�D��
�J�|�U�H�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �\�H�ú�L�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���� �\�R�O�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H��
�G�R�Q�D�W�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �D�U�D�o�� �Y�H��
�\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�H�F�H�N�W�L�U����



�.�R�F�D�H�O�L���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���<�R�O���+�D�U�L�W�D�V�Õ61

�'�|�Q�•�ú�•�P���6�•�U�H�F�L�Q�L�Q��
�3�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ
�$�O�D�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q��
�G�R�O�D�\�Õ�� �E�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�U�N�H�]�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D��
�G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�•�Q�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �P�D�÷�G�X�U�L�\�H�W�� �\�D�U�D�W�P�D�G�D�Q��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�U�D�G�D�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L��
�V�R�U�X�Q�O�D�U�G�D�Q���E�L�U�L���.�•�o�•�N���6�D�Q�D�\�L���6�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U����
�%�X�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�G�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�D�� �\�H�Q�L�� �D�O�D�Q�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
�%�D�]�Õ�� �.�6�6�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�O�D�Q�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �E�D�]�Õ�� �Q�R�N�W�D�O�D�U�G�D��
�D�]�� �P�L�N�W�D�U�G�D�� �G�D�� �R�O�V�D�� �N�D�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�H�� �G�D�L�U�� �J�|�U�•�ú�O�H�U��
�Y�D�U�G�Õ�U���� �%�X���N�R�Q�X�Q�X�Q���R�U�W�D�N���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���L�O�H���Q�H�W�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�6�6�¶�O�H�U�L�Q�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �H�Q��
�|�Q�H�P�O�L�� �H�W�N�H�Q�� �D�U�D�]�L�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�� �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �ø�\�L�� �E�L�U��
�H�W�D�S�O�D�P�D���L�O�H���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���S�U�R�M�H���X�\�J�X�O�D�P�D���Y�H��
�W�D�ú�Õ�Q�P�D���V�•�U�H�o�O�H�U�L���H�Q�W�H�J�U�H���E�L�U���E�L�o�L�P�G�H���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�O�L�G�L�U����

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ���d�H�N�P�H
�$�U�D�]�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �D�U�W�W�Õ�÷�Õ�� �� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D������
�$�9�0���Y�H���R�W�H�O���J�L�E�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�D�O�H�S�O�H�U�L���R�O�G�X�÷�X���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�F�H�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q��
�G�•�]�H�\�G�H���J�H�O�L�ú�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���E�|�O�J�H�\�H���J�H�O�H�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���E�X��
�D�O�D�Q�D���o�H�N�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�X�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q��
�W�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���S�D�]�D�U�O�D�P�D���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U�����%�X�Q�X�Q��
�\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�G�D�� �H�ú�J�•�G�•�P�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �D�U�D�]�L�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �E�L�U�� �H�W�D�S�O�D�P�D��

�\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �<�H�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q��
�]�D�P�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�R�N�� �L�\�L�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����

�$�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ
�<�•�N�V�H�N���N�D�O�L�W�H�G�H���E�L�U���P�H�U�N�H�]�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L��
�\�•�N�V�H�N���N�D�O�L�W�H�G�H���E�L�U���D�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D���P�•�P�N�•�Q��
�R�O�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�\�D��
�\�|�Q�H�O�L�N�� �X�O�D�ú�Õ�P���� �L�o�P�H�� �V�X�\�X���� �\�D�÷�P�X�U�� �V�X�\�X���� �D�W�Õ�N�� �V�X����
�H�O�H�N�W�U�L�N���� �W�H�O�H�N�R�P�•�Q�L�N�D�V�\�R�Q���� �J�D�]�� �Y�E���� �D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q��
�E�•�W�•�Q�F�•�O�� �R�O�D�U�D�N�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�Õ�S�� �R�U�W�D�N�� �E�L�U�� �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�� �Y�H�� �\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�U������
�D�O�W�� �\�D�S�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�F�H�N�W�L�U���� �$�O�W��
�\�D�S�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �H�N�R�O�R�M�L�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ���� �P�•�P�N�•�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�F�D�� �H�Q�H�U�M�L�� �W�D�V�D�U�U�X�I�X�Q�X��
�V�D�÷�O�D�P�D�\�D�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� �H�Q�H�U�M�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �%�|�O�J�H�Q�L�Q�� �V�X�� �V�H�Y�L�\�H�V�L�� �Y�H��
�V�X�O�D�N�� �D�U�D�]�L�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �P�X�K�D�N�N�D�N�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �D�O�W�\�D�S�Õ��
�S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �$�O�W�\�D�S�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���E�H�O�H�G�L�\�H�����P�H�U�N�H�]�L���K�•�N�•�P�H�W�����P�•�O�N���V�D�K�L�E�L���Y�H��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���R�U�W�D�N���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���L�O�H���ú�H�N�L�O�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U��

�g�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�������(�W�D�S�O�D�P�D
�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���L�o�L�Q�G�H���I�D�U�N�O�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����I�D�U�N�O�Õ���D�U�D�]�L���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L��
�Y�H���P�•�O�N�L�\�H�W���\�D�S�Õ�V�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�H�Y�F�X�W���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U���Y�H��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�D�O�H�S�O�H�U�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�L�U���V�H�Q�W�H�]���\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ���Y�H��
�S�U�R�M�H���D�O�W���E�|�O�J�H�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���J�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N�������I�D�U�N�O�Õ���J�U�X�E�D���E�|�O�•�Q�H�E�L�O�L�U��

���� �%�R�ú�����6�X�O�D�N���$�U�D�]�L�O�H�U

���� �%�R�ú�����<�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�\�D���8�\�J�X�Q���$�U�D�]�L�O�H�U

���� �.�•�o�•�N���6�D�Q�D�\�L���$�O�D�Q�O�D�U�Õ

���� �6�D�Q�D�\�L���$�O�D�Q�O�D�U�Õ��

���� �7�L�F�D�U�L���7�H�V�L�V�O�H�U

�%�X���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���K�H�S�V�L�Q�L�Q���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L���I�D�U�N�O�Õ�G�Õ�U�����E�X���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U��
�G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N���� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�� �Y�H�� �G�|�Q�•�ú�P�H��
�G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�D�U�D�N�� �H�W�D�S�O�D�P�D��
�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� �(�W�D�S�O�D�P�D�G�D�� �K�H�P�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �W�H�P�H�O��
�D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�� �K�H�P�� �G�H�� �P�H�N�k�Q�V�D�O�� �E�•�W�•�Q�O�•�N�� �J�|�]�H�W�L�O�P�H�O�L�G�L�U����
�(�W�D�S�O�D�P�D�O�D�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�N�H�Q���H�ú�L�W�O�L�N���L�O�N�H�V�L���J�|�]�H�W�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�%�R�ú���6�X�O�D�N���$�U�D�]�L�O�H�U
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q��
�E�R�ú�� �V�X�O�D�N�� �D�U�D�]�L�O�H�U���� �E�D�W�D�N�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D��
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���J�H�W�L�U�L�O�H�Q���V�X�O�D�N���D�O�D�Q���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q��
�|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �|�]�H�O�� �P�•�O�N�L�\�H�W�H�� �D�L�W�W�L�U���� �%�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D��
�\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �P�D�÷�G�X�U��
�H�G�L�O�P�H�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �P�R�G�H�O�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �%�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q��
�S�U�R�M�H�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�D�V�Õ�� �¿�N�U�L�� �J�•�Q�G�H�P�H�� �J�H�O�G�L�\�V�H�� �G�H����
�P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���S�U�R�M�H��
�D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �G�k�K�L�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N���� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�N�R�O�R�M�L�N��
�R�O�D�U�D�N�� �K�D�V�V�D�V�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�D�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�¿��
�G�H���V�|�]���N�R�Q�X�V�X�G�X�U��



62 �.�R�F�D�H�O�L���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���<�R�O���+�D�U�L�W�D�V�Õ

�0�H�Y�F�X�W���.�R�Q�X�W���$�O�D�Q�O�D�U�Õ
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �J�•�Q�H�\�L�Q�G�H�� �G�D�÷�Õ�Q�Õ�N�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �\�H�U�O�H�ú�P�L�ú����
�G�•�ú�•�N�� �\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�X�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �N�R�Q�X�W�� �R�O�G�X�÷�X�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���N�R�Q�X�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U���D�U�D�G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L����
�E�X�U�D�G�D�� �\�D�ú�D�\�D�Q�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ��
�G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N�����P�D�÷�G�X�U���H�G�L�O�P�H�\�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���\�H�Q�L���\�D�ú�D�P��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�U�D�G�D�� �\�D�ú�D�\�D�Q��
�L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���ú�D�U�W�W�Õ�U����

�2�5�7�$�.�/�,�.���<�$�3�,�6�,
�.�R�F�D�H�O�L�� �.�H�Q�W�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q�� �L�V�W�H�Q�L�O�H�Q�� �G�•�]�H�\�G�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���S�U�R�M�H���X�\�J�X�O�D�P�D���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q���L�\�L���\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L��
�Y�H�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N�� �S�U�R�M�H�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����3�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ���L�o�L�Q���E�X���D�O�D�Q�D���H�Q��
�X�\�J�X�Q���R�U�W�D�N�O�Õ�N���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����%�X�Q�X�Q���L�o�L�Q��
�P�H�Y�F�X�W���P�•�O�N�L�\�H�W���\�D�S�Õ�V�Õ���Y�H���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�O�H�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����
�$�O�D�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���D�Q�D�O�L�]�O�H�U���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���P�•�O�N�L�\�H�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D��
�J�|�U�H���S�U�R�M�H���V�Õ�Q�Õ�U�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D��
�J�|�U�•�ú�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �2�U�W�D�N�O�Õ�N�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �N�L�P�O�H�U�L�Q�� �\�H�U��
�D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�� �Q�L�K�D�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�D�� �J�|�U�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N��
�G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�� �D�O�W���E�|�O�J�H�O�H�U�� �Y�H�� �H�W�D�S�O�D�P�D��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q���D�O�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�F�D�N�W�Õ�U����

�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���P�H�Y�F�X�W���N�•�o�•�N���V�D�Q�D�\�L���|�U�J�•�W�O�H�U�L���Y�H���G�H�U�Q�H�N�O�H�U��
�\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X���|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q���R�U�W�D�N�O�Õ�N���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�G�D���P�X�K�D�N�N�D�N��
�W�H�P�V�L�O�� �H�G�L�O�P�H�O�H�U�L�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �D�O�D�Q�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N��
�|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �P�R�G�H�O�L�� �L�o�L�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�À�H�U�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�%�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�V�L�� �G�H�U�Q�H�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�G�Õ�U���� �'�H�U�Q�H�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ��
�L�O�H�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���S�O�D�Q�O�D�P�D���W�D�V�D�U�Õ�P����
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H��
�W�D�N�L�E�L���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����$�Q�F�D�N���E�X���V�•�U�H�o���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D��
�X�\�J�X�O�D�P�D���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H���G�H�U�Q�H�N���R�O�D�U�D�N���R�U�W�D�N���K�D�U�H�N�H�W���H�G�H�F�H�N��
�D�O�D�Q�O�D�U�� �G�D�U�D�O�D�F�D�N���� �E�X�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �V�•�U�H�o�O�H�U�G�H�� �S�D�U�V�H�O�O�H�U��
�E�D�]�Õ�Q�G�D�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �'�H�U�Q�H�N��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �N�R�O�D�\�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �R�O�X�Q�P�D�V�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��
�W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�Q�F�D�N���R�U�W�D�N���\�D�S�W�Õ�U�Õ�P���J�•�F�•�Q�•�Q���H�N�V�L�N��
�N�D�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�L�÷�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�À�H�U���R�O�D�U�D�N���ú�L�U�N�H�W��
�\�D���G�D���J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O���N�D�U���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�Q�F�D�N���E�L�Q�L�Q��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���P�•�O�N���V�D�K�L�E�L�Q�L�Q���E�X���D�O�D�Q�G�D���ú�L�U�N�H�W���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�Q��
�]�R�U���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�ú�D�F�D�N�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�Q�L�Q�� �ú�H�P�V�L�\�H�� �E�L�U��
�\�D�S�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ�� �J�•�Q�G�H�P�H�� �J�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �0�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���P�H�Y�F�X�W���Y�H���R�O�D�V�Õ���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�O�H�U���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N��
�|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U���� �%�X�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�P�D�� �L�O�H�� �D�O�W��

�E�|�O�J�H�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �X�\�X�P�� �V�D�÷�O�D�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�� �D�O�D�Q�G�D��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N���ú�H�P�V�L�\�H���\�D�S�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�U�P�D���E�L�U���\�D�N�O�D�ú�Õ�P��
�V�H�U�J�L�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�Q���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�D���J�|�U�H�����ú�L�U�N�H�W�����N�R�R�S�H�U�D�W�L�I�����G�H�U�Q�H�N���J�L�E�L���|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q��
�E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�O�P�H�V�L���L�O�H���ú�H�P�V�L�\�H���\�D�S�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N���Y�H���E�X��
�|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���E�X���\�D�S�Õ���L�o�L�Q�G�H���V�|�]���V�D�K�L�E�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U����
�%�X���|�U�J�•�W�•�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q���Q�H���\�D�S�P�D�\�D��
�Q�H���N�D�G�D�U���\�H�W�N�L�V�L���R�O�D�F�D�÷�Õ���E�H�O�L�U�O�H�\�L�F�L���E�L�U���X�Q�V�X�U�G�X�U�����.�R�F�D�H�O�L��
�Y�H�� �ø�]�P�L�W�� �%�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�¶�Q�L�Q�� �G�H�� �R�U�W�D�N�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�O�D�U�Õ��
�X�]�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú���E�L�U���S�U�R�M�H�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���L�o�L�Q���N�D�o�Õ�Q�Õ�O�P�D�]�G�Õ�U����
�0�H�U�N�H�]�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�� �G�H�V�W�H�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�X�P�O�X��
�R�O�D�F�D�÷�Õ���� �\�D�V�D�O�� �Y�H�� �S�D�U�D�V�D�O�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�� �D�O�Õ�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L��
�E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �R�U�W�D�N�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�G�H�� �P�H�U�N�H�]�L�� �K�•�N�•�P�H�W�L�Q��
�\�H�U���D�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���X�\�J�X�Q���R�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�P�X�ú�W�X�U����

�3�O�D�Q���Y�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���W�D�N�L�E�H�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�F�H�N��
�V�•�U�H�o�O�H�U�G�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�O�D�� �R�O�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H��
�D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�G�D�� �S�U�R�M�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�V�Õ��
�E�H�O�L�U�O�H�\�L�F�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U����

�<�H�Q�L�O�L�N�o�L���$�U�D�o�O�D�U
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �Y�L�]�\�R�Q�X�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L����
�L�V�W�H�Q�L�O�H�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �E�X�� �D�O�D�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�V�Õ���� �\�•�N�V�H�N��
�P�H�N�D�Q�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �H�N�R�O�R�M�L�N��
�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q��
�P�H�Y�F�X�W�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �N�D�O�P�D�V�Õ�� �V�|�]��
�N�R�Q�X�V�X�G�X�U�����3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���N�R�U�X�P�D���N�X�O�O�D�Q�P�D���G�H�Q�J�H�V�L�Q�L�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�����E�|�O�J�H�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���P�•�O�N��
�V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�ú�L�W�O�L�N�o�L�� �E�L�U�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q���\�H�Q�L���D�U�D�o�O�D�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���D�U�D�o�O�D�U��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H���� �L�V�W�H�Q�L�O�H�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�ú�Y�L�N�L�� �Y�H�� �L�P�D�U�� �K�D�N�O�D�U�Õ��
�L�O�H���L�O�J�L�O�L���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�ø�P�D�U���+�D�N�O�D�U�Õ
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �L�V�W�H�Q�L�O�H�Q�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L��
�L�o�L�Q�� �L�P�D�U�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N��
�\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �Y�H�� �N�Õ�V�Õ�W�O�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D��
�R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�O�D�Q�O�D�U���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�H�Q�L���\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N��
�P�H�N�k�Q�O�D�U�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �G�R�Q�D�W�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �G�D�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H��
�E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���|�Q�H�P�O�L���E�•�\�•�N�O�•�N�W�H���E�L�U��
�D�O�D�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�\�D�� �D�o�Õ�O�P�D�P�D�V�Õ�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U����
�$�Q�F�D�N�����S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�����������P�D�G�G�H���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�\�H�Q�L�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U���D�Q�F�D�N���G�D�K�D���I�D�]�O�D���N�D�P�X�V�D�O���D�O�D�Q���H�O�G�H��
�H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �������� �0�D�G�G�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D��
�\�D�V�D�O�� �H�Q�J�H�O�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D��
�N�Õ�V�Õ�W�O�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �\�D�� �G�H�÷�H�U�� �N�D�\�E�Õ�Q�Õ�� �H�Q�J�H�O�O�H�\�H�F�H�N�� �D�]��
�\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �W�L�F�D�U�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �|�Q�H�U�L�O�P�H�V�L�� �\�D��

�%�R�ú�����<�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�\�D���8�\�J�X�Q��
�$�U�D�]�L�O�H�U
�.�X�O�O�D�U�� �G�H�U�H�V�L�Q�L�Q�� �N�X�]�H�\�L�Q�G�H�� �Y�H�� �J�•�Q�H�\�L�Q�G�H�� �E�•�\�•�N�� �Y�H��
�E�R�ú�� �S�D�U�V�H�O�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �S�D�U�V�H�O�O�H�U�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L��
�R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�\�D�� �G�D�K�D�� �X�\�J�X�Q�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N��
�|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�N�H�Q���E�X���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�R�Q�X�P�O�D�U�Õ���G�D���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �<�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�N�L��
�L�P�D�U�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�D�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�L�� �G�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��
�R�O�D�E�L�O�L�U��

�.�•�o�•�N���6�D�Q�D�\�L���$�O�D�Q�O�D�U�Õ
�d�R�N���V�D�\�Õ�G�D���P�•�O�N���V�D�K�L�E�L�Q�L�Q���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���E�X���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�D�ú�Õ�Q�P�D��
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�6�6�¶�\�H��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �D�O�D�Q�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �L�\�L��
�R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�L�U���� �.�6�6�¶�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �\�H�Q�L��
�G�H�÷�H�U�O�H�U�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U�V�D�� �E�X�U�D�G�D�Q�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�O�D�U�Õ�� �G�D�K�D�� �N�R�O�D�\��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����E�X���G�H�÷�H�U�O�H�U���H�P�V�D�O���D�U�W�Õ�U�Õ�P�Õ�����P�H�N�k�Q���N�D�O�L�W�H�V�L���Y�H��
�\�H�Q�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�O�D���V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�L�U����

�'�H�U�Q�H�N�� �Y�H�� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�À�H�U�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�L�ú�� �E�X��
�W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �\�H�W�H�U�O�L�� �G�H�÷�H�U�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�V�D�� �E�X�U�D�G�D�Q�� �o�D�E�X�N��
�J�L�G�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�H���L�O�L�ú�L�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�6�D�Q�D�\�L���$�O�D�Q�O�D�U�Õ
�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���V�D�Q�D�\�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�|�Q�•�ú�•�P�•���G�H��
�E�•�\�•�N���R�U�D�Q�G�D���G�H�÷�H�U���D�U�W�Õ�ú�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ�G�Õ�U�����.�L�U�O�H�W�L�F�L���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ��
�E�X�O�X�Q�D�Q���E�X���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���E�X���D�O�D�Q�G�D���Q�H���N�D�G�D�U���]�D�P�D�Q���G�D�K�D��
�N�D�O�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�L�Q�� �E�H�O�H�G�L�\�H��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����

�0�H�Y�F�X�W���7�L�F�D�U�L���7�H�V�L�V�O�H�U
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �N�X�]�H�\�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �W�L�F�D�U�L��
�W�H�V�L�V�O�H�U�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�U�D�G�D��
�\�D�S�Õ�O�D�U�G�D�Q���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���N�R�U�X�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U��
�Y�D�U�G�Õ�U���� �$�Q�F�D�N�� �E�X�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �|�P�•�U�O�H�U�L��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�N�W�H�Q�� �Y�H�� �\�H�Q�L�� �E�L�U�� �W�D�V�D�U�Õ�P�O�D�� �X�\�X�P�O�D�U�Õ��
�L�U�G�H�O�H�Q�G�L�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �N�R�U�X�Q�P�D�� �\�D�� �G�D�� �\�Õ�N�Õ�O�P�D�� �N�D�U�D�U�Õ��
�Y�H�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �%�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �R�O�D�V�Õ�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L��
�P�D�÷�G�X�U�L�\�H�W���\�D�U�D�W�P�D�\�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����



�.�R�F�D�H�O�L���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���<�R�O���+�D�U�L�W�D�V�Õ63

�G�D�� �E�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �R�O�X�ú�D�F�D�N�� �L�P�D�U�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q��
�E�D�ú�N�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���W�U�D�Q�V�I�H�U���H�G�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�H�F�H�N�W�L�U�����%�X�Q�X�Q��
�L�o�L�Q���³�L�P�D�U�� �K�D�N�N�Õ�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�L�´�� �\�|�Q�W�H�P�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U����
�'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �L�V�H�� �D�U�V�D�� �W�R�S�O�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �\�D�� �G�D��
�ú�L�U�N�H�W�O�H�ú�P�H���R�O�D�U�D�N���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�����D�O�D�Q�Õ�Q��
�E�D�]�Õ�� �E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�E�L�O�L�U�� �D�Q�F�D�N�� �Q�D�V�Õ�O�� �R�O�P�D�V�Õ��
�J�H�U�H�N�W�L�÷�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�6�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ���Y�H���D�o�Õ�N���D�O�D�Q���H�O�G�H���H�W�P�H�N���L�o�L�Q���³�L�P�D�U���E�R�Q�X�V�X�´��
�\�|�Q�W�H�P�L�� �G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �E�X�� �D�O�D�Q�D�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D��
�\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �J�H�W�L�U�H�F�H�÷�L�Q�G�H�Q���� �E�X�� �D�O�D�Q�� �L�o�L�Q�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�Q��
�W�H�V�W���H�G�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�L�U�����3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���G�R�÷�D�O���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���Y�H��
�N�X�ú���J�|�o���\�R�O�O�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D��
�Y�H�� �\�•�N�V�H�N�O�L�N�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ�� �J�H�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U���� �%�R�Q�X�V�� �\�|�Q�W�H�P�L�� �G�H�� �E�X��
�N�Õ�V�Õ�W�O�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�<�H�Q�L���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U��
�D�O�D�Q�Õ�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�� �Y�H��
�E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U����
�%�X�� �D�O�D�Q�� �L�o�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N�� �L�P�D�U�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�U�D�G�D�N�L��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �|�O�o�•�G�H�� �Y�H�U�L�O�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�H�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �L�P�D�U��
�W�H�ú�Y�L�N�L���\�|�Q�W�H�P�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U��

�0�H�Y�F�X�W�� �V�D�Q�D�\�L�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�H�N�Q�R�S�D�U�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �Y�H��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�•�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �J�|�U�•�ú�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�Q�F�D�N��
�E�X�Q�X�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H�� �P�H�U�N�H�]�L�� �K�•�N�•�P�H�W�� �G�H�V�W�H�÷�L�Q�L�Q��
�U�R�O�•���|�Q�H�P�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U������

�$�\�U�Õ�F�D�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�Õ�V�Õ�W�O�Õ�� �N�D�P�X�� �D�U�D�]�L�V�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �N�D�P�X�G�D�Q�� �]�L�\�D�G�H�� �|�]�H�O��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �Y�H�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �o�H�N�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L��
�G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�X�Q�� �G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �E�D�]�Õ��
�W�H�ú�Y�L�N�� �Y�H�� �G�H�V�W�H�N�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L��
�E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�5�ø�6�.���<�g�1�(�7�ø�0�ø
�3�U�R�M�H�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�G�D���� �R�O�D�V�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D��
�U�L�V�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�D�ú�W�D�Q�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �o�|�]�•�P��
�Y�H���|�Q�O�H�P�H���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���V�•�U�H�F�H���H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �U�L�V�N�O�H�U�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�J�L�E�L�G�L�U��

���� �'�|�Q�•�ú�•�P���5�L�V�N�O�H�U�L

���� �(�U�L�ú�L�P���5�L�V�N�L

���� �(�N�R�O�R�M�L�N���5�L�V�N�O�H�U

���� �'�H�S�U�H�P���5�L�V�N�L

�'�|�Q�•�ú�•�P���5�L�V�N�O�H�U�L
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �L�V�W�H�Q�H�Q�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�•�o���|�Q�H�P�O�L���U�L�V�N���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

���� �.�•�o�•�N���6�D�Q�D�\�L���6�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���'�|�Q�•�ú�•�P�•

���� �<�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�N

���� �ø�V�W�H�Q�H�Q���<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�H�V�L

�.�•�o�•�N���6�D�Q�D�\�L���6�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q��
�'�|�Q�•�ú�•�P�•
�.�•�o�•�N�� �6�D�Q�D�\�L�� �6�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�•�Q�� �o�R�N�� �L�\�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��
�Y�H�� �P�X�W�O�D�N�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�D�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I��
�W�D�ú�Õ�Q�P�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�Q�P�D�O�Õ�� �Y�H��
�L�ú�O�H�W�P�H�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�\�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �.�6�6�¶�O�H�U�L�Q��
�E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�•�o�•�N�� �E�L�U�� �E�|�O�J�H�G�H�� �N�D�O�P�D�� �W�D�O�H�E�L��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�����R�U�W�D�N���E�L�U���o�|�]�•�P���\�|�Q�W�H�P�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�<�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�N
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�� �P�H�U�N�H�]�O�H�� �Y�H�� �•�V�W�� �|�O�o�H�N�O�L��
�S�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �G�L�÷�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �\�D�U�Õ�ú�P�D�P�D�V�Õ��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�•�W�•�Q�� �E�X�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�L��
�W�D�P�D�P�O�D�\�D�F�D�÷�Õ���E�•�W�•�Q�F�•�O���E�L�U���\�D�N�O�D�ú�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �.�H�Q�W��
�0�H�U�N�H�]�L�� �3�U�R�M�H���$�O�D�Q�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �.�R�F�D�H�O�L�¶�Q�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�� �R�O�D�Q�� �Y�H�� �E�D�ú�N�D��
�E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�� �J�•�o�O�•�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�¿�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�G�H��
�E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�N�L��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �G�D�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�� �L�O�H�� �R�O�D�Q�� �\�D�U�Õ�ú�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�O�P�H�O�L�� �Y�H�� �R�U�W�D�N��
�I�D�\�G�D���V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�ø�V�W�H�Q�H�Q�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�H�V�L���� �3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�S�O�D�Q�O�D�P�D�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�W�D�O�H�E�L�Q�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �E�•�W�•�Q�� �D�O�D�Q�G�D��
�L�V�W�H�Q�L�O�H�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�H���U�L�V�N�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�%�X���U�L�V�N���J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�P�D�O�Õ���Y�H���|�Q�H�U�L�O�H�Q���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D��
�ú�D�U�W�O�D�U�Õ���J�H�U�o�H�N�o�L���Y�H���X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D��
�K�D�N�N�Õ���Y�D�U�V�D�\�Õ�P�Õ�Q�D���G�D�\�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�(�U�L�ú�L�P���5�L�V�N�L
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H��
�R�O�X�ú�D�F�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�\�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �\�H�W�H�U�O�L�� �G�H�÷�L�O�G�L�U����
�+�H�U�� �Q�H�� �N�D�G�D�U�� �|�Q�H�P�O�L�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�H�U��
�D�O�V�D�� �G�D���� �J�H�O�H�F�H�N�W�H�� �G�R�÷�D�F�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �ú�H�P�D�V�Õ�� �o�H�Y�U�H�V�L�\�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�$�\�U�Õ�F�D�� �P�H�Y�F�X�W�� �K�D�O�L�\�O�H�� �N�H�Q�W�W�H�Q�� �N�R�S�X�N�� �R�O�D�Q�� �E�X��
�P�H�U�N�H�]�L�Q�� �J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�� �N�H�Q�W�� �P�H�U�N�H�]�L�� �Y�H�� �N�H�Q�W�� �E�•�W�•�Q�•��
�L�O�H�� �E�D�÷�O�D�U�Õ�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �W�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�� �Y�H�� �V�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H��
�J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U����

�(�N�R�O�R�M�L�N���5�L�V�N�O�H�U
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �K�D�V�V�D�V�� �E�L�U�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�U�D�]�L�Q�L�Q���V�X�O�D�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���P�X�K�D�N�N�D�N���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �K�D�V�V�D�V�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �Y�H�� �I�D�U�N�O�Õ�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���N�R�U�X�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����6�X���W�D�ú�N�Õ�Q���U�L�V�N�O�H�U�L���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H��
�E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�P�D�O�Õ���� �V�X�� �|�÷�H�V�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ��
�W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L�� �D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�O�L�����N�R�U�X�P�D���N�X�O�O�D�Q�P�D���G�H�Q�J�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�'�H�S�U�H�P���5�L�V�N�L
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �E�|�O�J�H�G�H�N�L�� �G�H�S�U�H�P�� �U�L�V�N�L�� �K�L�o�E�L�U��
�]�D�P�D�Q���X�Q�X�W�X�O�P�D�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���E�L�U���N�R�Q�X�G�X�U�����'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D��
�E�X�U�D�G�D�N�L�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �G�H�S�U�H�P�� �U�L�V�N�L�Q�L�� �V�Õ�I�Õ�U�D�� �L�Q�G�L�U�H�F�H�N��
�E�L�o�L�P�G�H�� �W�H�N�Q�L�N�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �V�D�÷�O�D�Q�D�U�D�N�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�Y�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���E�X�Q�D���J�|�U�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
�g�]�H�O�O�L�N�O�H���D�O�D�Q���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q���\�R�÷�X�Q�O�D�ú�D�U�D�N��
�G�|�Q�•�ú�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �J�H�U�o�H�÷�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �W�D�V�D�U�Õ�P��
�V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L���� �N�R�Q�W�U�R�O���� �W�H�ú�Y�L�N�� �Y�H�� �G�H�Q�H�W�L�P��
�P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�Õ���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U����

�$�\�U�Õ�F�D�� �G�H�S�U�H�P�H�� �G�X�\�D�U�O�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �N�H�Q�W��
�P�H�U�N�H�]�L���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���o�H�Y�U�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�U���|�U�Q�H�N���W�H�ú�N�L�O���H�W�P�H�O�L�G�L�U��
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Tema 4. MEKANSAL ÇERÇEVE 

�%�|�O�J�H�V�H�O���*�H�O�L�ú�L�P���'�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L
�.�R�F�D�H�O�L���Y�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O���N�H�Q�W�O�H�U�L�Q�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���D�Q�O�D�P�G�D���J�•�o�O�•��
�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���� �\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�� �\�H�Q�L�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�� �Q�H�� �N�D�G�D�U�� �U�H�N�D�E�H�W��
�H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���R�O�D�F�D�÷�Õ���V�R�U�X�V�X�Q�X���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U���� �P�H�U�N�H�]�� �L�ú�O�H�Y�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �H�N�R�O�R�M�L�N��
�G�X�\�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�� �P�•�P�N�•�Q�� �R�O�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���� �E�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H��
�N�H�Q�W�O�L�O�H�U�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�G�X�÷�X�� �N�H�Q�W���|�]�O�H�P�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q�� �E�L�U��
�P�H�U�N�H�]�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L���G�H���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�O�H�U�G�L�U��

�.�R�F�D�H�O�L�� �N�H�Q�W�L���� �N�X�]�H�\�H�� �G�R�÷�U�X�� �J�H�O�L�ú�P�H�N�W�H���� �G�H�Q�L�]�G�H�Q��
�X�]�D�N�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�H�Q�L���P�H�U�N�H�]�L�Q���E�X���J�H�O�L�ú�L�P�L���W�H�U�V���\�|�Q�G�H��
�H�W�N�L�O�H�P�H�V�L�� �E�H�N�O�H�Q�L�\�R�U�V�D���� �K�D�O�N�Õ�� �K�L�V�V�H�W�W�L�U�P�H�G�H�Q�� �J�•�Q�H�\�H��
�\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�H�F�H�N���� �o�H�N�L�F�L���� �G�R�÷�D�O���� �N�D�O�L�W�H�O�L�� �Y�H�� �G�H�Q�J�H�O�L�� �E�L�U��
�P�H�U�N�H�]���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L���G�H���Y�X�U�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�(�V�N�L���.�H�Q�W�����<�H�Q�L���.�H�Q�W���0�H�U�N�H�]�L
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ���� �E�D�ú�W�D�� �7�(�0�� �R�W�R�\�R�O�X�� �Y�H�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �R�O�P�D�N��
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Gerekl� m�? 
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Kullan�mlar Ne Olmal�? Nas�l B�r Yüksekl�k ve 
Yo�unlu�a Sah�p Olmal�?
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�J�H�U�L���N�D�O�D�Q���������¶�O�L�N���N�Õ�V�Õ�P���L�o�L�Q���\�H�Q�L�O�H�P�H�Q�L�Q���O�R�N�R�P�R�W�L�¿���R�O�D�E�L�O�H�F�H�N���P�L�N�W�D�U�G�D��
�G�H�÷�H�U�� �V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �J�|�U�•�ú�•�� �L�O�H�� �P�•�O�N�L�\�H�W�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�R�S�O�X�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�\�Õ�F�Õ���W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�L�Q���V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�H�P�L���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H��
�%�D�U�V�H�O�R�Q�D���#�������|�U�Q�H�÷�L���W�H�N�U�D�U���K�D�W�Õ�U�O�D�W�Õ�O�D�U�D�N���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�P�X�V�D�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�D��
�W�H�U�N���H�G�H�F�H�N���P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���L�P�D�U���E�R�Q�X�V�X�Q�X�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L��
�Y�X�U�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

���������P�������������G�N���\�•�U�•�\�•�ü���P�H�V�D�I�H�V�L

400 m

1500 m

4490 m
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Nas�l B�r Kentsel Doku 
ve Yap� T�poloj�s�?

Do�al Alanlar Nas�l 
Korunmal�?

�7�D�V�D�U�Õ�P�� �L�O�N�H�O�H�U�L�Q�H�� �L�S�X�F�X�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�� �W�D�ú�Õ�\�D�Q�� �G�•�Q�\�D��
�|�U�Q�H�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �N�Õ�\�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q��
�N�Õ�\�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �Q�D�V�Õ�O�� �E�L�U�� �W�D�Y�Õ�U�� �V�H�U�J�L�O�H�G�L�÷�L��
�J�|�]�O�H�P�O�H�Q�P�L�ú�� �D�Q�F�D�N�� �<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�¶�L�Q�� �N�H�Q�G�L�Q�H�� �|�]�J�•��
�N�L�P�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �S�U�H�Q�V�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���Y�X�U�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�%�X�� �|�U�Q�H�N�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �P�H�\�G�D�Q�O�D�U�� �Y�H�� �o�H�Y�U�H�O�H�U�L�Q�H����
�G�H�Q�L�]�L�Q�� �D�O�D�Q�� �L�o�L�Q�H�� �Q�D�V�Õ�O�� �H�Q�W�H�J�U�H�� �H�G�L�O�H�F�H�÷�L�Q�H���� �G�H�U�H��
�N�H�Q�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�D�N�O�D�ú�P�D�� �V�Õ�Q�Õ�U�Õ�� �Y�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�•�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�E�L�o�L�P�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���\�|�Q�W�H�P�O�H�U���J�|�]�O�H�P�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U��

�=�H�P�L�Q�L�Q���� �V�X�O�D�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �Y�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �J�•�Q�H�\�� �X�F�X�Q�G�D�Q��
�J�H�o�H�Q�� �I�D�\�� �K�D�W�W�Õ�� �V�H�E�H�E�L�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �U�L�V�N�L�� �W�D�ú�Õ�P�D�V�Õ����
�G�L�N�H�\���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���\�H�U�L�Q�H���\�D�W�D�\�G�D���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U���Y�H���\�D�\�D��
�R�G�D�N�O�D�U�Õ���L�O�H���E�•�W�•�Q�O�H�ú�H�Q���G�•�ú�•�N���\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�X���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�D��
�D�÷�Õ�U�O�Õ�N���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q���J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X��
�S�U�H�Q�V�L�S�O�H�U�L�Q�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�N�L�� �W�D�U�W�Õ�ú�P�D�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�D��
�G�L�O�H�� �J�H�W�L�U�L�O�G�L�÷�L�� �•�]�H�U�H�� �L�Q�V�D�Q�� �|�O�o�H�÷�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D��
�N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�D�F�D�÷�Õ���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�����D�O�D�Q�G�D���\�H�U���V�H�o�H�F�H�N��
�P�H�U�N�H�]�L�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�ú�D�P�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �H�Q�J�H�O��
�R�O�P�D�G�D�Q���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���Y�X�U�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�'�R�÷�D�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�R�U�X�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���N�R�U�X�P�D���	���N�X�O�O�D�Q�P�D��
�L�O�H���H�N�R�Q�R�P�L���	���H�N�R�O�R�M�L���G�H�Q�J�H�V�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���R�O�D�Q�D�N��
�W�D�Q�Õ�\�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���Q�H�O�H�U���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�%�X���o�H�U�o�H�Y�H�G�H���\�D�O�Q�Õ�]���L�ú���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�÷�L�O�����J�H�Q�o�O�H�U�L�Q����
�|�]�H�O�O�L�N�O�H���G�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���H�÷�O�H�Q�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���Y�H��
�\�D�ú�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���V�|�]��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���W�•�U���D�O�D�Q�O�D�U���V�D�÷�O�D�\�D�Q���D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L��
�\�H�U�L�Q�H���V�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ���D�O�D�Q�Õ���\�D�U�D�W�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���Y�X�U�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�d�R�F�X�N���Y�H���J�H�Q�o�O�L�N���H�÷�O�H�Q�F�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���W�H�P�D�W�L�N���S�D�U�N�O�D�U��
�¿�N�U�L�����.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���3�O�D�Q�O�D�P�D���d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ�¶�Q�G�D���G�D���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�H�Q��
�E�H�O�J�H�V�H�O�� �o�H�N�L�P�� �D�O�D�Q�Õ���� �W�X�U�L�V�W�L�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D�� �D�o�Õ�N�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ��
�N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�D�Q�� �G�R�÷�D�� �S�D�U�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�D�Q�Õ�P�V�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U��
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�.�R�F�D�H�O�L���Y�H���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�V�L�Q�L�Q���J�H�O�L�U���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�L�Q���G�H�P�R�J�U�D�¿�N���J�H�O�L�ú�L�P�L���.�R�F�D�H�O�L�¶�Q�L�Q���7�•�U�N�L�\�H���Y�H���E�|�O�J�H�V�L���L�o�L�Q�G�H�N�L���H�N�R�Q�R�P�L�N���E�R�\�X�W�X���Y�H���J�H�O�L�ú�L�P�L�����\�D�N�Õ�Q���\�H�U�O�H�ú�L�P�O�H�U�O�H���H�W�N�L�O�H�ú�L�P�L�����U�D�N�L�S���S�U�R�M�H���Y�H��

�\�H�U�O�H�U�O�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���D�Y�D�Q�W�D�M���Y�H���G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�S�W�D�Q�P�D�V�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�O�Õ�����E�|�O�J�H�Q�L�Q���D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú���P�H�U�N�H�]�L�����L�ú���P�H�U�N�H�]�L�����I�X�D�U���Y�H���N�R�Q�J�U�H���P�H�U�N�H�]�L�����V�D�÷�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�L�����V�S�R�U���P�H�U�N�H�]�L�����H�÷�O�H�Q�F�H��

�P�H�U�N�H�]�L�����H�÷�L�W�L�P���P�H�U�N�H�]�L�����N�R�Q�D�N�O�D�P�D�����W�X�U�L�]�P�����N�R�Q�X�W���Y�E���J�L�E�L���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�Õ�O�D�U�D�N�����R�O�D�V�Õ���V�D�W�Õ�ú���Y�H���N�L�U�D���G�•�]�H�\�O�H�U�L���V�D�S�W�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

C����P�YASA ARA�TIRMASI

P�yasa Ara�t�rmas� Sonuçlar� ve 
Öner�ler�
�3�L�\�D�V�D���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���.�R�F�D�H�O�L���<�H�Q�L���0�ø�$�¶�Q�Õ�Q���\�•�N�O�H�Q�H�F�H�÷�L���L�ú�O�H�Y�O�H�U�L���Y�H���0�ø�$�¶�G�D���\�H�U��

�D�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�U�� �Y�H�� �E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �N�H�Q�W���� �D�O�W��

�E�|�O�J�H���Y�H���E�|�O�J�H���|�O�o�H�÷�L�Q�G�H���L�Q�F�H�O�H�P�H�O�H�U�G�H���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U��

�.�R�F�D�H�O�L���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�¶�L�Q�L�Q���\�H�Q�L���Y�L�]�\�R�Q�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���E�|�O�J�H���|�O�o�H�÷�L�Q�G�H���K�L�]�P�H�W��

�\�R�÷�X�Q���E�L�U���P�H�U�N�H�]�H���G�|�Q�•�ú�H�F�H�÷�L�Q�G�H�Q�����E�|�O�J�H�G�H���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�H�Q���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���L�ú���J�•�F�•��

�Y�H���R�U�W�D���Y�H���•�V�W���G�•�]�H�\���V�R�V�\�D�O���J�U�X�S�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���Y�H���O�•�N�V���N�R�Q�X�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U��

Senaryo Gel��t�rme

�³�6�H�Q�D�U�\�R���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�´���I�D�U�N�O�Õ���Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U�D���G�D�\�D�Q�D�Q���R�O�D�V�Õ���G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q���D�Q�D�O�L�]�L���L�o�L�Q��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �3�L�\�D�V�D�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �|�Q�H�U�L�O�H�Q��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�����W�•�U���Y�H���E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L���������6�H�Q�D�U�\�R���R�O�D�U�D�N���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

Senaryolar

���������$�Q�D�����6�H�Q�D�U�\�R�����0�L�Q�L�P�X�P���L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ���0�H�Y�F�X�W���(�÷�L�O�L�P�O�H�U��

�7�R�S�O�D�P�����������������������P�����L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ���Y�H���|�Q�H�U�L���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ��

�������H�W�D�S���±�����������������H� ������������

�������6�H�Q�D�U�\�R�����.�R�Q�X�W���$�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���0�D�N�V�L�P�X�P���L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ�������$�J�U�H�V�L�I����

�7�R�S�O�D�P�� �������������������� �P���� �L�Q�ú�D�D�W�� �D�O�D�Q�Õ���� �R�U�W�D���•�V�W�� �Y�H�� �•�V�W�� �J�H�O�L�U�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�R�N��

�N�D�W�O�Õ���Y�H���Y�L�O�O�D���W�L�S�L���N�R�Q�X�W���L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ��

�������H�W�D�S�������������������V�R�Q�U�D�V�Õ�������H� ��������

�������6�H�Q�D�U�\�R�����3�L�\�D�V�D���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���g�Q�H�U�L���6�H�Q�D�U�\�R�V�X��

�7�R�S�O�D�P�����������������������P�����L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ

�������(�W�D�S�����������������V�R�Q�U�D�V�Õ�������H� ����������

�0�ø�$���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�������������K�H�N�W�D�U�����L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���|�Q�H�U�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���Y�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ��

�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���E�X���D�ú�D�P�D�G�D�������D�Q�D���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q���J�U�X�E�X��

�R�O�D�U�D�N�����W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��
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Senaryo Kar��la�t�rma

�7�D�E�O�R�����6�H�Q�D�U�\�R�O�D�U���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���7�•�U�O�H�U�L���Y�H���ø�Q�ú�D�D�W���$�O�D�Q�O�D�U�Õ

Senaryolar�n De�erlend�r�lmes�

�)�D�U�N�O�Õ�� �E�•�\�•�N�O�•�N�W�H�� �L�Q�ú�D�D�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �|�Q�J�|�U�H�Q�� ���� �I�D�U�N�O�Õ��

�V�H�Q�D�U�\�R�Q�X�Q�� �|�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �E�X�J�•�Q�N�•��

�³�\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�´���Y�H���E�X�J�•�Q�N�•���R�O�D�V�Õ���³�S�L�\�D�V�D���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�´���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�3�U�R�M�H���L�o�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���³�D�O�W�\�D�S�Õ�´���P�D�O�L�\�H�W�L�����V�D�K�D���L�o�L���Y�H���G�Õ�ú�Õ�����W�R�S�O�D�P���L�Q�ú�D�D�W���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q��

�������¶�L���R�O�D�U�D�N���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�.�R�Q�X�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �L�Q�ú�D�D�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �W�H�P�H�O�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U��

�V�H�Q�D�U�\�R�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �N�D�U�H�N�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N��

�G�•�ú�•�Q�•�O�H�E�L�O�H�F�H�N���������6�H�Q�D�U�\�R�����W�R�S�O�D�P���L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���³�D�J�U�H�V�L�I�´���R�O�D�U�D�N���Q�L�W�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N��

�������6�H�Q�D�U�\�R���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���I�D�U�N�����������������������P�����L�O�H���\�•�N�V�H�N���E�L�U���I�D�U�N�W�Õ�U�����������V�H�Q�D�U�\�R���³�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H������

�K�D�V�W�D�Q�H�´���W�•�U�•���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ���|�Q�J�|�U�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U���Y�H���0�ø�$���D�O�D�Q�Õ���P�H�Y�F�X�W���³�S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�´����������������������

�P�����L�O�H���V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ�G�Õ�U��

�6�H�Q�D�U�\�R�� ���� �L�V�H�� �K�H�P�� �\�•�N�V�H�N�� �E�L�U�� �H�P�V�D�O�� ���H� ������������ �|�Q�J�|�U�P�H�N�W�H�� �K�H�P�� �G�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �S�O�D�Q�O�D�P�D��

�V�Õ�Q�Õ�U�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� ���I�X�D�U�� �D�O�D�Q�Õ�� �Y�H�� �o�H�Y�U�H�V�L���� �N�Õ�\�Õ�� �N�H�V�L�P�L�� �Y�H�� ���������� �V�R�Q�U�D�V�Õ�� �R�O�D�V�Õ��

�J�H�O�L�ú�P�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U��
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F�z�b�l�te 

�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�����6�H�Q�D�U�\�R�������L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���V�H�Q�D�U�\�R�\�D���J�|�U�H�����������������������P�����L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���³�N�R�Q�X�W�´��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ���0�ø�$���L�o�L�Q���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���W�R�S�O�D�P�����������������������P���¶�O�L�N���W�R�S�O�D�P���L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���������¶�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�6�H�Q�D�U�\�R���������\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������������P�L�O�\�R�Q���P�H�W�U�D�N�H�U�H��

�L�Q�ú�D�D�W�� �D�O�D�Q�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �|�Q�J�|�U�P�H�N�W�H��

�Y�H�� �.�R�F�D�H�O�L�� �0�,�$�� �G�D�� �E�X�� �J�H�O�L�ú�P�H�Q�L�Q�� ���¶�H�U��

�\�Õ�O�O�Õ�N�� ���� �J�H�Q�H�O�� �H�W�D�S�� �K�D�O�L�Q�G�H�� ������ �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ���Y�D�U�V�D�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�g�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �L�Q�ú�D�D�W�� �]�D�P�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� ������ �(�W�D�S�W�D��

�����������������(�W�D�S�W�D�����������Y�H���������(�W�D�S�W�D�����������G�X�U����

�0�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���\�Õ�O�O�Õ�N���������D�U�W�Õ�ú���X�\�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

Öner� Senaryo
�3�L�\�D�V�D���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ���Y�H���|�Q�H�U�L�O�H�U�L���Y�H���S�L�\�D�V�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���³�|�Q�H�U�L�´���V�H�Q�D�U�\�R�G�D�Q���K�D�U�H�N�H�W�O�H��

�I�D�U�N�O�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �Y�H�� �E�•�\�•�N�O�•�N�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �G�L�÷�H�U�� �L�N�L�� �V�H�Q�D�U�\�R�Q�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L��

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �P�D�O�L�\�H�W���� �J�H�O�L�U�� �Y�H�� �]�D�P�D�Q�O�D�P�D�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V��

�J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q�����6�H�Q�D�U�\�R���������|�Q�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��

�d�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� ������ �$�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �³�6�H�o�L�O�H�Q�� �6�H�Q�D�U�\�R�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�´�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �6�H�Q�D�U�\�R�� ���� �|�Q�J�|�U�•�O�H�U�L��

�G�H�W�D�\�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� ���N�D�P�X�� ���� �|�]�H�O������ �D�ú�D�P�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �]�D�P�D�Q�O�D�P�D���� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �W�•�U�O�H�U�L�Q�H��

�J�|�U�H���J�H�O�L�U���±���J�L�G�H�U�����L�ú�O�H�W�P�H�����D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�����N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���L�O�H���L�O�J�L�O�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N���Y�H��

�H�N�R�Q�R�P�L�N���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U��
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A. STRATEJ�K V�ZYONA DO�RU 
B. ‘D�NAM�K ÇERÇEVE’LERDEN,  
‘UYGULANAB�L�R STRATEJ�’LERE;               
 3 ÇERÇEVE, 3 STRATEJ�             

C.  STRATEJ�K HEDEFLER, 
HEDEFLER VE EYLEMLER

YEN� MERKEZ�N GELECE��; 
V�ZYON ve STRATEJ�K 

HEDEFLER

BÖLÜM IV
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�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]���� �'�R�÷�X�� �0�D�U�P�D�U�D�� �%�|�O�J�H�� �N�H�Q�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �N�D�P�X�V�D�O�� �E�•�\�•�N��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P���J�H�U�H�N�V�L�Q�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���E�L�U���µ�&�D�]�L�E�H���0�H�U�N�H�]�L�¶���R�O�P�D��
�|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L���W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U������

�$�\�U�Õ�F�D���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�����.�R�F�D�H�O�L�¶�Q�L�Q���G�R�÷�X���E�D�W�Õ���\�|�Q�O�•���R�O�D�Q���N�H�Q�W�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L��
�J�•�Q�H�\�H�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �N�|�U�I�H�]�L�Q�� �J�•�Q�H�\�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�Õ�Q�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�� �Y�H��
�\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�U���V�W�U�D�W�H�M�L�N���I�Õ�U�V�D�W���R�O�D�U�D�N���J�|�U�•�O�P�H�O�L�G�L�U��

�.�|�U�I�H�]�� �L�O�H�� �6�D�S�D�Q�F�D�� �+�D�Y�]�D�V�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �N�R�Q�X�P�D�� �V�D�K�L�S�� �\�H�Q�L��
�P�H�U�N�H�]���S�U�R�M�H�V�L�����P�H�N�k�Q�V�D�O���G�|�Q�•�ú�•�P���E�R�\�X�W�X���L�O�H���G�H�÷�L�O�����W�R�S�O�X�P�V�D�O���J�H�O�L�ú�P�H��
�Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�D���L�o�H�U�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�%�X���Q�H�G�H�Q�O�H�����\�H�Q�L���P�H�U�N�H�]�L�Q���Y�L�]�\�R�Q�X�����E�|�O�J�H�V�H�O���|�O�o�H�N�W�H���N�D�P�X�V�D�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ��
�L�O�H���&�D�]�L�E�H���0�H�U�N�H�]�L���� �N�H�Q�W���|�O�o�H�÷�L�Q�G�H���L�V�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���<�H�Q�L�O�L�N�o�L���0�H�U�N�H�]���P�L�V�\�R�Q�X���•�]�H�U�L�Q�H���N�X�U�J�X�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�$�©�.�)�'�5�'�.���8���<�;�1�0

�%�|�O�J�H�V�H�O���|�O�o�H�N�W�H���\�H�Q�L���L�ú���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ���V�X�Q�D�Q����
�E�•�\�•�N���N�D�P�X�V�D�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�H���P�H�W�U�R�S�R�O���Y�H��

�E�|�O�J�H�\�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q�����&�D�]�L�E�H���0�H�U�N�H�]�L��

�5�6�4�#�6�'�,���-���8���<�;�1�0

�.�H�Q�W�O�H���E�•�W�•�Q�O�H�ú�H�Q���Y�H���N�H�Q�W�L���N�D�P�X�V�D�O��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�H���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q�����\�D�ú�D�P�D���Y�H��
�o�D�O�Õ�ú�P�D���D�O�D�Q�Õ���R�O�D�U�D�N���L�\�L���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú����

�<�H�Q�L�O�L�N�o�L���0�H�U�N�H�]��

ASTRATEJ�K V�ZYONA DO�RU
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�N�|�U�I�H�]

�E�|�O�J�H�V�H�O���o�H�U�o�H�Y�H

�K�D�Y�]�D

�L�V�W�D�Q�E�X�O
bursa

�N�R�F�D�H�O�L
�D�G�D�S�D�]�D�U�×

sakarya

�P�H�Y�F�X�W���P�H�U�N�H�]

�N�×�\�×

sulak alan

�X�O�D�ü�×�P

�N�H�Q�W�V�H�O���o�H�U�o�H�Y�H

�E�X�O�X�ü�P�D�O�D�U
�����E�D�W�×�����G�R�ù�X�������N�X�]�H�\�������J�•�Q�H�\��

�D�O�W���E�|�O�J�H�������N�•�P�H�O�H�Q�P�H��

�S�U�R�M�H���o�H�U�o�H�Y�H�V�L
�N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�×�P

�N�D�U�P�D���\�R�ù�X�Q�O�X�N

�N�D�U�P�D���Y�H���N�R�P�S�D�N�W���R�G�D�N�O�D�U

�V�W�U�D�W�H�M�L�N���Q�R�N�W�D�O�D�U

�N�L�P�O�L�N
�L�Q�V�D�Q

�P�H�N�D�Q

B 
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���Y�L�]�\�R�Q�X�Q�X�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N��

‘D�NAM�K ÇERÇEVE’LERDEN, ‘UYGULANAB�L�R 
STRATEJ�’LERE DO�RU;

�������%�|�O�J�H�V�H�O���d�H�U�o�H�Y�H�����%�|�O�J�H���|�O�o�H�÷�L�Q�G�H���µ�&�D�]�L�E�H���0�H�U�N�H�]�L�¶���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ

�������.�H�Q�W�V�H�O���d�H�U�o�H�Y�H�����.�H�Q�W�O�H���E�•�W�•�Q�O�H�ú�H�Q���Y�H���N�H�Q�W�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q���µ�<�H�Q�L�O�L�N�o�L���0�H�U�N�H�]�¶���N�X�U�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ

�������3�U�R�M�H���d�H�U�o�H�Y�H�V�L�����.�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ���µ�<�D�ú�D�P�D���Y�H���d�D�O�Õ�ú�P�D���%�L�U�O�L�N�W�H�O�L�÷�L�¶���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ

���� �o�H�U�o�H�Y�H�� �Y�H�� ���� �V�W�U�D�W�H�M�L�� �J�H�Q�H�O��
�N�X�U�J�X�\�X�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�$�P�D�o���� �K�H�U�� �•�o�� �o�H�U�o�H�Y�H�Q�L�Q��
�R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�G�X�÷�X�� �G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q��
�X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N��
�K�H�G�H�À�H�U�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�G�L�U��
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Bölgesel Çerçeve
�%�D�W�Õ�G�D���ø�]�P�L�W���.�|�U�I�H�]�L���Y�H���N�|�U�I�H�]���N�H�Q�W�O�H�U�L�����G�R�÷�X�G�D���L�V�H���6�D�S�D�Q�F�D���*�|�O�•���K�D�Y�]�D�V�Õ��
�L�O�H���'�R�÷�X���0�D�U�P�D�U�D���%�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q���&�D�]�L�E�H���0�H�U�N�H�]�L���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L���W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�L�Q���E�|�O�J�H�V�H�O���Y�H���P�H�W�U�R�S�R�O���|�O�o�H�N�W�H���V�W�U�D�W�H�M�L�N���N�R�Q�X�P�X��

�t�� �8�O�D�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�N

�t�� �d�H�ú�L�W�O�L�O�L�N

�<�D�O�Q�Õ�]�F�D���.�R�F�D�H�O�L�¶�Q�L�Q���G�H�÷�L�O���W�•�P���'�R�÷�X���0�D�U�P�D�U�D���%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�L�Q���P�H�U�N�H�]�L���Q�L�W�H�O�L�÷�L��
�W�D�ú�Õ�\�D�Q���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�¶�L�Q�����³�E�|�O�J�H�´���E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D���D�÷�O�D�U�Õ�Q�Õ�����H�W�N�L���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�����|�O�o�H�÷�L�Q�L��
�Y�H���K�D�W�W�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�\�L�F�L���V�W�U�D�W�H�M�L�N���W�D�V�D�U�Õ�P���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�G�L�U������



�.�R�F�D�H�O�L���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���<�R�O���+�D�U�L�W�D�V�Õ81

Kentsel Çerçeve
�.�R�F�D�H�O�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�H�Q�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �N�H�Q�W�O�H�U�� �L�O�H��
�E�•�W�•�Q�O�H�ú�H�Q�����ø�]�P�L�W���J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O���P�H�U�N�H�]�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q��
�Y�H���\�H�Q�L�O�L�N�o�L���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�o�H�U�H�Q���P�H�U�N�H�]��

���� �6�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���N�D�O�G�Õ�U�D�Q

���� �.�H�Q�W�L���N�D�P�X�V�D�O���P�H�N�D�Q�O�D�U�O�D���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q

���� �'�H�Q�L�]�O�H���E�•�W�•�Q�O�H�ú�H�Q

���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���V�X�Q�D�Q

yeni körfez
�J�H�o�L�ü���S�U�R�M�H�V�L �L�]�P�L�W���N�|�U�I�H�]�L

�V�D�S�D�Q�F�D���J�|�O�•

�G�H�P�L�U���\�R�O�X

�L�V�W�D�Q�E�X�O�����L�]�P�L�W
�N�D�U�D�\�R�O�X

�D�Q�D�G�R�O�X���R�W�R�\�R�O�X

Proje Çerçeves�
�%�|�O�J�H�V�H�O�� �Y�H�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �N�D�U�P�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�Q�L�� �P�H�U�N�H�]��
�L�o�L�Q�G�H�� �\�D�ú�D�P�D�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �D�O�D�Q�Õ�� �E�L�U�O�L�N�W�H�O�L�÷�L�� �L�O�N�H�V�L��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �N�H�Q�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�H�Q�W��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���H�Q���|�Q�H�P�O�L���E�R�\�X�W�X�G�X�U��

�<�H�Q�L���P�H�U�N�H�]���N�X�U�J�X�V�X��

���� �.�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P

���� �$�O�W���%�|�O�J�H

���� �)�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�D�Q���P�H�U�N�H�]�O�H�U

���� �(�V�Q�H�N���S�O�D�Q�O�D�P�D

izmit körfezi

sapanca gölü
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C
�.�R�F�D�H�O�L���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�L���'�|�Q�•�ú�•�P���3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�D�Q���Y�L�]�\�R�Q�X�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���L�o�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���G�|�U�W���W�H�P�H�O���V�W�U�D�W�H�M�L�N���K�H�G�H�I��

���� �3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ

���� �3�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�G�H���\�H�Q�L���N�X�U�X�P�V�D�O���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ

���� �'�|�Q�•�ú�•�P���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���X�]�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q���|�Q�H�P�L���Y�H���N�D�W�N�Õ�V�Õ

���� �3�O�D�Q�O�D�P�D���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���Y�H���S�L�\�D�V�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U�O�L�N�W�H�O�L�÷�L

���� �%�|�O�J�H���|�O�o�H�÷�L�Q�G�H���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L

�J�L�E�L���W�H�P�H�O���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U��

�ƒ���6�W�U�D�W�H�M�L�N���+�H�G�H�I���������6�W�U�D�W�H�M�L�N���9�L�]�\�R�Q�G�D�Q���6�W�U�D�W�H�M�L�N���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�H

�ƒ���6�W�U�D�W�H�M�L�N���+�H�G�H�I���������6�W�U�D�W�H�M�L�N���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���6�W�U�D�W�H�M�L�N���7�D�V�D�U�Õ�P�D

�ƒ���6�W�U�D�W�H�M�L�N���+�H�G�H�I���������6�W�U�D�W�H�M�L�N���7�D�V�D�U�Õ�P�G�D�Q���.�D�U�P�D���<�|�Q�H�W�L�P�H

�ƒ���6�W�U�D�W�H�M�L�N���+�H�G�H�I���������.�D�U�P�D���<�|�Q�H�W�L�P�G�H�Q���.�D�W�P�D���'�H�÷�H�U�H
�'�|�U�W���W�H�P�H�O���V�W�U�D�W�H�M�L�N���K�H�G�H�I�H���X�O�D�ú�P�D�N���L�o�L�Q���������K�H�G�H�I���Y�H���������H�\�O�H�P���D�O�D�Q�Õ���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�•�P���K�H�G�H�I���Y�H���H�\�O�H�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���S�U�R�M�H�G�H�Q���G�R�÷�U�X�G�D�Q���Y�H���G�R�O�D�\�O�Õ��
�H�W�N�L�O�H�Q�H�Q���W�D�U�D�À�D�U���L�o�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

STRATEJ�K HEDEFLER, 
HEDEFLER VE EYLEMLER
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�5�6�4�#�6�'�,���-���8���<�;�1�0�&�#�0��

�5�6�4�#�6�'�,���-�����(�$���4�.���ý���0�'

�5�6�4�#�6�'�,���-�����(�$���4�.���ý���0�&�'�0��

�5�6�4�#�6�'�,���-���6�#�5�#�4�+�/�#

�5�6�4�#�6�'�,���-���6�#�5�#�4�+�/�&�#�0��

�-�#�4�/�#���;�©�0�'�6���/�'

�-�#�4�/�#���;�©�0�'�6���/�&�'�0��

Hedef 1.1: �;�C�)�C�O�C���X�G��
�š�C�N�Æ�)�O�C���$�K�T�N�K�M�V�G�N�K�þ�K�P�K�P��
�5�C�þ�N�C�P�O�C�U�Æ��

Hedef 1.2: ���/�G�X�E�W�V��
�'�M�Q�P�Q�O�K�M���;�C�R�Æ���X�G���/�×�N�M�K�[�G�V��
�&�W�T�W�O�W�P�W�P���1�T�V�C�[�C��
�-�Q�P�W�N�O�C�U�Æ

Hedef 1.3: ���/�×�N�M���5�C�J�K�R�N�G�T�K��
�X�G���$�G�N�G�F�K�[�G���#�T�C�U�Æ�P�F�C�����)�D�K�T�N�K�þ�K��
�1�T�V�C�O�Æ�P�Æ�P���1�N�W�)�V�W�T�W�N�O�C�U�Æ

Hedef 1.4: ���5�C�P�C�[�K��
�&�G�U�G�P�V�T�C�N�K�\�G���'�[�N�G�O���2�N�C�P�Æ�P�Æ�P��
�*�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ

1 2 3 4
Hedef 1.1: ���6�C�U�C�T�Æ�O�����2�N�C�P�N�C�O�C���X�G��
�7�[�I�W�N�C�O�C�����)�D�K�T�N�K�þ�K�P�K�P���;�C�T�C�V�Æ�N�O�C�U�Æ��

Hedef 3.1: ���2�T�Q�L�G���$�×�[�×�M�N�×�M�N�G�T�K�P�K�P��
�1�T�V�C�[�C���-�Q�P�W�N�O�C�U�Æ

Hedef 4.1: ���;�G�T�G�N���'�M�Q�P�Q�O�K�P�K�P��
�)�×�Á�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�U�K

Hedef 4.2: �/�G�V�T�Q�R�Q�N���©�N�Á�G�M�V�G��
�'�M�Q�P�Q�O�K�M�����/�G�M�C�P�U�C�N���X�G��
�6�Q�R�N�W�O�U�C�N���*�C�T�G�M�G�V�N�K�N�K�þ�K�P��
�'�)�I�×�F�×�O�×

Hedef 4.3: ���2�T�Q�L�G���#�N�C�P�Æ���X�G���;�C�M�Æ�P��
�š�G�X�T�G�U�K�P�K�P���$�×�V�×�P�N�G�)�O�G�U�K

Hedef 4.4: �����\�O�K�V���)�G�N�K�)�K�O���'�[�N�G�O��
�2�N�C�P�Æ���
���)�'�2�����*�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ

Hedef 2.2: ���1�T�V�C�M���-�C�T�C�T���#�N�O�C��
�1�T�V�C�O�N�C�T�Æ�P�Æ�P���;�C�T�C�V�Æ�N�O�C�U�Æ

Hedef 2.3: �7�[�I�W�N�C�O�C��
�2�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ�P���*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�U�Æ���X�G���1�P�C�[��
�5�×�T�G�E�K

Hedef 2.4: ���;�G�P�K���/�G�T�M�G�\���2�T�Q�L�G��
�)�G�N�K�)�V�K�T�O�G���'�[�N�G�O���2�N�C�P�Æ�P�Æ�P��
�*�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ

Hedef 3.2: �;�C�V�Æ�T�Æ�O�E�Æ�N�C�T�����Á�K�P��
�(�Æ�T�U�C�V�N�C�T�Æ�P���$�G�N�K�T�N�G�P�O�G�U�K

Hedef 3.3: ���6�C�U�C�T�Æ�O�Æ�P���X�G��
�;�G�P�K�N�K�M�Á�K���6�G�M�P�K�M�N�G�T�K�P���-�C�V�O�C���&�G�þ�G�T��
�;�C�T�C�V�O�C�F�C�M�K���©�P�G�O�K

Hedef 3.4: �2�T�Q�L�G���;�Ñ�P�G�V�K�O��
�;�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ�P���$�G�N�K�T�N�G�P�O�G�U�K

Hedef 3.5: �-�C�O�W���/�×�N�M�K�[�G�V�K�P�K�P��
�;�Ñ�P�G�V�K�O���;�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ�P�Æ�P���$�G�N�K�T�N�G�P�O�G�U�K

Hedef 3.6: ���2�T�Q�L�G���;�Ñ�P�G�V�K�O���'�[�N�G�O��
�2�N�C�P�Æ�P�Æ�P���*�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ

�-�#�6�/�#���&�'�ý�'�4�'
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�5�6�4�#�6�'�,���-��
�*�'�&�'�(�� 1�5�6�4�#�6�'�,���-���8���<�;�1�0�&�#�0��

�5�6�4�#�6�'�,���-�����(�$���4�.���ý���0�'
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�\�•�]�\�Õ�O���N�H�Q�W�O�H�U�L���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���\�H�Q�L�G�H�Q���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

���������������2�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�����)�I�×�E�×��
�;�C�R�Æ�U�Æ���8�G���$�×�[�×�M�N�×�þ�×�P�×��
�$�G�N�K�T�N�G�O�G�M
�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]���� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �������������� �\�H�Q�L��
�L�ú�J�•�F�•�Q�•�Q���o�D�O�Õ�ú�D�F�D�÷�Õ���E�L�U���R�U�W�D�P�Õ���K�H�G�H�À�H�P�H�N�W�H�G�L�U����

�<�H�Q�L���L�ú�J�•�F�•�Q�•�Q���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N���R�O�P�D�V�Õ����
�ø�]�P�L�W�¶�L�Q�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�•�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �Y�H��
�W�R�S�O�X�P�V�D�O���E�R�\�X�W�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�D�F�D�N�W�Õ�U��

���������������;�G�P�K�N�K�M�Á�K���8�G���;�C�T�C�V�Æ�E�Æ��
�;�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ���#�T�C�)�V�Æ�T�O�C�M
�<�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �Y�H�� �\�D�U�D�W�Õ�F�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���� �P�H�N�D�Q�Õ��
�]�H�Q�J�L�Q�O�H�ú�W�L�U�L�U�N�H�Q�� �o�H�Y�U�H�Q�L�Q�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U��
�J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H�� �G�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ�� �|�Q�H�P�O�L�G�L�U���� �%�X��
�E�D�÷�O�D�P�G�D�� �\�H�ú�L�O�� �E�L�Q�D�O�D�U���� �H�Q�H�U�M�L�Q�L�Q�� �H�W�N�L�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��
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�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �P�H�N�D�Q�V�D�O�� �W�D�V�D�U�Õ�P��
�Y�H�� �L�P�D�M�� �L�O�H�� �N�D�O�L�W�H�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�� �\�D�U�D�W�P�D�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�Q�L�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �|�Q�H�P�O�L�G�L�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�L�Q��
�J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�� �Y�H�� �¿�Q�D�Q�V�� �S�D�]�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�O�J�L�V�L�Q�L�� �o�H�N�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �¿�N�L�U�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
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Hedef 1.2: �/�G�X�E�W�V���'�M�Q�P�Q�O�K�M���;�C�R�Æ���X�G��
�/�×�N�M�K�[�G�V���&�W�T�W�O�W�P�W�P���1�T�V�C�[�C���-�Q�P�W�N�O�C�U�Æ
�.�%�%���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���Y�H���K�D�]�Õ�U�O�D�W�Õ�O�D�Q���P�H�N�D�Q�V�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���<�D�S�Õ���$�Q�D�O�L�]�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��
�P�•�O�N�L�\�H�W���� �P�H�N�D�Q�V�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �E�R�\�X�W�O�D�U�G�D�� �J�H�Q�H�O�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�V�Õ����
�V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �K�H�G�H�À�H�U�L�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �L�O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �|�Q�H�P�O�L��
�D�O�W�O�Õ�N�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�D�F�D�N�W�Õ�U����

�'�[�N�G�O�N�G�T
���������������/�×�N�M�K�[�G�V���;�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ��
�$�G�N�K�T�N�G�O�G�M  
�6�D�Q�D�\�L���G�|�Q�•�ú�•�P���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���N�D�P�X���P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�L�Q���W�R�S�O�X��
�K�D�O�G�H�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�� �K�H�P�� �S�U�R�M�H�� �K�H�P�� �G�H�� �P�H�W�U�R�S�R�O��
�|�O�o�H�N�W�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �N�D�P�X�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�S�U�R�M�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�D�\�Q�D�N�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��
�|�Q�H�P�O�L���E�L�U���I�Õ�U�V�D�W�W�Õ�U����

�*�H�U�H�N���S�O�D�Q�O�D�P�D���J�H�U�H�N�V�H���S�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N���•�]�H�U�H���P�•�O�N�L�\�H�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���G�D�K�D���G�H�W�D�\�O�Õ��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���L�o�L�Q���.�%�%���Y�H���ø�]�P�L�W���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�¶�Q�L�Q���R�U�W�D�N��
�\�•�U�•�W�H�F�H�÷�L�� �E�L�U�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �N�Õ�V�D�� �V�•�U�H�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����

���������������5�C�P�C�[�K���X�G���6�K�E�C�T�K��
�;�C�R�Æ�[�Æ���1�T�V�C�[�C���š�Æ�M�C�T�O�C�M
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�W�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �V�D�Q�D�\�L�� �•�U�H�W�L�P�L��
�Y�H�� �W�L�F�D�U�L�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�H�O�L�� �Y�H�� �o�H�ú�L�W�O�L��
�D�Q�N�H�W�O�H�U�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U���� �� �6�D�Q�D�\�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�Q��
�W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�L��
�Y�H���E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L�Q�L���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N���W�D�ú�Õ�Q�P�D���S�U�R�J�U�D�P�Õ���L�o�L�Q��
�|�Q�H�P�O�L���E�L�U���|�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�G�Õ�U����

���������������-�K�T�C�E�Æ�N�C�T�Æ�P���;�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ��
���P�E�G�N�G�O�G�M
�6�R�U�X�Q�V�X�]�� �W�D�K�O�L�\�H�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �N�L�U�D�F�Õ�O�D�U�� �L�O�H��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�� �]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D�� �V�R�Q�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�Y�H�� �K�X�N�X�N�L�� �V�•�U�H�F�L�Q�� �E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
�%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �N�L�U�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L���Y�H���S�U�R�M�H���X�\�J�X�O�D�P�D��
�V�•�U�H�F�L�� �E�D�ú�O�D�P�D�G�D�Q�� �|�Q�F�H�� �W�D�K�O�L�\�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L��
�W�D�P�D�P�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �N�L�U�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��
�W�D�ú�Õ�Q�P�D���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���Q�H���J�L�E�L���V�R�U�X�Q�O�D�U���\�D�ú�D�\�D�F�D�N�O�D�U�Õ��
�W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�O�L���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���\�D�U�G�Õ�P�O�D�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U������

���������������/�G�X�E�W�V�����)�I�×�E�×��
�2�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�K�P�K���6�G�U�R�K�V���'�V�O�G�M
�6�D�Q�D�\�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�W�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H����
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �G�D�K�D�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D����
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �G�X�U�X�P�O�D�U�Õ���� �W�D�O�H�S�O�H�U�L���� �Y�E����
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�O�L���� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �\�D�U�D�W�D�F�D�÷�Õ��
�L�ú�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���E�L�U���L�ú�J�•�F�•���S�R�U�W�I�|�\�•���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ����
�L�ú���\�D�U�D�W�P�D���S�U�R�J�U�D�P�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
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Hedef 1.3: �/�×�N�M���5�C�J�K�R�N�G�T�K���X�G���$�G�N�G�F�K�[�G���#�T�C�U�Æ�P�F�C�����)�D�K�T�N�K�þ�K���1�T�V�C�O�Æ�P�Æ�P��
�1�N�W�)�V�W�T�W�N�O�C�U�Æ
�6�D�Q�D�\�L���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�Q���P�H�U�N�H�]���D�O�D�Q�Õ�Q�D���G�|�Q�•�ú�H�F�H�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ���R�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���E�D�ú�W�D��

���� �0�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�H�Q�G�L���D�U�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�V�L��

���� �g�U�J�•�W�O�•���\�D�S�Õ���L�O�H���E�H�O�H�G�L�\�H���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���N�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�P�H�O�� �L�O�N�H�V�L�� �R�O�D�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�Q�� �\�X�N�D�U�Õ�� �Y�H�� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�� �N�D�U�D�U�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�� �L�o�L�Q�H�� �D�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�N�L�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�O�H�U�H�� �R�O�D�Q��
�J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���H�\�O�H�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����

�'�[�N�G�O�N�G�T
���������������/�×�N�M���5�C�J�K�R�N�G�T�K�P�K��
�©�T�I�×�V�N�G�O�G�M
�6�D�Q�D�\�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�U�D�U��
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �E�L�U�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q��
�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���3�O�D�Q�O�D�P�D���d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U��

�3�U�R�M�H�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �V�•�U�H�F�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �E�•�\�•�N�� �V�D�Q�D�\�L��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���O�L�G�H�U���U�R�O�•���•�V�W�O�H�Q�H�U�H�N���µ�3�U�R�M�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
�'�H�U�Q�H�÷�L�¶���N�X�U�X�O�D�E�L�O�L�U��

�'�H�U�Q�H�N���o�D�W�Õ�V�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���|�U�J�•�W�O�H�Q�H�Q���P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�|�U�•�ú��
�Y�H���|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���D�O�Õ�Q�D�F�D�÷�Õ���R�U�W�D�P�O�D�U�Õ�Q���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���G�D��
�N�D�S�V�D�P�O�Õ���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�Õ�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L�G�L�U��

�������������/�×�N�M���5�C�J�K�R�N�G�T�K�P�K�P��
�&�G�P�G�[�K�O�N�G�T�K�P�F�G�P��
�;�C�T�C�T�N�C�P�O�C�M

�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�V�L�� �P�•�O�N��
�V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�U�R�M�H�\�H�� �N�R�\�D�F�D�÷�Õ��
�N�D�W�N�Õ�G�Õ�U�����3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���|�Q�H�P�O�L���V�D�Q�D�\�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �E�•�\�•�N�� �V�D�Q�D�\�L��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �S�U�R�M�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���� �S�U�R�M�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L����
�|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H���� �Y�E���� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D�N�L�� �G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�L�� �Y�H��
�|�Q�H�U�L�O�H�U�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

���������������$�G�N�G�F�K�[�G���X�G���/�×�N�M��
�5�C�J�K�R�N�G�T�K���#�T�C�U�Æ�P�F�C�����)�D�K�T�N�K�þ�K��
�1�T�V�C�O�Æ���;�C�T�C�V�O�C�M
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�O�H�U�L��
�E�H�O�H�G�L�\�H�� �Y�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L��
�R�U�W�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L��
�Y�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�U�R�M�H�\�L�� �E�H�Q�L�P�V�H�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�|�Q�H�P�O�L�G�L�U��

�.�%�%���Y�H���P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���S�U�R�M�H���Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �J�H�O�L�ú�H�Q�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �G�D�K�D��
�I�D�U�N�O�Õ���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H���G�H���J�H�O�L�ú�P�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�U���X�]�O�D�ú�P�D��
�\�|�Q�H�W�L�P�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�Q�L�P�V�H�Q�P�H�V�L�� �\�D�U�D�U�O�Õ��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U��
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Hedef 1.4: �5�C�P�C�[�K���&�G�U�G�P�V�T�C�N�K�\�G���'�[�N�G�O���2�N�C�P�Æ�P�Æ�P���*�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���Y�L�]�\�R�Q�X�Q�X�Q���D�ú�D�P�D�O�Õ���R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�Q���E�L�U�L�Q�F�L���N�R�ú�X�O�X���S�L�\�D�V�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U���L�o�L�Q���X�\�J�X�Q���R�O�P�D�V�Õ�����L�N�L�Q�F�L���N�R�ú�X�O���L�V�H���E�X�J�•�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���L�O�H��
�I�D�D�O���L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���\�H�Q�L���D�O�D�Q�O�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U����

�%�X���Q�H�G�H�Q�O�H�����|�]�H�O�O�L�N�O�H���L�N�L�Q�F�L���N�R�ú�X�O�X�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���E�L�U���µ�V�D�Q�D�\�L���G�H�V�H�Q�W�U�D�O�L�]�H���H�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ�¶���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ���Y�H���S�O�D�Q�D���J�|�U�H���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�'�[�N�G�O�N�G�T
���������������5�Q�T�W�P���X�G���(�Æ�T�U�C�V�N�C�T�Æ��
�1�T�V�C�[�C���-�Q�[�O�C�M
�6�D�Q�D�\�L���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W�W�H���E�X�O�X�Q�D�Q���R�U�W�D���Y�H���N�•�o�•�N��
�|�O�o�H�N�O�L�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�P�D�N�� �Y�H��
�S�U�R�M�H�G�H�� �\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�P�D�N���•�]�H�U�H���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������6�C�)�Æ�P�O�C���2�T�Q�I�T�C�O�Æ�P�Æ��
�*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�M
�6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �S�U�R�J�U�D�P�� �.�%�%�¶�Q�L�Q�� �N�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ��
�L�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �\�H�Q�L�� �D�O�D�Q�� �V�H�o�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D��
�N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������-�×�Á�×�M���©�N�Á�G�M�N�K���5�C�P�C�[�K��
�5�K�V�G�N�G�T�K�P�K�P���5�Q�T�W�P�N�C�T�Æ�P�Æ��
�š�Ñ�\�O�G�M
�6�D�Q�D�\�L���D�O�D�Q�Õ���L�o�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�P�������D�G�H�W���N�•�o�•�N���R�U�J�D�Q�L�]�H��
�V�D�Q�D�\�L�� �V�L�W�H�V�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�D�Q�D�\�L�� �V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q��
�V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�|�]�•�P�•�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �V�W�U�D�W�H�M�L�� �Y�H�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�� �Y�H��
�V�D�Q�D�\�L���\�|�Q�H�W�L�P�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�����������������)�I�×�E�×���&�G�þ�K�)�K�O��
�2�T�Q�I�T�C�O�Æ�P�Æ���*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�M
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�� �G�X�U�X�P�G�D�N�L�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�Q�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�V�•�U�G�•�U�P�H�O�H�U�L�� �\�D�� �G�D�� �S�U�R�M�H�G�H�� �\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�� �K�L�]�P�H�W��
�V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �J�H�o�L�ú�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �L�ú�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�H��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���� �V�L�Y�L�O�� �|�U�J�•�W�O�H�U�� �L�O�H�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�O�H��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����
�3�U�R�M�H�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �V�D�Q�D�\�L�G�H��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N�O�D�U�Õ���µ�N�D�S�D�V�L�W�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�¶ 
�Y�H���µ�J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�÷�L�� �W�H�ú�Y�L�N�¶���J�L�E�L�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��
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�5�6�4�#�6�'�,���-��
�*�'�&�'�(�� 2 

�5�6�4�#�6�'�,���-�����(�$���4�.���ý���0�&�'�0��
�5�6�4�#�6�'�,���-���6�#�5�#�4�+�/�#

�*�•�Q�•�P�•�]�G�H�����\�H�Q�L���S�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���S�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�����J�H�Q�L�ú���N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�Õ���Y�H���X�]�O�D�ú�P�D�F�Õ��
�E�L�U���V�•�U�H�o���L�o�L�Q�G�H���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���S�U�R�M�H�G�H�Q���G�R�÷�U�X�G�D�Q���Y�H���G�R�O�D�\�O�Õ���H�W�N�L�O�H�Q�H�Q��
�W�D�U�D�À�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�\�D�� �J�H�O�H�F�H�N�O�H�U�L�� �R�U�W�D�P�O�D�U�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �S�U�R�M�H�G�H�Q�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q��
�H�W�N�L�O�H�Q�H�Q�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���S�O�D�Q�O�D�P�D���X�]�O�D�ú�P�D���\�|�Q�H�W�L�P�L���V�•�U�H�F�L���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�3�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�R�\�X�W�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��bilgilendirme, bilinçlendirme, 
�E�H�N�O�H�Q�W�L�����E�X�O�X�ú�P�D�����E�L�U�O�H�ú�P�H�����E�H�O�L�U�V�L�]�O�L�N���Y�H���E�H�Q�L�P�V�H�P�H�������%�����G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���X�]�O�D�ú�P�D��
�E�D�V�D�P�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���K�H�U���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�Õ�N���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�.�D�P�X�����|�]�H�O���Y�H���V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���V�W�U�D�W�H�M�L�N���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����S�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���W�D�V�D�U�Õ�P��
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H���G�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�O�L�G�L�U�����6�W�U�D�W�H�M�L���Y�H���W�D�V�D�U�Õ�P���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L���\�H�Q�L���P�H�U�N�H�]���V�W�U�D�W�H�M�L�N��
�W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���H�Q���|�Q�H�P�O�L���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���W�D�V�D�U�Õ�P�D���K�H�G�H�¿�Q�H���X�O�D�ú�P�D�N���L�o�L�Q���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�D�Q�������K�H�G�H�I��
�L�O�H���������H�\�O�H�P���W�•�P���W�D�U�D�À�D�U�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U��
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Hedef 2.1: �6�C�U�C�T�Æ�O�����2�N�C�P�N�C�O�C���X�G���7�[�I�W�N�C�O�C�����)�D�K�T�N�K�þ�K�P�K�P���;�C�T�C�V�Æ�N�O�C�U�Æ��
�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�¶�L�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�� �\�D�U�D�W�P�D�V�Õ���� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �¿�N�L�U�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �L�O�N�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�� �\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L��
�E�R�\�X�W�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�3�O�D�Q�O�D�P�D���� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �\�D�� �G�D�� �S�O�D�Q�F�Õ���� �W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�� �Y�H�� �K�D�U�L�W�D�� �P�•�K�H�Q�G�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�ú�� �]�D�P�D�Q�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���� �S�O�D�Q�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �S�L�\�D�V�D��
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U�O�L�N�W�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���Y�H���S�D�]�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���S�U�R�M�H�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T
���������������5�V�T�C�V�G�L�K���8�G���6�C�U�C�T�Æ�O��
�$�K�N�G�)�G�P�N�G�T�K�P�K���$�G�N�K�T�N�G�O�G�M
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�L�Q���V�W�U�D�W�H�M�L���Y�H���W�D�V�D�U�Õ�P���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L��

���� �7�D�U�D�À�D�U�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L��

���� �3�L�\�D�V�D���E�H�N�O�H�Q�W�L�V�L��

���� �<�H�Q�L���P�H�U�N�H�]�L�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L��

���� �.�D�W�P�D���G�H�÷�H�U���\�D�U�D�W�D�Q���W�D�V�D�U�Õ�P��

���� �(�V�Q�H�N���W�D�V�D�U�Õ�P��

���� �6�•�U�H�o���\�|�Q�H�W�L�P�L��

���� �.�R�U�X�P�D���N�X�O�O�D�Q�P�D���G�H�Q�J�H�V�L

�Y�E���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�������������2�N�C�P�N�C�O�C�� �5�V�T�C�V�G�L�K�� �8�G��
���N�M�G�N�G�T�K�P�K���5�C�R�V�C�O�C�M
�3�O�D�Q�O�D�P�D�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�N�H�Q�� �P�H�N�D�Q�V�D�O��
�N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���X�\�J�X�O�D�P�D���V�•�U�H�F�L�Q�L���H�W�N�L�O�H�\�H�F�H�N��
�Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �Y�H�� �G�R�Q�D�W�Õ�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�E�H�O�L�U�O�H�\�H�F�H�N�� �\�D�V�D�O�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�G�H�� �E�H�O�L�U�O�H�\�L�F�L��
�R�O�D�F�D�N�� �L�O�N�H�O�H�U���� �W�D�U�D�À�D�U�Õ�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�H��
�D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U��

���������������2�K�[�C�U�C���8�G���;�C�V�Æ�T�Æ�O�E�Æ��
�$�G�M�N�G�P�V�K�N�G�T�K���#�N�O�C�M
�*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�� �Y�H�� �L�Q�ú�D�D�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�N�L�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L�Q��
�W�D�N�L�S���H�G�L�O�P�H�V�L�����D�O�D�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H���H�G�L�O�P�H�V�L��
�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �o�R�N�� �|�Q�H�P�O�L�G�L�U���� �<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�¶�G�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�G�H�Q�J�H�O�H�U�L�Q�L�� �Y�H�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �D�Q�F�D�N��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �D�U�]�� �W�D�O�H�S�� �G�H�Q�J�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�O�L�Q�P�H�V�L��
�Y�H�� �V�H�N�W�|�U�� �G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�Q�P�D�V�Õ�\�O�D��
�P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� �µ�(�Q�� �ø�\�L�� �9�H�� �9�H�U�L�P�O�L�� �$�U�D�]�L�� �.�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�¶���K�H�U���\�Õ�O���S�L�\�D�V�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N��
�\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U��

���� �*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O���V�H�N�W�|�U�•�Q���J�H�Q�H�O���H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L��

���� �.�R�F�D�H�O�L�\�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�N�D�Q�V�D�O��
�D�Q�D�O�L�]�L��

���� �<�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���Q�L�F�H�O�L�÷�L���Y�H���Q�L�W�H�O�L�÷�L��

���� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�� �Y�H�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L��
�L�o�H�U�P�H�O�L�G�L�U����

�3�O�D�Q�O�D�P�D�� �L�O�N�H�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q���� �N�D�P�X���� �|�]�H�O��
�Y�H�� �V�L�Y�L�O�� �W�R�S�O�X�P�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�\�D�� �J�H�O�G�L�÷�L��
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�P�D��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�H�P�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U��

���������������6�C�U�C�T�Æ�O�����2�N�C�P�N�C�O�C��
�8�G���7�[�I�W�N�C�O�C���5�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K�P�K�P��
�'�)�I�×�F�×�O�×�P�×���5�C�þ�N�C�O�C�M
�.�D�S�V�D�P�O�Õ�� �Y�H�� �X�]�X�Q�� �E�L�U�� �V�•�U�H�F�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�D�Q��
�S�O�D�Q�O�D�P�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�G�D���� �W�D�V�D�U�Õ�P���� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D�� �H�ú�J�•�G�•�P�•�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H����
�S�O�D�Q�O�D�P�D���V�•�U�H�F�L���L�o�L�Q�G�H���W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�����S�O�D�Q�F�Õ���Y�H���K�D�U�L�W�D��
�P�•�K�H�Q�G�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �R�U�W�D�P�O�D�U��
�\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �2�U�W�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D���� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �W�D�V�D�U�Õ�P��
�Y�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q��
�J�H�U�H�N�� �������������� �J�H�U�H�N�V�H�� �������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q��
�X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�3�U�R�M�H�����W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�Q���|�Q�H�U�G�L�÷�L���D�G�D���E�D�]�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q��
�\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���P�•�O�N�L�\�H�W���E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L���G�H���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N��
�S�D�U�V�H�O�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�\�D�� �X�\�J�X�Q�� �W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ����
�D�Q�F�D�N�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�O�H�ú�P�H�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�� �J�|�]��
�|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����3�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���D�O�W��
�E�|�O�J�H���E�D�]�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ���Y�H���P�L�P�D�U�L���D�Y�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H�Q��
�|�Q�F�H�� �D�O�W�� �E�|�O�J�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L��
�\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �3�O�D�Q�O�D�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �S�O�D�Q�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ��
�L�O�H�� �S�L�\�D�V�D�� �G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �S�L�\�D�V�D�� �G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�P�D��
�V�•�U�H�F�L�Q�H���J�L�U�G�L���R�O�D�U�D�N���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
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Hedef 2.2: �1�T�V�C�M���-�C�T�C�T���#�N�O�C���1�T�V�C�O�N�C�T�Æ�P�Æ�P���;�C�T�C�V�Æ�N�O�C�U�Æ
�7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���|�]�H�O�O�L�N�O�H���P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�D�U���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���R�U�W�D�P�O�D�U�Õ�Q���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���S�O�D�Q�O�D�P�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q��
�|�Q�H�P�O�L���E�R�\�X�W�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����3�U�R�M�H�G�H�Q���G�R�÷�U�X�G�D�Q���H�W�N�L�O�H�Q�H�Q���W�D�U�D�À�D�U�Õ�Q���E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�O�H�F�H�N�O�H�U�L���R�U�W�D�P�O�D�U�Õ�Q���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q��

���� �.�%�%�����ø�]�P�L�W���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���Y�H���P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L

���� �7�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�����S�O�D�Q�F�Õ���Y�H���K�D�U�L�W�D���P�•�K�H�Q�G�L�V�L

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ���Y�H���W�D�U�D�À�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���X�]�O�D�ú�P�D���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ���E�H�Q�L�P�V�H�Q�P�H�O�L�G�L�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T
�S�O�D�Q�O�D�P�D���D�O�W���E�|�O�J�H�V�L���L�o�L�Q���µ�$�O�W���%�|�O�J�H���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�¶�Q�G�D��
�P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L���E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

���������������(�C�C�N���5�C�P�C�[�K���(�K�T�O�C�N�C�T�Æ�P�Æ��
�$�K�T���#�T�C�[�C���)�G�V�K�T�O�G�M
�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���I�D�D�O���¿�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�����W�D�ú�Õ�Q�P�D��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���Y�H���\�H�Q�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L��
�R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N���L�o�L�Q���µ�D�O�D�Q���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�¶���\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�6�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �o�|�]�•�P�•�� �L�o�L�Q�� �.�%�%���L�O�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q����
�E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�O�H�U�H�N���W�D�ú�Õ�Q�P�D���S�U�R�J�U�D�P�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�O�D�U�Õ��
�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U��

�7�D�ú�Õ�Q�P�D�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �R�U�W�D�� �Y�H�� �N�•�o�•�N��
�|�O�o�H�N�O�L�� �V�D�Q�D�\�L�� �¿�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�Q�L�� �\�H�U�� �V�H�o�L�P�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�V�H�o�H�Q�H�N�O�H�U���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������6�C�U�C�T�Æ�O�E�Æ�����N�G��
�$�G�N�G�F�K�[�G���8�G���/�×�N�M���5�C�J�K�R�N�G�T�K��
�#�T�C�U�Æ�P�F�C�����)�D�K�T�N�K�þ�K���1�T�V�C�O�Æ��
�1�N�W�)�V�W�T�O�C�M 

�)�L�N�L�U�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �W�D�U�D�À�D�U�Õ�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�� �G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���N�H�Q�W�V�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P���E�R�\�X�W�X�Q�G�D���L�O�H�U�O�H�P�H�V�L��
�Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���L�O�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ����
�.�%�%���� �ø�]�P�L�W�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �Y�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�O�H�� �E�L�U��
�D�U�D�\�D���J�H�O�H�F�H�N�O�H�U�L���R�U�W�D�P���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�µ�7�H�N�Q�L�N�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�¶�� �D�G�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
�J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�G�H�� �W�D�U�D�À�D�U�Õ�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H��
�S�O�D�Q�O�D�P�D���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L���R�U�W�D�P�Õ��
�D�O�W���E�|�O�J�H���E�D�]�Õ�Q�G�D���N�H�Q�W�V�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���P�L�P�D�U�L���D�Y�D�Q��
�S�U�R�M�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�� �E�R�\�X�W�X�Q�G�D�� �G�L�÷�H�U�� �W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�O�D�� �G�D��
�\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

���������������2�N�C�P�E�Æ�����7�[�I�W�N�C�O�C�E�Æ���8�G��
�/�×�N�M���5�C�J�K�R�N�G�T�K�P�K���$�K�T���#�T�C�[�C��
�)�G�V�K�T�O�G�M��
�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���Y�H���X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���S�O�D�Q���H�O�G�H���H�W�P�H�N���L�o�L�Q��
�W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ���� �S�O�D�Q�F�Õ�� �Y�H�� �K�D�U�L�W�D�F�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��
�W�•�P���µ�W�H�N�Q�L�N���E�X�O�X�ú�P�D���R�U�W�D�P�O�D�U�Õ�¶���Q�Õ�Q���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�����S�O�D�Q��
�V�•�U�H�F�L�Q�L�� �G�D�K�D�� �µ�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�I�¶�� �G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�� �L�O�H�� �S�O�D�Q�Õ�Q�� �G�D�K�D��
�N�D�S�V�D�P�O�Õ���Y�H���X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U����

�%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �S�O�D�Q�F�Õ���W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�F�Õ�� �Y�H��
�P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�� �\�R�O�X�\�O�D�� �E�L�U�� �D�U�D�\�D��
�J�H�W�L�U�L�O�H�U�H�N���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�W�D���Q�R�N�W�D�G�D���E�X�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�Y�H�� �X�]�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��
�N�R�Q�X�G�D�N�L�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �N�R�Q�X�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q����
�µ�E�L�U�O�H�ú�P�H���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q�¶���W�R�S�O�D�Q�D�U�D�N���S�O�D�Q�����W�D�V�D�U�Õ�P���Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�G�L�U��

���������������5�V�T�C�V�G�L�K�M���-�C�T�C�T�N�C�T�Æ�P��
�#�N�Æ�P�C�E�C�þ�Æ���1�T�V�C�O�N�C�T��
�;�C�T�C�V�O�C�M
�3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���W�D�V�D�U�Õ�P���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���V�W�U�D�W�H�M�L�N���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q��
�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q���� �S�U�R�M�H�\�L�� �H�W�N�L�O�H�\�H�Q�� �W�H�P�H�O�� �W�D�U�D�À�D�U�Õ�Q��
�W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �µ�3�U�R�M�H�� �.�D�U�D�U�� �.�X�U�X�O�X�¶��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U������

�.�%�%�����ø�]�P�L�W���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�����P�•�O�N���V�D�K�L�E�L���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
�R�O�X�ú�D�F�D�N���3�U�R�M�H���.�D�U�D�U���.�X�U�X�O�X���G�•�]�H�Q�O�L���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�S�O�D�Q�� �R�Q�D�\�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �N�Õ�V�D��
�Y�D�G�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������/�×�N�M���5�C�J�K�R�N�G�T�K�P�K���$�K�T��
�#�T�C�[�C���)�G�V�K�T�O�G�M
�0�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�G�H�N�L�� �U�R�O�•�Q�•��
�D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �•�V�W�� �|�O�o�H�N�� �S�O�D�Q�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���� �Y�L�]�\�R�Q����
�S�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �L�O�N�H�O�H�U�L���� �S�O�D�Q�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L����
�P�H�Y�]�X�D�W�����S�O�D�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�����K�D�N�O�D�U�Õ�����S�U�R�M�H�Q�L�Q���\�D�U�D�W�D�F�D�÷�Õ��
�G�H�÷�H�U�����I�Õ�U�V�D�W�O�D�U���Y�E�����N�R�Q�X�O�D�U�G�D���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�����G�H�÷�H�U��
�D�U�W�Õ�ú�Õ���� �R�U�W�D�N�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ���� �R�U�W�D�N�� �S�U�R�M�H���� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���� �R�U�W�D�N��
�N�D�U�D�U�� �D�O�P�D���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L���� �S�L�\�D�V�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ����
�D�O�W�� �E�|�O�J�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�O�H�ú�P�H�� �Y�E���� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D�� �G�D��
�E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �X�]�O�D�ú�P�D�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H��
�µ�E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�¶���� �µ�E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�¶�� �Y�H�� �E�L�U�O�H�ú�P�H��
�D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�o�H�U�H�Q���µ�*�H�Q�H�O�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�¶�� �Y�H�� �K�H�U��
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Hedef 2.3: �7�[�I�W�N�C�O�C���2�N�C�P�N�C�T�Æ�P�Æ�P���*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�U�Æ���X�G���1�P�C�[���5�×�T�G�E�K
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�L�Q���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N���L�N�L���W�H�P�H�O���\�D�V�D�O���D�U�D�o���������������������1�D�]�Õ�P���ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ���5�H�Y�L�]�\�R�Q�X���Y�H���E�X���S�O�D�Q�D���X�\�J�X�Q�������������������|�O�o�H�N�O�L���8�\�J�X�O�D�P�D��
�ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�G�D�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �ø�N�L�� �W�H�P�H�O�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �D�U�D�F�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �W�D�U�D�À�D�U�Õ�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���� �V�W�U�D�W�H�M�L���� �W�D�V�D�U�Õ�P���� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�ú�J�•�G�•�P�•�Q�•�Q�� �V�•�U�H�o�� �L�o�L�Q�G�H�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�Q�F�D�N�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q��
�E�H�Q�L�P�V�H�Q�P�H�V�L���L�O�H���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T

���������������2�T�Q�L�G���#�N�C�P�Æ��
�#�P�C�N�K�\�N�G�T�K�P�K���;�C�R�O�C�M
�<�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������P�L�O�\�R�Q���P�����E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�G�H�N�L���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ��
�V�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �V�X�O�D�N�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �L�N�L�� �D�Q�D�� �E�|�O�•�P�G�H�Q��
�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3�O�D�Q�O�D�P�D���� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �V�R�Q�U�D�N�L��
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�� �N�X�U�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H��
�W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�����J�H�U�H�N�O�L���P�H�N�k�Q�V�D�O�����V�R�V�\�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N��
�D�Q�D�O�L�]���Y�H���V�H�Q�W�H�]�O�H�U�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U��

�*�H�U�o�H�N�o�L���� �X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� �Y�H�� �H�ú�L�W�O�L�N�o�L�� �E�L�U�� �S�O�D�Q�Õ�Q��
�R�O�X�ú�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���� �¿�]�L�N�L�� �Y�H��
�\�D�V�D�O�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�H�V�L���� �D�O�D�Q�� �L�o�L�Q�G�H�N�L��
�P�•�O�N�L�\�H�W�H���� �\�D�S�Õ�O�D�U�D���� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�D�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�D��
�L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q���W�H�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���V�H�Q�W�H�]���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N��
�S�O�D�Q�O�D�P�D�\�D���J�L�U�G�L���Y�H�U�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�����������������������������0�C�\�Æ�O�����O�C�T��
�2�N�C�P���4�G�X�K�\�[�Q�P�W���*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�M
�2�Q�D�\�O�Õ�����������������|�O�o�H�N�O�L���0�H�U�N�H�]�L���ø�ú���$�O�D�Q�Õ���1�D�]�Õ�P���ø�P�D�U��
�3�O�D�Q�Õ���\�H�Q�L���¿�N�L�U���S�U�R�M�H�V�L���S�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���V�•�U�H�F�L�Q�G�H�N�L��
�\�H�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �U�H�Y�L�]�H�� �H�G�L�O�P�H�O�L�G�L�U����

�3�O�D�Q�� �U�H�Y�L�]�\�R�Q�X���� �S�U�R�M�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�� �Y�H��
�S�L�\�D�V�D�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �H�V�Q�H�N�� �ú�H�N�L�O�G�H��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�������������������������������7�[�I�W�N�C�O�C��
���O�C�T���2�N�C�P�Æ�P�Æ���*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�M
���������������|�O�o�H�N�O�L���8�\�J�X�O�D�P�D���ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ����

���� �%�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H��

���� �<�•�N�V�H�N�O�L�N���V�W�U�D�W�H�M�L�V�L��

���� �<�H�ú�L�O���D�O�D�Q���V�L�V�W�H�P�D�W�L�÷�L��

���� �<�H�Q�L���N�H�Q�W�V�H�O���G�R�N�X��

�W�H�P�H�O���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������2�N�C�P���8�G���2�C�T�U�G�N�C�U�[�Q�P��
�7�[�W�O�W�P�W���5�C�þ�N�C�O�C�M
�������������� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �D�O�W�� �E�|�O�J�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D��
�S�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����3�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q��
�S�O�D�Q�O�D�U�Õ���� �D�U�D�]�L�Q�L�Q�� �S�O�D�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�G�H�Q��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�G�L�U����

�3�O�D�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L����
�J�H�O�H�F�H�N���V�•�U�H�o���L�o�L�Q�G�H���\�H�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���S�D�U�V�H�O�O�H�U�G�H�N�L��
�P�•�O�N�L�\�H�W�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�Õ�N�D�E�L�O�H�F�H�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q��
�|�Q�F�H�G�H�Q�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �P�L�Q�L�P�L�]�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L��
�S�O�D�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��
�o�R�N���|�Q�H�P�O�L�G�L�U����

�%�X���Q�H�G�H�Q�O�H�������������������|�O�o�H�N�O�L���S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�V�•�U�H�F�L�Q�G�H���� �� �W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ���� �S�O�D�Q�F�Õ�� �Y�H�� �K�D�U�L�W�D�� �P�•�K�H�Q�G�L�V�L��
�E�L�U�� �D�U�D�\�D�� �J�H�O�H�U�H�N�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �X�]�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�� �E�L�U�� �W�D�V�O�D�N��
�S�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q���S�O�D�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
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���������������#�N�V���$�Ñ�N�I�G���5�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K�P�K��
�)�G�N�K�)�V�K�T�O�G�M
�<�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� �P���� �E�L�U�� �D�O�D�Q�Õ�� �N�D�S�V�D�\�D�Q�� �<�H�Q�L��
�0�H�U�N�H�]���� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �D�O�W�� �E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�H�� �D�\�U�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����
�0�•�O�N�L�\�H���G�H�V�H�Q�L���Y�H���X�O�D�ú�Õ�P���ú�H�P�D�V�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �D�O�W�� �E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�L�� �N�H�Q�G�L�� �L�o�L�Q�G�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D���E�|�O�J�H�V�L���R�O�D�U�D�N���G�D���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�%�L�U�� �E�•�W�•�Q�•�Q�� �S�D�U�o�D�O�D�U�Õ�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �J�H�O�L�ú�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �D�O�W��
�E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �Y�H�� �G�R�Q�D�W�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �\�|�Q�•�Q�G�H�� �E�L�U�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�N��
�V�W�U�D�W�H�M�L�V�L�Q�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U��

���������������-�G�P�V�U�G�N���6�C�U�C�T�Æ�O��
�4�G�J�D�G�T�K���*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�M
�3�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���R�Q�D�\�Õ�Q�Õ�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�����K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N���N�H�Q�W�V�H�O��
�W�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �E�L�U�o�R�N�� �W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �P�L�P�D�U�L��
�D�Y�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�•�U�H�F�L�Q�G�H�����|�]�H�O�O�L�N�O�H��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�V�W�H�N�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N��
�N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���Y�H���W�H�U�F�L�K�O�L���H�P�V�D�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�E�L�O�H�F�H�N�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �E�L�U��
�E�•�W�•�Q�O�•�N���L�o�L�Q�G�H���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�%�L�U�� �Y�L�]�\�R�Q�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L için 
Kocaeli ���ø�P�D�U���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�¶�Q�L�Q���G�H���D�O�D�Q���L�o�L�Q���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q��
�W�D�V�D�U�Õ�P�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�� �R�U�W�D�G�D�G�Õ�U����
�<�D�V�D�O�� �]�H�P�L�Q�L�� �������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �S�O�D�Q�O�D�U�O�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q��
�W�D�V�D�U�Õ�P���U�H�K�E�H�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�D��
�\�R�O�� �J�|�V�W�H�U�L�U�� �Q�L�W�H�O�L�N�W�H�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �S�U�H�Q�V�L�S�O�H�U�L�� �Y�H��
�P�H�N�k�Q�V�D�O���N�D�O�L�W�H�Q�L�Q���G�H�W�D�\�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�O�L�G�L�U����

�<�D�]�Õ�O�Õ�� �Y�H�� �J�|�U�V�H�O�� �L�o�H�U�L�÷�L�� �R�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �E�X��
�U�H�K�E�H�U�� �R�U�W�D�� �Y�D�G�H�G�H�� �.�%�%�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�á�¾�Q�G�H 
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

���������������'�U�V�G�V�K�M���-�W�T�W�N�W��
�1�N�W�)�V�W�T�O�C�M

�.�H�Q�W�V�H�O�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�O�•�N��
�L�o�L�Q�G�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q���H�V�W�H�W�L�N���N�X�U�X�O���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�(�V�W�H�W�L�N�� �.�X�U�X�O�¶�G�D�� �.�%�%�� �Y�H�� �ø�]�P�L�W�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�¶�Q�G�H�Q��
�\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�� �Y�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�E�L��
�W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�U���D�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�L�U�����%�X���N�X�U�X�O�����P�L�P�D�U�L��
�D�Y�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �V�•�U�H�o��
�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
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Hedef 2.4: �;�G�P�K���/�G�T�M�G�\���2�T�Q�L�G���)�G�N�K�)�V�K�T�O�G���'�[�N�G�O���2�N�C�P�Æ�P�Æ�P��
�*�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ��
�6�D�Q�D�\�L���Y�H���V�X�O�D�N���D�O�D�Q�Õ���L�o�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U���Y�H���D�O�Õ�Q�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���.�|�U�I�H�]���N�Õ�\�Õ�V�Õ���Y�H���ø�]�P�L�W���P�H�U�N�H�]�L���G�H���L�o�L�Q�H���D�O�D�F�D�N���E�L�U���o�H�U�o�H�Y�H���ú�H�P�D���L�o�L�Q�G�H��
�H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�%�X���Q�H�G�H�Q�O�H�����\�H�Q�L���P�H�U�N�H�]���L�o�L�Q���|�Q�H�U�L�O�H�F�H�N���L�Q�ú�D�D�W���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���ø�]�P�L�W�¶�L�Q���P�H�N�D�Q�V�D�O�����H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���R�O�X�P�O�X���\�D���G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L�O�H�P�H���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L���H�O�H���D�O�D�Q��
�E�L�U���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���3�U�R�M�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���H�\�O�H�P�O�H�U�L���L�o�H�U�P�H�O�L�G�L�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T

�����������������\�O�K�V���/�G�M�C�P�U�C�N��
�)�G�N�K�)�K�O���5�V�T�C�V�G�L�K���(�G�O�C�U�Æ��
�*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�M
�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���Y�H���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�V�L�Q�L�Q���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �P�H�N�D�Q�V�D�O�� �J�H�O�L�ú�L�P�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U��
�D�O�D�F�D�÷�Õ���E�L�U���ú�H�P�D���W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ���Y�H���S�O�D�Q�F�Õ�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���7�D�V�D�U�Õ�P���d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�Q��
�L�O�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �L�O�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q��
�S�O�D�Q�O�D�P�D�� �L�O�N�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q��
�ú�H�P�D�G�D���� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �R�G�D�N�O�D�U�� �Y�H��
�V�W�U�D�W�H�M�L�N���D�N�V�O�D�U���L�O�H���N�D�P�X���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���R�U�W�D�\�D��
�N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�����K�H�P�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�N�L��
�K�H�P���G�H���S�U�R�M�H���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�V�L���L�O�H���R�O�D�Q���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H����
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�÷�L���N�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�������������;�C�V�Æ�T�Æ�O�E�Æ�N�C�T�����Á�K�P���7�[�I�W�P��
�$�×�[�×�M�N�×�M�V�G���#�T�U�C���;�C�T�C�V�O�C�M
�3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�� �Y�H�� �E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U��
�G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �J�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�F�D�N�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L���L�o�L�Q���D�U�V�D�O�D�U���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���P�•�O�N�L�\�H�W���E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L���Y�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ��
�G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �K�H�P�� �L�\�L�� �E�L�U�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �o�H�Y�U�H��
�\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �\�|�Q�•�Q�G�H�� �K�H�P�� �G�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�•�� �V�D�÷�O�D�P�D�� �\�|�Q�•�Q�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�3�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �E�X��
�E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �L�O�H��
�W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ���Y�H���S�O�D�Q�F�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D��
�µ�E�L�U�O�H�ú�P�H�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�¶�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �P�•�O�N��
�V�D�K�L�S�O�H�U�L���E�X���N�R�Q�X�G�D���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U����

���������������2�T�Q�L�G�����)���2�T�Q�I�T�C�O�Æ�P�Æ��
�;�C�R�O�C�M
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �Y�H�� �•�V�W�\�D�S�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�X�]�X�Q�� �V�•�U�H�\�L�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�÷�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �N�Õ�V�D����
�R�U�W�D�� �Y�H�� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�O�L�� �L�ú�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ��
�Y�H�� �S�L�\�D�V�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �G�D�� �V�•�U�H�N�O�L��
�\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U��

���������������;�C�T�Æ�)�C�D�K�N�K�T�N�K�þ�K��
�;�Ñ�P�G�V�O�G�M
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�o�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ��������������������
�P�L�O�\�R�Q�� �P���� �\�D�� �G�D�� ������������ �\�Õ�O�O�Õ�N�� �V�•�U�H�� �S�U�R�M�H�� �V�•�U�H�F�L��
�G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� ���������������� �P���� �N�D�U�P�D��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�Õ�� �L�Q�ú�D�D�W�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���� �R�U�W�D�\�D�� �\�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�N��
�V�R�U�X�Q�X�Q�X���o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�+�H�P���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���K�H�P���G�H���ø�]�P�L�W���L�O�o�H�V�L���Y�H���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H��
�G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �\�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�N�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �N�R�Q�X�V�X��
�|�Q�H�P���N�D�]�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

���������������#�N�V���$�Ñ�N�I�G���)�G�N�K�)�K�O��
�5�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K���)�G�N�K�)�V�K�T�O�G�M
�<�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�N���� �|�Q�F�H�O�L�N�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�N�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L��
�L�O�H�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �E�•�\�•�N�O�•�÷�•�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D������
�D�O�W�� �E�|�O�J�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
�3�O�D�Q�O�D�P�D���D�O�W���E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�L�Q���P�•�O�N�L�\�H�W���\�D�S�Õ�V�Õ�����E�•�\�•�N�O�•�N��
�Y�H���N�R�Q�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�H�Q���L�o���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L���L�O�H���\�R�O�����E�|�O�J�H��
�V�Õ�Q�Õ�U�Õ�����P�H�W�U�R�����W�U�D�P�Y�D�\���Y�E���G�Õ�ú���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�L���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�N�� �P�D�W�U�L�V�L�Q�L�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �J�H�O�L�ú�P�H��
�V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U��
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�5�6�4�#�6�'�,���-��
�*�'�&�'�(������

�5�6�4�#�6�'�,���-���6�#�5�#�4�+�/�&�#�0��
�-�#�4�/�#���;�©�0�'�6���/�'3

�6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� �N�D�S�V�D�P�O�Õ�� �Y�H�� �E�•�\�•�N�� �|�O�o�H�N�O�L�� �E�L�U��
�G�|�Q�•�ú�•�P���S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P���E�•�\�•�N�O�•�÷�•���G�H���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L��
�V�•�U�H�V�L���������\�Õ�O�Õ�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U����

�3�U�R�M�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �S�O�D�Q��
�N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���S�L�\�D�V�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�D���G�L�N�N�D�W�H���D�O�D�F�D�N���Y�H���E�|�O�J�H�V�H�O���Y�H��
�P�H�W�U�R�S�R�O���|�O�o�H�N�W�H���\�D�U�Õ�ú�P�D���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�L���L�o�H�U�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�.�D�P�X���� �|�]�H�O�� �Y�H�� �V�L�Y�L�O�� �W�R�S�O�X�P�� �|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�\�D�� �J�H�O�H�U�H�N�� �N�D�U�P�D�� �\�|�Q�H�W�L�P��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���S�U�R�M�H�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L��
�L�o�L�Q�������K�H�G�H�I���Y�H���������H�\�O�H�P���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U��
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Hedef 3.1: ���2�T�Q�L�G���$�×�[�×�M�N�×�M�N�G�T�K�P�K�P���1�T�V�C�[�C���-�Q�P�W�N�O�C�U�Æ
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���'�|�Q�•�ú�•�P���3�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���D�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�•�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�����\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q��
�Q�D�V�Õ�O���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�÷�L�����N�D�P�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L�����S�L�\�D�V�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���L�O�H���S�O�D�Q���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���H�ú�J�•�G�•�P�•���Y�E���N�R�Q�X�O�D�U���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T

3.1.1:Ön Fizibilite 
�*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�M

�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�� �3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �Y�H�� �•�V�W���\�D�S�Õ��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P���E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L�Q�L���H�O�H���D�O�D�Q���E�L�U���¿�]�L�E�L�O�L�W�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��
�K�H�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U���K�H�P���G�H���N�D�P�X���\�|�Q�H�W�L�P�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��
�S�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q�����R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q���V�D�S�W�D�Q�P�D�V�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L�G�L�U����

�5�D�S�R�U�O�D�U�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�� �Y�H�� �N�D�P�X�R�\�X�Q�D�� �E�L�O�J�L��
�R�O�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�������������#�N�V�[�C�R�Æ���;�C�V�Æ�T�Æ�O���8�G��
�$�×�[�×�M�N�×�M�N�G�T�K�P�K���$�G�N�K�T�N�G�O�G�M��
�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �P�H�W�U�R�� �Y�H�� �W�U�H�Q��
�L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ���� �R�W�R�E�•�V�� �G�X�U�D�N�O�D�U�Õ���� �P�H�W�U�R�� �G�X�U�D�N�O�D�U�Õ����
�W�H�N�Q�L�N���D�O�W�\�D�S�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���V�X�����H�O�H�N�W�U�L�N����
�J�D�]���� �W�H�O�H�N�R�P�•�Q�L�N�D�V�\�R�Q���� �D�W�Õ�N�� �V�X���� �N�D�Q�D�O�L�]�D�V�\�R�Q����
�H�Q�H�U�M�L�����o�H�Y�U�H���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �J�L�E�L�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ��
�Y�H�� �E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L�� �N�D�P�X�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�Q�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�o�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�0�H�U�N�H�]�L���Y�H���\�H�U�H�O���\�|�Q�H�W�L�P���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�O�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N��
�S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�F�D�N��
�|�Q�F�H�O�L�N�W�H�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �.�%�%�� �Y�H�� �P�•�O�N��
�V�D�K�L�S�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���R�U�W�D�P�Õ���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�$�\�U�Õ�F�D���� �N�D�P�X�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �E�•�W�o�H��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���\�•�N�•�Q�•���K�D�¿�À�H�W�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D�����E�H�O�H�G�L�\�H��
�W�D�K�Y�L�O�O�H�U�L���� �J�H�O�L�U�� �R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�� �V�H�Q�H�W�O�H�U�L�� �J�L�E�L�� �¿�Q�D�Q�V�P�D�Q��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �N�D�P�X���|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U��
�R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�� ���3�3�3�� �0�R�G�H�O�L������ �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�� �J�L�E�L��
�I�D�U�N�O�Õ���N�D�U�P�D���R�U�W�D�N�O�Õ�N���P�R�G�H�O�O�H�U�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�%�X�� �N�R�Q�X�G�D�� �P�H�U�N�H�]�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �.�%�%�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N�� �E�L�U�� �¿�]�L�E�L�O�L�W�H�� �U�D�S�R�U�X�Q�X�Q��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���L�K�W�L�\�D�o���Y�D�U�G�Õ�U��

���������������-�C�O�W���;�C�V�Æ�T�Æ�O��
�©�P�E�G�N�K�M�N�G�T�K�P�K���5�C�R�V�C�O�C�M

�.�D�P�X�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �]�D�P�D�Q�O�D�P�D��
�S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�O�J�L�V�L��
�D�O�D�Q�D�� �o�H�N�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �X�O�D�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L��
�V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �P�H�W�U�R���� �W�U�D�P�Y�D�\�� �Y�H�� �P�D�U�L�Q�D��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���|�Q�F�H�O�L�N���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�$�\�U�Õ�F�D�����S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���W�H�W�L�N�O�H�P�H�N���•�]�H�U�H��
�E�|�O�J�H���Y�H���P�H�W�U�R�S�R�O���|�O�o�H�N�W�H���I�X�D�U�����S�D�U�N�����N�•�O�W�•�U���P�H�U�N�H�]�L��
�Y�E���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���J�•�Q�G�H�P�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�.�D�P�X���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L���I�D�\�G�D�� �Y�H�� �P�D�O�L�\�H�W��
�D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�O�L�� �Y�H�� �S�U�R�M�H��
�E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

���������������2�K�[�C�U�C���-�Q�)�W�N�N�C�T�Æ���8�G��
�2�N�C�P���-�C�T�C�T�N�C�T�Æ���7�[�W�O�W�P�W��
�6�C�M�K�R���'�V�O�G�M
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���X�\�J�X�O�D�P�D���V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���X�]�X�Q���E�L�U���G�|�Q�H�P��
�L�o�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�F�H�÷�L���Y�D�U�V�D�\�Õ�P�Õ���L�O�H���S�O�D�Q���L�O�H���Y�H�U�L�O�H�Q��
�E�L�U�W�D�N�Õ�P�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �S�L�\�D�V�D�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L��
�N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�H�O�O�L�� �D�U�D�O�Õ�N�O�D�U�O�D�� �U�H�Y�L�]�H��
�H�G�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�� �S�L�\�D�V�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �D�U�D�O�Õ�N�O�D�U�O�D��
�G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�÷�L�� �Y�H�� �.�R�F�D�H�O�L�¶�Q�L�Q�� �K�Õ�]�O�Õ�� �G�|�Q�•�ú�•�P��
�Y�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�� �L�O�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �\�D�E�D�Q�F�Õ��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �E�H�O�L�U�O�L�� �]�D�P�D�Q�� �G�L�O�L�P�L��
�L�o�L�Q�G�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��
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Hedef 3.2: �;�C�V�Æ�T�Æ�O�E�Æ�N�C�T�����Á�K�P���(�Æ�T�U�C�V�N�C�T�Æ�P���$�G�N�K�T�N�G�P�O�G�U�K
�3�O�D�Q�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�O�J�L�V�L�� �K�Õ�]�O�D�� �D�U�W�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H���� �S�U�R�M�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q��
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�G�|�N�•�P�D�Q�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ���� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �V�W�U�D�W�H�M�L�V�L��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

���������������-�C�T�O�C���-�W�N�N�C�P�Æ�O��
�$�×�[�×�M�N�×�M���8�G���&�C�þ�Æ�N�Æ�O�N�C�T�Æ�P�Æ��
�1�T�V�C�[�C���-�Q�[�O�C�M
�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�� �$�O�D�Q�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�H�U�F�L�K�O�L��
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�/�×�J�G�P�F�K�U�N�G�T�����Á�K�P���2�C�\�C�T��
�;�C�T�C�V�O�C�M
�3�U�R�M�H�����S�O�D�Q�F�Õ�����W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ���Y�H���P�•�K�H�Q�G�L�V�O�H�U���L�o�L�Q���E�•�\�•�N��
�E�L�U���3�D�]�D�U���\�D�U�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U������

�3�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���R�Q�D�\�Õ�Q�Õ�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�����S�O�D�Q�O�D�P�D���D�O�W���E�|�O�J�H�O�H�U�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��

���� �.�H�Q�W�V�H�O���7�D�V�D�U�Õ�P

���� �0�L�P�D�U�L���$�Y�D�Q���9�H���8�\�J�X�O�D�P�D

���� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N

���� �3�H�\�]�D�M

���� �$�O�W�\�D�S�Õ

���� �'�L�÷�H�U

�S�U�R�M�H�O�H�U���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U����

���������������;�G�P�K���-�G�P�V�U�G�N���-�Q�F�N�C�T�Æ��
�1�T�V�C�[�C���-�Q�[�O�C�M
�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�� �\�D�U�D�W�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�N�D�O�L�W�H�O�L�� �P�H�N�D�Q�O�D�U�� �V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N��
�N�H�Q�W�V�H�O�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �U�H�K�E�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N��
�N�R�G�O�D�U�Õ�Q�����S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�D���|�]�H�O�����E�L�U���L�P�D�U���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�H��
�G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�O�L�G�L�U��

���������������;�C�T�Æ�)�O�C�N�C�T���#�Á�O�C�M
�3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �N�D�O�L�W�H�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�I�D�U�N�O�Õ���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���� �\�D�U�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L��
�V�D�\�H�V�L�Q�G�H�� �\�•�N�V�H�N�� �N�D�O�L�W�H�O�L�� �W�D�V�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D����
�G�H�W�D�\�O�D�U���� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�� �Y�H�� �H�Q�H�U�M�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�\�D�U�D�W�Õ�F�Õ���Y�H���I�D�U�N�O�Õ���¿�N�L�U�O�H�U���H�O�G�H���H�G�L�O�P�L�ú���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U��

�<�D�U�Õ�ú�P�D���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���R�O�D�E�L�O�L�U��

�����.�H�Q�W�V�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P���\�D�U�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�����N�D�P�X�V�D�O��
�R�G�D�N�O�D�U�����N�D�P�X�V�D�O���D�O�D�Q�O�D�U�����I�D�U�N�O�Õ��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���R�O�D�Q���S�O�D�Q�O�D�P�D���D�O�W���E�|�O�J�H�O�H�U�L

�����0�L�P�D�U�L���W�D�V�D�U�Õ�P���\�D�U�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�����N�D�P�X�V�D�O��
�\�D�S�Õ�O�D�U�����|�]�H�O�O�L�N�O�H���N�•�O�W�•�U�H�O���\�D�S�Õ�O�D�U�������R�G�D�N��
�Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�����|�]�H�O���\�D�S�Õ�O�D�U

�����3�H�\�]�D�M���7�D�V�D�U�Õ�P�Õ�����$�o�Õ�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U����
�P�H�\�G�D�Q�O�D�U�����\�•�U�•�\�•�ú���\�R�O�O�D�U�Õ�����N�Õ�\�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�Õ

�����.�H�Q�W���P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ���\�D�U�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ����
�Õ�ú�Õ�N�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�����R�W�R�E�•�V���Y�H���W�U�D�P�Y�D�\��
�G�X�U�D�N�O�D�U�Õ�����E�D�Q�N�����W�D�U�K���Y�V�����W�D�V�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ
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Hedef 3.4: �2�T�Q�L�G���;�Ñ�P�G�V�K�O���;�C�R�Æ�U�Æ�P�Æ�P���$�G�N�K�T�N�G�P�O�G�U�K
�7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���.�%�%���L�O�H���P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L���Y�H���V�L�Y�L�O���|�U�J�•�W�O�H�U�O�H���E�D�ú�O�D�\�D�Q���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���X�\�J�X�O�D�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ���G�D���G�L�N�N�D�W�H���D�O�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���\�H�Q�L���\�|�Q�H�W�L�P��
�\�D�S�Õ�V�Õ���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U�����.�D�S�V�D�P�O�Õ���Y�H���o�R�N���W�D�U�D�À�Õ���E�L�U���G�|�Q�•�ú�•�P���S�U�R�M�H�V�L���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�S�Õ�V�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U�N�H�Q���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���|�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q���G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�P�D�O�Õ��
�Y�H���N�H�Q�G�L�P�L�]�H���|�]�J�•���E�L�U���\�D�S�Õ���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T

���������������©�T�P�G�M���©�T�I�×�V�N�G�P�O�G��
�;�C�R�Æ�N�C�T�Æ�P�Æ�����P�E�G�N�G�O�G�M
�������� �P�L�O�\�R�Q�� �P���� �E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�G�H�� �E�L�U�� �D�O�D�Q�G�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�F�H�N�� �Y�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �E�•�\�•�N�O�•�÷�•�� �������� �P�L�O�\�D�U��
�8�6�'���F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���R�O�D�Q���S�U�R�M�H�Q�L�Q���P�H�N�D�Q�V�D�O�����H�N�R�Q�R�P�L�N��
�Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�O�H���D�O�D�Q���E�L�U���S�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�D���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�L���Y�D�U�G�Õ�U��

�0�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �G�H�U�Q�H�N��
�o�D�W�Õ�V�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�H�U�H�N�� �.�%�%�� �L�O�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�o�L�Q�G�H��
�W�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q��
�X�\�J�X�O�D�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�o�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�����|�]�H�O�O�L�N�O�H���D�O�W�\�D�S�Õ��
�Y�H���N�D�P�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���N�R�Q�X�V�X�Q�X���G�D��
�L�o�H�U�H�Q���\�H�Q�L���E�L�U���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H���� �X�O�X�V�D�O�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�� �|�O�o�H�N�W�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�L�]�\�R�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�U�R�M�H��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �P�R�G�H�O�O�H�U�L�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�H�O�L�� �Y�H�� �N�H�Q�G�L�P�L�]�H��
�|�]�J�•�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� �Y�H�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�D�E�L�O�L�U�� �E�L�U�� �P�R�G�H�O��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

���������������2�T�Q�L�G���)�G�N�K�)�V�K�T�O�G��
�;�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ�P�Æ���$�G�N�K�T�N�G�O�G�M
�8�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���|�U�Q�H�N�O�H�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D��
�N�D�S�V�D�P�O�Õ�� �E�L�U�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�Q�L�� �E�L�U�� �S�U�R�M�H��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ���E�H�Q�L�P�V�H�Q�P�H�O�L�G�L�U��

�%�L�U�� �E�D�ú�N�D�� �G�H�\�L�ú�O�H���� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �L�O�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P��
�Y�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�O�D�\�D�Q�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ���G�D���L�o�L�Q�H���D�O�D�Q���I�D�U�N�O�Õ���E�L�U���\�D�S�Õ�\�D��
�G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�O�L�G�L�U����

�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �S�U�R�M�H�V�L���� �V�R�V�\�D�O���H�N�R�Q�R�P�L�N��
�Y�H�� �P�H�N�D�Q�V�D�O�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �J�H�U�H�÷�L���� �L�N�L�� �D�\�D�N�O�Õ�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q����
�V�•�U�H�F�L�Q�� �G�H�Y�D�P�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�H�N�O�L��
�R�O�G�X�÷�X�Q�X���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U����

�3�O�D�Q�O�D�P�D�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �D�O�W�� �E�|�O�J�H��
�E�D�]�Õ�Q�G�D�N�L���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L�����\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���� �E�X�� �S�U�R�M�H�O�H�U�H��
�¿�Q�D�Q�V�P�D�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ���D�O�D�Q�D���o�H�N�P�H�N����
�D�O�D�Q���� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�L�U�� �S�U�R�M�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
�R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����

�%�X���R�U�W�D�N�O�Õ�N���L�O�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���D�ú�D�P�D�V�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�N�W�D�Q��
�V�R�Q�U�D�� �G�D�� �\�H�Q�L�� �J�H�O�L�ú�H�F�H�N�� �W�D�O�H�S�O�H�U�� �Y�H�� �H�÷�L�O�L�P�O�H�U��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �\�H�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�D��
�D�o�Õ�N�� �R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�� �D�Q�O�D�P�G�D�� �R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L���J�|�U�H�Y�L�����D�O�D�Q���Y�D�U���R�O�G�X�÷�X���V�•�U�H�F�H����
�G�H�Y�D�P���H�W�P�H�O�L�G�L�U����

�%�X�Q�X�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�Õ���� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �J�L�E�L��
�N�R�Q�X�O�D�U�G�D�Q���V�R�U�X�P�O�X���� �E�L�U�� �D�O�D�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �D�O�W�� �E�L�U�L�P�L��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����$�O�D�Q�Õ�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�D���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q��
�V�R�U�X�P�O�X�� �E�L�U�� �D�O�W�� �E�L�U�L�P�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �G�D�� �R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q��
�J�|�U�H�Y���W�D�Q�Õ�P�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�.�H�Q�W�V�H�O�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�D�ú�D�U�Õ�\�D��
�X�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�|�O�•�P�•�� �V�R�V�\�D�O��
�|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�Q�L�Q�����J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���H�W�D�E�Õ�\�O�D���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�V�L�G�L�U����
�6�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �J�H�O�L�ú�P�H�\�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q�� �S�U�R�M�H��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���\�D�S�Õ�V�Õ�\�O�D���E�•�W�•�Q�O�H�ú�H�F�H�N���S�U�R�M�H�O�H�U���•�U�H�W�H�F�H�N��
�E�L�U���V�R�V�\�D�O���S�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D���L�K�W�L�\�D�o���Y�D�U�G�Õ�U����
�%�X�� �\�D�S�Õ�� �D�O�D�Q�G�D�N�L�� �L�ú�V�L�]�O�L�N���� �V�R�V�\�D�O�� �E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H����
�H�÷�L�W�L�P���J�L�E�L���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���J�H�O�L�ú�L�P�L���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���E�L�U���\�D�S�Õ��
�R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
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���������������2�C�\�C�T�N�C�O�C��
�5�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K�P�K���$�G�N�K�T�N�G�O�G�M
�3�D�]�D�U�O�D�P�D�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
�V�•�U�H�F�L�\�O�H���E�H�U�D�E�H�U���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�H�Q���E�L�U���H�W�D�S�W�Õ�U����
�3�D�]�D�U�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �E�D�ú�D�U�Õ�\�D�� �X�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �K�H�G�H�I�� �N�L�W�O�H�Q�L�Q��
�G�R�÷�U�X�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�o�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�H�Q�W�V�H�O��
�W�D�V�D�U�Õ�P�����J�H�O�L�ú�P�L�ú���E�L�U���D�O�W�\�D�S�Õ�����W�H�P�H�O���V�R�V�\�D�O���K�L�]�P�H�W�O�H�U��
���J�•�Y�H�Q�O�L�N���� �E�D�N�Õ�P���� �H�÷�L�W�L�P������ �N�•�O�W�•�U�H�O�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O��
�o�H�N�L�F�L�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �S�D�]�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�ú�D�U�Õ�\�D��
�X�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�Õ�U����

���������������$�K�N�I�K���2�C�\�C�T�N�C�O�C��
�/�G�T�M�G�\�K���-�W�T�O�C�M
�3�U�R�M�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �N�D�P�X�R�\�X�Q�X��
�E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �V�•�U�H�J�H�O�H�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�G�H�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�H���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���K�D�E�H�U�G�D�U���H�W�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�L�U��
�E�L�O�J�L���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�H�U�N�H�]�L���N�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�������0 �H �U �N �H �]��
�D�O�D�Q���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���N�D�P�X�V�D�O���D�O�D�Q�O�D�U�O�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�F�H�N��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�����P�H�N�D�Q�Õ�Q���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�W�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �L�O�H�W�L�ú�L�P��
�V�R�U�X�P�O�X�V�X���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�L�O�J�L���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q���P�H�U�N�H�]���o�H�ú�L�W�O�L���D�U�D�o�O�D�U���•�U�H�W�H�E�L�O�L�U����

�%�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �V�•�U�H�N�O�L�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �D�N�Õ�ú�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�o�O�Õ�� �N�X�U�X�O�D�F�D�N�� �Z�H�E�� �V�L�W�H�V�L�G�L�U���� �:�H�E��
�V�L�W�H�V�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���D�O�D�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���S�U�D�W�L�N���E�L�O�J�L�O�H�U�����S�O�D�Q�O�D�U����
�K�L�]�P�H�W�O�H�U���� �\�|�Q�H�W�L�P�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �G�L�O�H�N�� �Y�H�� �ú�L�N�D�\�H�W�O�H�U����
�N�L�U�D�O�Õ�N���V�D�W�Õ�O�Õ�N���R�¿�V���N�R�Q�X�W���L�O�D�Q�O�D�U�Õ���W�D�N�L�S���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U��

�*�•�Q�F�H�O���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D�����.�R�F�D�H�O�L��
�L�o�L�Q�� �E�L�U�� �L�O�N�� �R�O�D�Q�� �E�X�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H�Q��
�H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�G�H�Q�� �G�H�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ��
�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���� �E�L�U�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �E�L�U�L�P�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����
�7�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �P�H�N�D�Q�Õ�� �S�U�R�M�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �D�Q�O�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �S�O�D�Q����
�P�D�N�H�W���Y�V���J�L�E�L���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�O�D���]�H�Q�J�L�Q�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U��

���������������5�Q�U�[�C�N���8�G���'�M�Q�P�Q�O�K�M��
�2�T�Q�L�G�N�G�T���)�G�N�K�)�V�K�T�O�G���-�W�T�W�O�W��
�1�N�W�)�V�W�T�O�C�M��
�.�D�S�V�D�P�O�Õ���E�L�U���G�|�Q�•�ú�•�P���S�U�R�M�H�V�L���P�H�N�D�Q�V�D�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q��
�\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N��
�N�D�O�N�Õ�Q�P�D���E�R�\�X�W�X�Q�X���G�D���G�L�N�N�D�W�H���D�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����3�U�R�M�H�Q�L�Q��
�\�D�U�D�W�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�G�D�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H�����\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H��
�Y�H�� �L�O�o�H�Q�L�Q�� �W�•�P�•�Q�•�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N����
�N�X�U�X�P�V�D�O���\�D�S�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �L�N�L�O�L�� �E�L�U��
�\�D�S�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�L�U�L�Q�F�L�V�L���S�U�R�M�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�\�|�Q�H�W�H�Q�� �W�L�F�D�U�L�� �\�D�S�Õ���� �L�N�L�Q�F�L�V�L�� �L�V�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �Y�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�Q�� �W�L�F�D�U�L��
�R�O�P�D�\�D�Q�� �\�D�S�Õ�� �R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �\�D�S�Õ�� �.�%�%��
�L�O�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�� �Y�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �V�L�Y�L�O��
�W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L���Y�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�O�H���R�U�W�D�N���S�U�R�J�U�D�P��
�Y�H���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��
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Hedef 3.5: ���-�C�O�W���/�×�N�M�K�[�G�V�K�P�K�P���;�Ñ�P�G�V�K�O���;�C�M�N�C�)�Æ�O�Æ�P�Æ�P���$�G�N�K�T�N�G�P�O�G�U�K
�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���L�o�L�Q�G�H���|�Q�H�P�O�L���|�O�o�•�G�H���N�D�P�X���P�•�O�N�O�H�U�L�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���E�H�O�O�L���E�L�U���E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�D���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L���L�O�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q��
�N�D�P�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L���E�D�ú�O�Õ���E�D�ú�Õ�Q�D���E�L�U���N�R�Q�X���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�H�U�N�H�]�L���Y�H���\�H�U�H�O���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�o�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���W�L�F�D�U�L���Y�H���W�L�F�D�U�L���R�O�P�D�\�D�Q��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�S�W�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���L�o�L�Q���N�D�\�Q�D�N���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���\�H�Q�L���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���µ�N�D�P�X���P�•�O�N�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L 
�S�O�D�Q�Õ�¶���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �.�D�P�X���P�•�O�N�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �\�|�Q�•�Q�G�H���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�D�Q���H�\�O�H�P�O�H�U���|�]�H�O�O�L�N�O�H���S�U�R�M�H�G�H�N�L���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�W�H�W�L�N�O�H�Q�P�H�V�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L�G�L�U������

�'�[�N�G�O�N�G�T

���������������$�Ñ�N�I�G�[�G���*�K�\�O�G�V��
�'�F�G�E�G�M���-�C�O�W���;�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�P�Æ�P��
�2�T�Q�L�G���#�N�C�P�Æ�P�F�C���;�C�R�Æ�N�O�C�U�Æ�P�Æ����
�5�C�þ�N�C�O�C�M��
�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�F�D�N�� �N�D�P�X��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �'�R�÷�X�� �0�D�U�P�D�U�D�� �%�|�O�J�H�V�L�Q�H�� �K�L�]�P�H�W��
�H�G�H�F�H�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �� �3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L��
�N�D�P�X�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�Õ�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�� �E�L�U�� �W�D�N�Õ�P�� �N�D�P�X��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �J�H�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L��
�I�Õ�U�V�D�W�O�D�U���V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

���������������-�C�O�W�U�C�N���1�F�C�M�N�C�T�Æ�P��
�6�C�U�C�T�Æ�O�Æ�P�Æ���;�Ñ�P�G�V�O�G�M
�.�D�P�X�V�D�O�� �R�G�D�N�O�D�U�� �H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�D�P�X�V�D�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�O�D��
�E�L�U�O�L�N�W�H���W�D�V�D�U�Õ�P���L�O�N�H�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�������%�X��
�D�O�D�Q�O�D�U�� �K�H�P�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�� �\�•�N�V�H�O�W�H�F�H�N����
�K�H�P���G�H���N�D�P�X�\�D���N�D�]�D�Q�o���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�����N�L�P�O�L�N���\�D�U�D�W�D�Q��
�R�G�D�N�O�D�U���R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�G�D�N�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �|�]�H�O�� �S�U�R�M�H�O�H�U��
�W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������-�C�O�W���#�T�U�C�N�C�T�Æ�P�Æ��
�&�G�þ�G�T�N�G�P�F�K�T�O�G�M���-�C�O�W��
�6�C�)�Æ�P�O�C�\�N�C�T�Æ�P�Æ�P���;�Ñ�P�G�V�K�O�K��
�5�V�T�C�V�G�L�K�N�G�T�K�P�K���� �)�G�N�K�)�V�K�T�O�G�M
�3�O�D�Q�O�D�P�D�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�Q�� �N�D�P�X�� �D�U�V�D��
�V�W�R�N�X�Q�X�Q�� �E�L�U�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �S�L�\�D�V�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U���\�D�U�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�.�D�P�X�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�\�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H��
�\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �P�H�U�N�H�]�L�� �Y�H�� �\�H�U�H�O��
�\�|�Q�H�W�L�P�L�Q���R�U�W�D�N���E�L�U���S�O�D�Q�D���J�H�U�H�N�V�L�Q�P�H�O�H�U�L���Y�D�U�G�Õ�U��
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Hedef 3.6: �2�T�Q�L�G���;�Ñ�P�G�V�K�O���'�[�N�G�O���2�N�C�P�Æ�P�Æ�P���*�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ
�3�U�R�M�H���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���|�U�J�•�W�V�H�O���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q��

���� �.�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L

���� �<�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�N���\�|�Q�H�W�L�P�L��

���� �.�D�P�X���W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L��

���� �7�H�ú�Y�L�N�O�H�U�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ

���� �3�L�\�D�V�D���Y�H���S�O�D�Q���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���H�ú�J�•�G�•�P�•

�Y�E���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q���H�O�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ���N�D�S�V�D�P�O�Õ���E�L�U���S�U�R�M�H���\�|�Q�H�W�L�P���H�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ�Q�D���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P���Y�D�U�G�Õ�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T

���������������;�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�Æ�P��
�;�C�T�Æ�)�C�D�K�N�K�T�N�K�þ�K�P�K���;�Ñ�P�G�V�O�G�M
�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���W�R�S�O�D�P�����������P�L�O�\�R�Q���P�����D�U�D�V�Õ���N�R�Q�X�W����
�W�X�U�L�]�P���� �W�L�F�D�U�H�W���� �R�¿�V�� �Y�E�� �J�L�E�L�� �N�D�U�P�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�G�D�Q��
�R�O�X�ú�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �E�•�\�•�N�O�•�÷�•�� �E�|�O�J�H�V�H�O���� �P�H�W�U�R�S�R�O�� �Y�H��
�\�H�U�H�O���|�O�o�H�N�W�H���\�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�N���U�L�V�N�L�Q�L���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�D�F�D�N�W�Õ�U����

�%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H���� �E�D�ú�W�D�� �N�D�P�X�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L���\�|�Q�H�W�P�H�N��
�U�L�V�N�L���D�]�D�O�W�P�D�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L�G�L�U��

�������������� �6�G�M�P�K�M�� �#�N�V�[�C�R�Æ�� �8�G�� �¯�U�V��
�;�C�R�Æ���'�)�I�×�F�×�O�×�P�×���5�C�þ�N�C�O�C�M
�3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���D�O�W�\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���•�V�W��
�\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�L�o�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U����
�$�O�W�\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���P�H�U�N�H�]�L�� �Y�H���\�H�U�H�O���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q��
�U�R�O�•���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X���¿�Q�D�Q�V�P�D�Q���V�D�÷�O�D�P�D���Y�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���|�Q���S�O�D�Q�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

���������������2�Q�N�K�V�K�M���8�G���2�K�[�C�U�C��
�4�K�U�M�N�G�T�K�P�K���/�K�P�K�O�K�\�G���'�V�O�G�M
�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �X�]�X�Q�� �V�•�U�H�o�� �L�o�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �S�R�O�L�W�L�N��
�Y�H�� �S�L�\�D�V�D�� �U�L�V�N�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�� �E�H�U�D�E�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U����
�.�D�S�V�D�P�O�Õ�� �Y�H�� �X�]�X�Q�� �V�•�U�H�F�L�� �H�O�H�� �D�O�D�Q�� �G�|�Q�•�ú�•�P��
�S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H���S�R�O�L�W�L�N���N�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�������$�\�U�Õ�F�D�����S�O�D�Q�O�D�P�D���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���S�L�\�D�V�D��
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�� �U�H�Y�L�]�H�� �H�G�L�O�H�F�H�÷�L�� �E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �V�|�]��
�N�R�Q�X�V�X���U�L�V�N�O�H�U�L���R�U�W�D�G�D�Q���N�D�O�G�Õ�U�D�F�D�N�W�Õ�U��

���������������;�C�V�Æ�T�Æ�O�E�Æ�N�C�T�����Á�K�P��
�6�G�)�X�K�M�N�G�T���5�C�þ�N�C�O�C�M
�3�U�R�M�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �S�L�\�D�V�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�R�U�W�D�\�D�� �N�R�Q�X�O�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �N�D�P�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�W�D�N�Õ�P��
�W�H�ú�Y�L�N�O�H�U���V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���K�Õ�]���N�D�]�D�Q�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q�� �Y�H�U�L�O�H�F�H�N�� �W�H�ú�Y�L�N�O�H�U���� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �Y�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�N���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U���L�o�L�Q���G�H���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������9�G�D���5�K�V�G�U�K���*�C�\�Æ�T�N�C�O�C�M
�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�L�P�� �V�•�U�H�F�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�U�H�Q�� �Y�H��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�D�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �E�•�\�•�N�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�� �D�Q�O�D�W�D�Q�� �E�L�U��
�Z�H�E���V�L�W�H�V�L���G�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����:�H�E��
�V�D�\�I�D�V�Õ�Q�G�D���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �G�R�÷�U�X�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L��
�Y�H�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �L�O�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �E�X�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�I���R�U�W�D�P�O�D�U���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
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�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���'�|�Q�•�ú�•�P���3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���\�D�U�D�W�D�F�D�÷�Õ���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�G�D�Q���N�D�W�P�D���G�H�÷�H�U�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L��
�L�\�L���N�D�U�P�D���\�|�Q�H�W�L�P���P�R�G�H�O�L�Q�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ�G�Õ�U�����<�H�Q�L���P�H�U�N�H�]�G�H���\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N���N�D�W�P�D��
�G�H�÷�H�U�G�H�Q���'�R�÷�X���0�D�U�P�D�U�D���%�|�O�J�H�V�L���Y�H���.�R�F�D�H�O�L���0�H�W�U�R�S�R�O�•���L�O�H���ø�]�P�L�W���ø�O�o�H�V�L�Q�L�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�P�D�N���•�]�H�U�H���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�D�Q�������K�H�G�H�I���Y�H���������H�\�O�H�P���D�O�D�Q�Õ���E�D�ú�W�D���L�ú���\�D�U�D�W�P�D���Y�H���\�H�U�H�O��
�H�N�R�Q�R�P�L�\�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L�G�L�U��

�.�D�S�V�D�P�O�Õ���.�H�Q�W�V�H�O���'�|�Q�•�ú�•�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�H�÷�L���R�O�D�Q���W�R�S�O�X�P�V�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H��
�S�U�R�M�H�Q�L�Q���H�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�O�H�ú�H�Q�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�•�U�H�F�L���L�o�L�Q�G�H��
�K�H�P���P�H�N�D�Q�V�D�O���K�H�P���G�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���E�R�\�X�W�W�D���K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�N���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�F�D�N�W�Õ�U��

�6�|�]���N�R�Q�X�V�X���K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L���L�o�L�Q���N�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���L�O�H���V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L���L�O�H��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���R�U�W�D�P�O�D�U�Õ���\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

4 �-�#�4�/�#���;�©�0�'�6���/�&�'�0��
�-�#�6�/�#���&�'�ý�'�4�'
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Hedef 4.1: �;�G�T�G�N���'�M�Q�P�Q�O�K�P�K�P���)�×�Á�N�G�P�F�K�T�K�N�O�G�U�K
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�����H�ú���]�D�P�D�Q�O�Õ���R�O�D�U�D�N���\�H�U�H�O���H�N�R�Q�R�P�L�\�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�L���Y�H���\�D�ú�D�\�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�L�Q�D�P�L�]�P�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����<�H�U�H�O���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Q���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���P�H�W�U�R�S�R�O��
�|�O�o�H�N�O�H���\�H�U�H�O���|�O�o�H�N���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�Q�J�H�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�D�Q�������H�\�O�H�P���V�•�U�G�•�U�H�E�L�O�L�U���J�H�O�L�ú�P�H�Q�L�Q���H�ú�L�W�O�L�N���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T

�������������;�G�P�K�����)���1�N�C�P�C�M�N�C�T�Æ�P�F�C�P��
�;�G�T�G�N�K�P���©�P�E�G�N�K�M�N�G��
�;�C�T�C�T�N�C�P�O�C�U�Æ�P�Æ���5�C�þ�N�C�O�C�M

�<�H�U�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ�� �|�Q�H�U�L�O�H�Q�� �µ�%�|�O�J�H�V�H�O��
�%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�L�¶�\�O�H�� �\�H�U�H�O�� �K�D�O�N�D�� �X�O�D�ú�D�U�D�N���� �E�|�O�J�H�G�H��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�� �\�H�Q�L�� �L�ú�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H��
�\�H�U�H�O�� �K�D�O�N�Õ�Q�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q��
�L�o�L�Q�� �\�H�U�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�� �J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�H�U�O�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�L�Q�L�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�����\�H�U�H�O���E�L�U���L�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N��
�H�N�L�E�L���N�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����%�X���H�N�L�E�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���V�L�Y�L�O��
�W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���G�H���G�H�V�W�H�N���D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������;�G�T�G�N���©�N�Á�G�M�V�G��
�)�K�T�K�)�K�O�E�K�N�K�þ�K���6�G�)�X�K�M���'�V�O�G�M

�0�ø�$�� �E�|�O�J�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �V�D�Q�D�\�L�� �G�|�Q�•�ú�•�P��
�D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�� �\�H�U�H�O�� �J�H�U�H�N�V�H�� �X�O�X�V�D�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�\�H��
�N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�P�H�V�L�� �E�|�O�J�H�G�H�� �F�D�Q�O�Õ�� �E�L�U�� �H�N�R�Q�R�P�L��
�\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�G�Õ�U���� �������������� �L�ú�� �J�•�F�•�Q�•�Q��
�\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �E�L�U�� �L�ú�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�G�•�÷�•��
�D�O�D�Q�G�D���� �J�L�U�L�ú�L�P�F�L�� �U�X�K�X�Q�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �|�Q�H�P�O�L�G�L�U����
�%�X�Q�X�Q�� �L�o�L�Q���� �.�%�%�� �Y�H�� �\�H�U�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�µ�J�L�U�L�ú�L�P�F�L�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �Y�H�� �W�H�ú�Y�L�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�¶��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �G�H�Y�O�H�W�L�Q�� �Y�H�� �E�D�Q�N�D�O�D�U�Õ�Q��

�V�X�Q�D�F�D�÷�Õ�� �I�R�Q�� �Y�H�� �N�U�H�G�L�O�H�U�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���� �.�%�%�� �Y�H�� �\�H�U�H�O��
�\�|�Q�H�W�L�P���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�H�U���L�o�L�Q���W�H�ú�Y�L�N���Y�H���I�R�Q�O�D�U�Õ�Q��
�\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���I�D�U�N�O�Õ���\�|�Q�W�H�P�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�.�%�%���� �\�H�U�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �V�L�Y�L�O�� �W�R�S�O�X�P�� �|�U�J�•�W�O�H�U�L��
�D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �µ�J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�L�¶�Q�L�Q�� �Y�H�U�L�O�H�F�H�÷�L����
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�O�D����
�.�2�%�ø�¶�O�H�U���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�G�Õ�Q�O�D�U���Y�H���J�H�Q�o�O�H�U���G�H���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�÷�H��
�W�H�ú�Y�L�N���H�G�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

���������������;�G�T�G�N���'�M�Q�P�Q�O�K��
�8�G���/�G�V�T�Q�R�Q�N���'�M�Q�P�Q�O�K��
�&�G�P�I�G�U�K�P�K���-�W�T�O�C�M

�3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú�� �P�H�U�N�H�]�L����
�R�W�H�O�«�Y�V���� �J�L�E�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �H�W�N�L�Q�� �Y�H�� �Y�H�U�L�P�O�L��
�R�O�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q���� �\�H�U�H�O��
�Y�H�� �P�H�W�U�R�S�R�O�� �|�O�o�H�÷�L�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�� �L�o�L�Q�� �.�%�%��
�Y�H�� �\�H�U�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �U�D�S�R�U�X��
�K�D�]�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������-�C�[�D�Q�N�C�P���5�C�P�C�[�K��
���)�I�×�E�×�P�×���©�T�I�×�V�N�G�O�G�M��

�0�H�Y�F�X�W�� �V�D�Q�D�\�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �L�ú�J�•�F�•�Q�•�Q��
�'�|�Q�•�ú�•�P���3�U�R�M�H�V�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N���\�H�Q�L��
�L�ú�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �H�Q�W�H�J�U�H�� �H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D����
�E�|�O�J�H�G�H���E�X���N�L�ú�L�O�H�U�L�Q���\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L���J�|�V�W�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L��
�Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���µ�N�D�S�D�V�L�W�H���D�U�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�¶��
�J�L�E�L�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�U�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D����
�L�O�J�L�O�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �o�|�]�•�P�� �•�U�H�W�H�Q��
�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���L�K�W�L�\�D�o���Y�D�U�G�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���L�o�L�Q��
�N�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�o�L�Q�G�H���R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�<�H�U�H�O���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�����N�L�ú�L�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�����P�H�V�O�H�N�L��
�H�÷�L�W�L�P���Y�E�����N�Õ�V�D���V�•�U�H�O�L���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�H�Q���H�÷�L�W�L�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L��
�L�O�H���D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ���\�R�O�X�\�O�D���G�D���\�H�U�H�O���K�D�O�N�Õ�Q���L�O�J�L��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�L�U����

�$�\�U�Õ�F�D���� �\�H�U�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���� �E�|�O�J�H�� �K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q��
�E�L�O�J�L�� �Y�H�� �E�H�F�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �L�ú�� �G�X�U�X�P�X�Q�X�Q�� �W�D�N�L�S��
�H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���E�L�U���µ�%�|�O�J�H�V�H�O���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�¶���Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�Õ��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�U�H�N���� �L�ú�J�•�F�•�Q�•�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����
�%�X�� �V�L�V�W�H�P�� �L�O�H�� �\�H�U�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P���� �E�|�O�J�H�� �K�D�O�N�Õ�� �L�o�L�Q��
�\�D�S�D�F�D�÷�Õ���S�O�D�Q�O�D�U�G�D���Y�H���X�O�D�ú�P�D�N���L�V�W�H�G�L�÷�L���K�H�G�H�À�H�U�G�H��
�G�D�K�D���H�W�N�L�Q���\�R�O���D�O�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U������
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Hedef 4.2: �/�G�V�T�Q�R�Q�N���©�N�Á�G�M�V�G���'�M�Q�P�Q�O�K�M�����/�G�M�C�P�U�C�N���X�G���6�Q�R�N�W�O�U�C�N��
�*�C�T�G�M�G�V�N�K�N�K�þ�K�P���'�)�I�×�F�×�O�×
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�G�H�����\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������P�L�O�\�R�Q���P�����O�L�N���N�R�Q�X�W�����W�L�F�D�U�H�W�����R�¿�V���Y�H���W�X�U�L�]�P���J�L�E�L�����������P�L�O�\�D�U���8�6�'���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���P�H�W�U�R�S�R�O���Y�H���\�H�U�H�O���|�O�o�H�N�W�H���E�L�U���P�H�N�D�Q�V�D�O�����W�R�S�O�X�P�V�D�O���Y�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�N���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���L�O�H���E�L�U���K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�N���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�D�F�D�N�W�Õ�U����

�6�D�Q�D�\�L�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�Q�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �J�H�o�L�ú�L�Q���� �E�L�U�� �E�D�ú�N�D�� �G�H�\�L�ú�O�H���� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �V�D�Q�D�\�L�� �L�ú�J�•�F�•�Q�G�H�Q�� �K�L�]�P�H�W�� �L�ú�J�•�F�•�Q�H�� �J�H�o�L�ú�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �P�H�W�U�R�S�R�O�� �Y�H�� �\�H�U�H�O��
�E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���H�\�O�H�P�O�H�U���|�]�H�O�O�L�N�O�H���\�H�U�H�O���R�G�D�N�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T

���������������;�C�T�C�V�Æ�N�C�E�C�M���*�K�\�O�G�V��
�5�G�M�V�Ñ�T�×�P�×�P���2�Q�V�C�P�U�K�[�G�N�K�P�K��
�5�C�R�V�C�O�C�M
�<�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N���K�L�]�P�H�W���V�H�N�W�|�U�•���Y�H���L�ú�J�•�F�•���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q��
�E�•�\�•�N�O�•�÷�•���Y�H���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���� �µ�(�Q�� �L�\�L�� �D�U�D�]�L��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�¶�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �D�O�W�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� �%�X��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D�� �J�|�U�H���� �W�R�S�O�D�P�� �L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q�� �������� �V�L�Q�L�Q��
�N�D�P�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���� �������¶�L�Q�L�Q�� �L�V�H�� �|�]�H�O�� �P�•�O�N�L�\�H�W�H��
�D�L�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�W�P�H�V�L��
�E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U����

�<�H�Q�L���L�ú���N�R�O�O�D�U�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�O�Õ���Y�H���W�D�O�H�E�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������;�C�V�Æ�T�Æ�O�N�C�T�C���2�C�T�C�N�G�N��
�1�N�C�T�C�M���)�G�N�K�)�G�E�G�M���*�K�\�O�G�V��
�5�G�M�V�Ñ�T�×�P�F�G�M�K�����)�I�×�E�×�P�×��
�;�Ñ�P�G�V�O�G�M
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�D�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �J�H�O�L�ú�H�F�H�N�� �L�ú�J�•�F�•�Q�•�Q��
�\�|�Q�H�W�L�P�L�����V�R�V�\�D�O���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���E�•�W�•�Q�O�•�÷�•�Q�•�Q����
�N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�Q�Õ�Q�� �V�•�U�H�N�O�L��
�N�Õ�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�O�L�G�L�U����

�$�P�D�o����

���� �V�D�Q�D�\�L�G�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�O�H�Q�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� �K�L�]�P�H�W��
�V�H�N�W�|�U�•�Q�H���J�H�o�L�ú���V�•�U�H�F�L�Q�G�H�N�L���D�G�D�S�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X��
�V�D�÷�O�D�P�D�N��

���� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �\�H�Q�L�� �L�ú�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q��
�J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N���Y�H���N�D�S�D�V�L�W�H���D�U�W�W�Õ�U�P�D���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�%�H�O�H�G�L�\�H�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �\�H�Q�L�� �K�L�]�P�H�W��
�V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�� �Y�H�U�L�O�P�H�V�L����
�L�ú�Y�H�U�H�Q�� �Y�H�� �L�ú�� �D�U�D�\�D�Q�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�O�J�L�� �D�N�Õ�ú�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���E�L�U���V�L�V�W�H�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�O�L�G�L�U��

���������������/�G�M�C�P�U�C�N��
�*�C�T�G�M�G�V�N�K�N�K�þ�K�P���;�Ñ�P�G�V�K�O�K�P�K��
�;�C�R�O�C�M
�6�D�Q�D�\�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�Q�� �P�H�U�N�H�]�L�� �L�ú�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �G�|�Q�•�ú�•�P��
�V�•�U�H�F�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�� �Y�H�� �•�V�W�� �\�D�S�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N��

���� �P�H�Y�F�X�W���V�D�Q�D�\�L�Q�L�Q���\�H�U���G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�H�V�L��

���� �N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���N�R�Q�X�P�O�D�U�Õ��

���� �D�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���L�O�L�ú�N�L���G�H�Q�J�H�V�L��

���� �N�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���\�D�W�Õ�U�Õ�P���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L����

�Y�E�� �N�R�Q�X�O�D�U�� �P�H�N�D�Q�V�D�O�� �K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P��
�V�R�U�X�Q�X�Q�X���J�•�Q�G�H�P�H���J�H�W�L�U�H�F�H�N�W�L�U��

�8�]�X�Q���V�•�U�H�O�L���E�L�U���S�U�R�M�H�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�•�U�H�F�L���L�o�L�Q�G�H��
�P�H�N�D�Q�V�D�O�� �K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�N�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �%�H�O�H�G�L�\�H�� �Y�H��
�S�U�R�M�H�� �R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ��
�K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�O�Õ���Y�H���K�H�U���\�Õ�O���S�U�R�J�U�D�P�Õ���J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�L�G�L�U��
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���������������6�Q�R�N�W�O�U�C�N���š�G�)�K�V�N�K�N�K�þ�K�P��
�(�Æ�T�U�C�V�N�C�T�Æ�P�Æ���1�T�V�C�[�C���-�Q�[�O�C�M
�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]���� �� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �\�D�ú�D�P�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�\�O�D��
�E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N�� �R�U�W�D�\�D��
�N�R�\�D�F�D�N�W�Õ�U�����+�H�U���J�H�O�L�U���J�U�X�E�X�Q�G�D���L�Q�V�D�Q�Õ�Q���\�D�ú�D�\�D�F�D�÷�Õ��
�Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�F�D�÷�Õ�� �E�L�U�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �N�D�P�X��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �K�H�U�N�H�V�L�Q�� �H�ú�L�W�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��
�|�Q�H�P�O�L�G�L�U��

�%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H���� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q�� �\�D�U�D�W�D�F�D�÷�Õ��
�I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�D�F�D�÷�Õ�� �\�H�Q�L�� �G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U����
�%�H�O�H�G�L�\�H�����S�U�R�M�H���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���Y�H���V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������6�Q�R�N�W�O���/�G�T�M�G�\�K��
�-�W�T�O�C�M
�7�R�S�O�X�P�V�D�O�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N�� �E�H�U�D�E�H�U�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O��
�G�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D�\�Õ�� �G�D�� �J�H�W�L�U�P�H�O�L�G�L�U���� �)�D�U�N�O�Õ�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O��
�\�D�S�Õ�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �E�X�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�L��
�Y�H�� �E�X�O�X�ú�P�D�� �R�U�W�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �W�R�S�O�X�P��
�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�U�D�U���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U��

�7�R�S�O�X�P�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �\�H�U�H�O�� �R�G�D�N�O�Õ��
�S�U�R�J�U�D�P�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �|�Q�F�H�O�L�N�� �o�R�F�X�N�O�D�U���� �J�H�Q�o�O�H�U�� �Y�H��
�N�D�G�Õ�Q�O�D�U���L�o�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������©�F�G�P�G�D�K�N�K�T���-�Q�P�W�V��
�¯�T�G�V�K�O�K�P�K���5�C�þ�N�C�O�C�M
�µ�g�G�H�Q�H�E�L�O�L�U�� �.�R�Q�X�W�¶�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �E�•�\�•�N�� �|�O�o�H�N�O�L��
�S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �E�L�O�H�ú�H�Q�L�G�L�U���� �3�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ��
�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �N�R�Q�X�W�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�O�O�L�� �E�L�U�� �R�U�D�Q�G�D�� �µ�|�G�H�Q�H�E�L�O�L�U��
�N�R�Q�X�W�¶�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �\�D�V�D�O��
�D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�g�G�H�Q�H�E�L�O�L�U�� �N�R�Q�X�W�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �N�D�U�P�D�� �Y�H�� �G�H�Q�J�H�O�L��
�E�L�U�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�S�Õ�� �K�H�G�H�À�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�]�H�O�O�L�N�O�H��
�G�|�Q�•�ú�•�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �I�D�U�N�O�Õ���H�N�R�Q�R�P�L�N���J�U�X�S�O�D�U�G�D�Q��
�L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�R�Q�X�W���V�D�K�L�E�L���Y�H�\�D���N�L�U�D�F�Õ���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���G�D�K�D��
�V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���E�L�U���W�R�S�O�X�P���\�D�S�Õ�V�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U����

���������������-�C�T�O�C���5�Q�U�[�C�N���;�C�R�Æ��
�5�C�þ�N�C�O�C�M��
�<�H�Q�L�� �� �� �0�H�U�N�H�]�G�H�� �� �\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�� �L�ú�J�•�F�•�� �S�U�R�¿�O�L��
�Y�H�� �•�U�H�W�L�O�H�F�H�N�� �N�R�Q�X�W�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�� �E�H�U�D�E�H�U��
�G�•�ú�•�Q�•�O�G�•�÷�•�Q�G�H�� �N�D�U�P�D�� �E�L�U�� �Q�•�I�X�V�� �\�D�S�Õ�V�Õ��
�R�O�X�ú�D�F�D�N�W�Õ�U��

�0�H�Y�F�X�W�� �Y�H�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� �K�H�P�� �N�H�Q�G�L��
�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���K�H�P���G�H���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���P�H�Y�F�X�W��
�N�R�Q�X�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�\�O�D�� �E�•�W�•�Q�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �Y�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �S�U�R�M�H��
�I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�ú�D�\�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�P�•�P�N�•�Q���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U��

�.�D�U�P�D���V�R�V�\�D�O���\�D�S�Õ�\�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���L�o�L�Q��

���� �g�G�H�Q�H�E�L�O�L�U���N�R�Q�X�W���•�U�H�W�P�H�N��

���� �.�U�H�G�L���Y�H���W�H�ú�Y�L�N���L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ���V�X�Q�P�D�N��

���� �.�D�P�X�V�D�O���P�H�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q���I�D�U�N�O�Õ���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q��
�H�W�N�L�O�H�ú�L�P�L�Q�H���R�O�D�Q�D�N���V�D�÷�O�D�P�D�N��

���� �$�O�D�Q���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���P�H�Y�F�X�W���N�R�Q�X�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H��
�\�H�Q�L���J�H�O�L�ú�P�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�•�W�•�Q�F�•�O���E�L�o�L�P�G�H��
�W�D�V�D�U�O�D�P�D�N��

���� �6�R�V�\�D�O���J�H�O�L�ú�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N��

���� �2�U�W�D�N���N�D�P�X�V�D�O���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�H���D�O�D�Q���L�o�L�Q�G�H���\�H�U��
�Y�H�U�P�H�N�����I�H�V�W�L�Y�D�O�����J�|�V�W�H�U�L���Y�E�����N�•�O�W�•�U���V�D�Q�D�W��
�H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L����
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Hedef 4.3: ���2�T�Q�L�G���#�N�C�P�Æ���X�G���;�C�M�Æ�P���š�G�X�T�G�U�K�P�K�P���$�×�V�×�P�N�G�)�O�G�U�K
�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�� �D�O�D�Q�Õ���L�O�H���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�\�L�� �G�H���N�D�S�V�D�\�D�Q���E�L�U���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H���V�•�U�H�F�L���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q���\�D�U�D�W�D�F�D�÷�Õ���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�G�D�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �R�O�D�U�D�N���U�L�V�N���D�O�W�Õ�Q�G�D���R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�$�\�U�Õ�F�D�����\�H�U�H�O���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���R�U�W�D�P�O�D�U�Õ���\�D�U�D�W�Õ�O�D�U�D�N���U�L�V�N���D�O�W�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���G�|�Q�•�ú�•�P�•���L�O�H���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q�������H�\�O�H�P���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�'�[�N�G�O�N�G�T

���������������4�K�U�M���#�N�V�Æ�P�F�C���1�N�C�P�N�C�T�Æ��
�6�G�U�R�K�V���'�V�O�G�M��
�%�D�ú�W�D�� �S�U�R�M�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �V�D�Q�D�\�L�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �Y�H��
�S�U�R�M�H�� �\�D�N�Õ�Q�� �o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�� �\�D�ú�D�\�D�Q�� �U�L�V�N�� �J�U�X�E�X�Q�G�D��
�R�O�D�Q�O�D�U�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�H�O�L�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�G�D�Q�����|�Q�F�H�O�L�N�O�L���R�O�D�U�D�N���\�D�U�D�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

���������������;�G�T�G�N�����)�D�K�T�N�K�þ�K��
�1�T�V�C�O�N�C�T�Æ���5�C�þ�N�C�O�C�M
�<�H�U�H�O���R�G�D�N�O�Õ���S�U�R�J�U�D�P���Y�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�L�o�L�Q�� �J�H�Q�L�ú�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�Õ�� �R�U�W�D�P�O�D�U�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�� �Y�H��
�S�U�R�M�H�G�H���\�D�U�D�W�Õ�O�D�Q���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�G�D�Q���\�H�U�H�O�L�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

���������������2�T�Q�L�G���#�N�C�P�Æ��
�š�G�X�T�G�U�K�P�F�G�M�K���-�Q�P�W�V�N�C�T�Æ�P��
�&�Ñ�P�×�)�×�O�×�P�×��
�2�T�Q�I�T�C�O�N�C�O�C�M
�3�U�R�M�H�� �E�L�W�L�÷�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�O�H�U�� �L�O�H�� �P�H�U�N�H�]��
�E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�V�L�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L��
�ú�L�P�G�L�G�H�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�O�L�G�L�U������
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Hedef 4.4: ���\�O�K�V���)�G�N�K�)�K�O���'�[�N�G�O���2�N�C�P�Æ���
���)�'�2�����*�C�\�Æ�T�N�C�P�O�C�U�Æ��
�.�R�F�D�H�O�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�H�Q���S�O�D�Q���|�O�o�H�÷�L�Q�G�H���Y�H�U�L�O�H�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���Y�H���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�V�L���L�O�H���ø�]�P�L�W���L�O�o�H�V�L�Q�L�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N��
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A 7 GEL���M STRATEJ�S�

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���Y�L�]�\�R�Q�D���X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q�O�H�U���L�V�H���6�W�U�D�W�H�M�L�N���*�H�O�L�ú�L�P��
�d�H�U�o�H�Y�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U������

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���*�H�O�L�ú�L�P���d�H�U�o�H�Y�H�V�L�����N�H�Q�W�L�Q���•�V�W���|�O�o�H�N�O�L���Y�L�]�\�R�Q�X���L�O�H���X�\�X�P���L�o�L�Q�G�H���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H��
�Y�L�]�\�R�Q�X���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q�������W�H�P�H�O���*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�O�D�U��

�*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���������%�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H��

�*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���������8�O�D�ú�Õ�P

�*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���������$�O�W���%�|�O�J�H�O�H�P�H

�*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���������.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U

�*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���������<�•�N�V�H�N�O�L�N���Y�H���<�R�÷�X�Q�O�X�N

�*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���������.�D�P�X�V�D�O���$�O�D�Q���(�O�G�H���(�W�P�H

�*�H�O�L�ú�L�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���������.�H�Q�W�V�H�O���'�R�N�X���Y�H���<�D�S�Õ���7�L�S�R�O�R�M�L�V�L
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�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�� �*�H�O�L�ú�L�P�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �d�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�L�Q�� �H�Q��
�W�H�P�H�O�� �V�W�U�D�W�H�M�L�V�L�� �\�H�Q�L�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�� �P�H�W�U�R�S�R�O�� �Y�H�� �E�|�O�J�H��
�|�O�o�H�÷�L�Q�G�H�� �E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �\�H�Q�L�� �N�X�U�J�X�Q�X�Q��
�H�O�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�r�� �<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�L�Q���E�D�W�Õ�V�Õ���.�|�U�I�H�]���N�Õ�\�Õ���N�H�Q�W�O�H�U�L���L�O�H��
�G�R�÷�X�V�X���6�D�S�D�Q�F�D���+�D�Y�]�D�V�Õ���N�H�Q�W�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
�N�X�Y�Y�H�W�O�L���L�O�L�ú�N�L���V�L�V�W�H�P�L���N�X�U�J�X�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�r�� �%�|�O�J�H�V�H�O�� �|�O�o�H�N�W�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �D�÷�Õ�� �N�X�U�J�X�V�X�� �L�\�L��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�r�� �<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�G�H�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �N�D�P�X�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ��
�L�o�L�Q���D�O�D�Q�O�D�U���D�\�U�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�r�� �<�D�ú�D�P�D�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �D�O�D�Q�Õ�� �E�L�U�O�L�N�W�H�O�L�÷�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �P�H�N�D�Q�V�D�O�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�� �|�Q�H�U�L�O�P�H�O�L�� �Y�H�� �\�H�Q�L�� �P�H�U�N�H�]�� �E�L�U��
�F�D�]�L�E�H���P�H�U�N�H�]�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�O�P�H�O�L�G�L�U��

�)�'�.���(���/���5�6�4�#�6�'�,���5�������������$�¯�6�¯�0�.�'�(�/�'

�r�� �0�H�Y�F�X�W�� �G�H�P�L�U�� �\�R�O�X�� �E�D�U�L�\�H�U�L�� �\�D�\�D�O�D�U�� �L�o�L�Q��
�H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U���� �J�H�o�L�O�H�E�L�O�L�U�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�G�H�Q��
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�E�D�]�Õ���\�|�Q�W�H�P�O�H�U���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
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�%�X���o�H�U�o�H�Y�H�G�H��

�r�� �ø�P�D�U���%�R�Q�X�V�X

�r�� �ø�P�D�U���+�D�N�O�D�U�Õ���7�U�D�Q�V�I�H�U�L

�r�� �ø�P�D�U���+�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���7�R�S�O�X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ

�r�� �.�D�P�X�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���ø�o�L�Q���7�H�ú�Y�L�N�O�H�U�L

�J�L�E�L���\�|�Q�W�H�P�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��
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GEL���M STRATEJ�LER� ve 
P�YASA �L��K�LER�

�<�H�Q�L�� �0�H�U�N�H�]�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �*�H�O�L�ú�L�P�� �d�H�U�o�H�Y�H�V�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U�N�H�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �D�U�D�]�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����
�$�U�D�]�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�L�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�N�H�Q���������W�H�P�H�O���N�R�Q�X�����S�L�\�D�V�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���N�R�ú�X�O�O�D�U���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�(�N�R�Q�R�P�L�N�� �K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L�Q�� �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�|�U�W�� �S�L�\�D�V�D�� ���N�R�Q�X�W�� �S�L�\�D�V�D�V�Õ���� �S�H�U�D�N�H�Q�G�H�� �S�L�\�D�V�D�V�Õ���� �L�ú�� �S�L�\�D�V�D�V�Õ�� �Y�H��
�H�÷�O�H�Q�F�H���S�L�\�D�V�D�V�Õ�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�Õ���Y�H���E�X�Q�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�3�L�\�D�V�D�O�D�U�Õ�Q�� �Q�D�V�Õ�O�� �L�ú�O�H�G�L�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �D�U�N�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �W�H�W�L�N�O�H�\�L�F�L�� �J�•�o�O�H�U�L�Q�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�L�Q�L��
�ú�H�N�L�O�O�H�Q�G�L�U�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�U�L�Q�� �G�D�K�D�� �G�R�÷�U�X�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �W�•�P�� �S�L�\�D�V�D�O�D�U�Õ�Q�� �G�D�K�D�� �H�Q�W�H�J�U�H�� �Y�H�� �H�W�N�L�Q��
�E�L�o�L�P�G�H���J�H�O�L�ú�P�H�V�L���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U��
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A BETK�N ULA�IM 

S�STEM�
�'�D�K�D���H�W�N�L�Q���E�L�U���X�O�D�ú�Õ�P���V�L�V�W�H�P�L���L�o�L�Q���X�]�X�Q���G�|�Q�H�P�G�H����

���� �7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�H�ú�Y�L�N��
�H�G�L�O�P�H�V�L��

���� �.�D�U�P�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�Õ�� �R�G�D�N�O�D�U�� �Y�H�� �\�R�÷�X�Q�� �N�R�Q�X�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��
�E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q���G�L�U�H�N�W���R�O�D�U�D�N���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ��

���� �$�Q�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�S�D�V�L�W�H���Y�H���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ��

���� �0�R�E�L�O�L�W�H���D�N�V�Õ�����D�N�W�L�Y�L�W�H���V�R�N�D�÷�Õ�����\�H�U�H�O���N�R�Q�X�W���D�N�V�Õ���J�L�E�L���\�R�O���W�•�U�O�H�U�L�Q�L�Q��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L��

���� �8�O�D�ú�Õ�P�� �P�R�G�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �N�D�U�D�\�R�O�X��
�V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���� �U�D�\�O�Õ�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U���� �G�H�Q�L�]�\�R�O�X�� �Y�H�� �K�D�Y�D�\�R�O�X�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q���N�X�U�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�O�L�G�L�U��

GÜÇLÜ VE YA�AYAN 

ODAKLAR
�7�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�Q�D�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�� �R�O�D�Q�� �R�G�D�N�O�D�U�� �Y�H�� �R�G�D�N�O�D�U��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�D�P�X�V�D�O�� �D�O�D�Q�O�D�U���� �P�H�N�D�Q�V�D�O�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�H�Q�� �|�Q�H�P�O�L��
�D�O�D�Q�O�D�U�G�Õ�U����

�2�G�D�N�O�D�U��

���� �.�R�O�D�\�O�Õ�N�O�D�� �X�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�H�Q�� �Y�H�� �I�D�U�N�O�Õ�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�� �N�R�Q�X�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ��
�D�O�D�Q�O�D�U�G�Õ�U��

���� �7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P���Y�H���|�]�H�O���X�O�D�ú�Õ�P���D�U�D�o�O�D�U�Õ�\�O�D���H�U�L�ú�L�P���N�R�O�D�\�G�Õ�U��

���� �%�L�U�o�R�N���D�N�W�L�Y�L�W�H���Y�H���N�D�P�X�V�D�O���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�O�X�U��

���� �<�R�÷�X�Q���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D���Y�D�U�G�Õ�U��

���� �<�D�\�D���G�R�O�D�ú�Õ�P�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�Õ�U�����\�H�W�H�U�O�L���N�D�P�X�V�D�O���D�O�D�Q�O�D�U�D���V�D�K�L�S�O�H�U�G�L�U��

���� �$�N�Õ�O�G�D���N�D�O�Õ�F�Õ���E�L�U���P�H�N�D�Q�V�D�O���\�D�S�Õ�O�D�Q�P�D�\�D���V�D�K�L�S�O�H�U�G�L�U��

���� �$�U�D�o���W�U�D�¿�÷�L���G�H���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�2�G�D�N�O�D�U�Õ�Q���W�H�P�H�O���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�O�H�U�L�����X�O�D�ú�Õ�P���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�H�U�N�H�]�L���R�O�P�D�O�D�U�Õ�����\�R�÷�X�Q��
�H�N�R�Q�R�P�L�N���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U���Y�H���\�D�\�D���P�H�N�D�Q�Õ���R�O�P�D�O�D�U�Õ�G�Õ�U��

�8�O�D�ú�Õ�P���W�U�D�Q�V�I�H�U���Q�R�N�W�D�V�Õ���R�O�P�D�O�D�U�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H�����R�G�D�N�O�D�U�G�D���E�L�U�o�R�N���D�N�W�L�Y�L�W�H���D�O�D�Q�Õ��
�\�H�U���D�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�2�G�D�N�O�D�U�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �Y�H�� �G�R�Q�D�W�Õ�� �J�L�E�L�� �N�D�P�X�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�X���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���\�H�U���V�H�o�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�U��

�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���0�H�N�D�Q�V�D�O���*�H�O�L�ú�L�P���3�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���R�G�D�N�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L��

���� �.�D�Y�ú�D�N���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���R�G�D�N�O�D�U�Õ�Q���K�L�\�H�U�D�U�ú�L�O�H�U�L�Q�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L��

���� �+�H�U���E�L�U���R�G�D�N���L�o�L�Q���X�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�N���G�•�]�H�\�L�Q�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L��

���� �6�W�U�D�W�H�M�L�N���D�N�V�O�D�U�O�D���R�G�D�N�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ��

���� �*�H�O�L�ú�P�L�ú���E�L�U���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P���V�L�V�W�H�P�L���N�X�U�J�X�V�X���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U����
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C D

E

AÇIK ALANLAR 

S�STEM�
KOR�DOR GEL���M�

TASARIM KR�TERLER�

�ø�\�L�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �E�L�U�� �D�o�Õ�N�� �D�O�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�L���� �N�H�Q�W�O�H�U�L�Q�� �G�R�÷�D�O�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q��
�N�R�U�X�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�X�U�O�D�U�����.�R�F�D�H�O�L���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�H�Q���D�o�Õ�N���D�O�D�Q���V�L�V�W�H�P�L���W�•�P��
�\�H�ú�L�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�E�L�U�O�H�U�L�\�O�H�� �E�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �H�N�R�O�R�M�L�N���� �H�N�R�Q�R�P�L�N��
�Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �E�L�U�� �\�H�ú�L�O�� �D�O�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�L�G�L�U���� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H���� �R�N�X�O��
�J�L�E�L���N�D�P�X�V�D�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�����W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P���U�R�W�D�O�D�U�Õ�����\�D�\�D��
�S�D�W�L�N�D�O�D�U�Õ���Y�H���S�D�U�N�O�D�U���L�O�H���V�D�÷�O�D�Q�Õ�U��
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A. PLANLAMA STRATEJ�LER�           
B. TASARIM STRATEJ�LER�

PLANLAMA VE TASARIM 
�LKELER�

BÖLÜM VII
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Planlama Stratejileri
Bölge ve Kentin 
Cazibe Merkezi

Kent  �çinde 
“Bölgesel” Kent

Ula��labilirlik Kimlik ve 
Karakter

Mavi 
Ye�il

Yenilikçi 
Yakla��mlar
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Bölge ve Kentin Cazibe Merkezi

Cazip �� Olanaklar� - Çekici ve Kaliteli Kent
Bölgesel Cazibe Merkezi

Do�uda, Bölge Kentleri �çin ‘Kamusal HUB’ 

�%�|�O�J�H�V�H�O���+�D�V�W�D�Q�H
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�Q�L�P�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H
�<�H�Q�L�O�L�N�o�L���Y�H���7�H�P�L�]�����6�H�N�W�|�U�O�H�U�����7�H�N�Q�R�O�R�M�L�����H�÷�L�W�L�P�����E�L�O�L�ú�L�P�����\�H�ú�L�O���V�D�Q�D�\�L��
�%�|�O�J�H�V�H�O���U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���D�O�D�Q�O�D�U�Õ
�%�|�O�J�H�V�H�O���L�ú���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ

Bat�da, �stanbul Metropolü için ‘Sosyal HUB’ 

�%�|�O�J�H�V�H�O���V�R�V�\�D�O�����N�•�O�W�•�U�H�O���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U
�(�÷�O�H�Q�F�H���Y�H���U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���D�O�D�Q�Õ

�<�H�Q�L���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�Õ��
�.�H�Q�W�V�H�O���&�D�]�L�E�H���0�H�U�N�H�]�L��

�.�R�F�D�H�O�L�¶�Q�L�Q�����6�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ���L�K�W�L�\�D�F�Õ���.�D�P�X�V�D�O���D�O�D�Q�O�D�U
�<�H�Q�L���L�ú���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ

(Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova)
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Kent �çinde “Bölgesel” Kent

Kenti 
Destekleyen

Kendine yeten

�<�H�Q�L���N�H�Q�W���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���\�D�ú�D�\�D�Q��
�+�(�5�.�(�6���ø�d�ø�1���ø�ù���$�/�$�1�,���\�D�U�D�W�P�D�N

�.�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�����<�D�ú�D�P�D���	���d�D�O�Õ�ú�P�D����
�<�H�Q�L���.�H�Q�W���<�D�ú�D�P�Õ��

�<�D�ú�D�P�D�������d�D�O�Õ�ú�P�D�������(�÷�O�H�Q�F�H��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���'�(�1�*�(���Y�H���8�<�8�0
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Ula��labilirlik

�8�O�D�ú�Õ�P���P�R�G�O�D�U�Õ�Q�G�D���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N���G�H�Q�L�]���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�����N�D�U�D���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�����N�|�U�I�H�]�����O�L�P�D�Q�����K�Õ�]�O�Õ���W�U�H�Q�«��
�.�H�Q�W���J�L�U�L�ú�O�H�U�L�Q�G�H���W�D�Q�Õ�P�O�Õ�O�Õ�N

�8�O�D�ú�Õ�P���W�•�U�O�H�U�L�Q�L�Q���H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�����|�]�H�O���D�U�D�o�����\�D�\�D�«��
�<�R�O���K�L�\�H�U�D�U�ú�L�V�L�Q�L�Q���R�N�X�Q�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L

Bölgesel ve Kentsel Ba�lant�lar 
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Yenilikçi Yakla��mlar

Bak� Yönetim 

K�y� Siluet Plan�

Yeni Planlama Yakla��mlar� Transfer ve Toplula�t�rma

Potansiyel Yat�r�m Alanlar�

�mar Haklar� Transferi
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Birle�me Bonusu Aç�k Alan Bonusu Kullan�m Te�vi�i

Bonus ve Te�vikler
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Kimlik ve Karakter

�.�H�Q�W���N�X�U�J�X�V�X�����D�O�J�Õ�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�������V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���R�O�D�Q�����N�H�Q�W�V�H�O���G�R�N�X���Y�H���ú�H�K�L�U���S�H�\�]�D�M�Õ��
�<�D�N�O�D�ú�Õ�P�����%�|�O�J�H�O�H�P�H���P�L�����N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���P�Õ�"

�.�H�Q�W�V�H�O���N�D�U�D�N�W�H�U���]�R�Q�O�D�U�Õ

Mavi Ye�ilin Bütünlü�ü

Bölgesel Ekosistem
�6�D�S�D�Q�F�D���*�|�O�•�����9�D�G�L���6�L�V�W�H�P�L

�ø�]�P�L�W���.�|�U�I�H�]�L�Q�L�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�G�D���N�Õ�\�Õ���E�•�W�•�Q�O�•�÷�•���S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ
�6�V�X�O�D�N���D�O�D�Q�O�D�U�D���|�]�H�O���P�•�G�D�K�D�O�H�O�H�U��

Nefes Alan Merkez  

�.�H�Q�W�V�H�O���<�H�û�L�O���6�L�V�W�H�P
�'�H�Q�L�]���	���$�N�D�U�V�X���	���6�X�O�D�N���$�O�D�Q���(�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X

�0�D�Y�L���Y�H���<�H�û�L�O���'�R�O�D�û�Ö�P���6�L�V�W�H�P�L
�.�H�Q�W�V�H�O���D�o�Õ�N���D�O�D�Q���V�L�V�W�H�P�L

�<�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ�����N�X�O�O�D�Q�Õ�P���E�•�\�•�N�O�•�÷�•���Y�H���W�•�U�O�H�U�L����
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Tasar�m Stratejileri
Hareketlilik Karakter Bölge 

Kullan�mlar�
Aç�k Alanlar�n 
Bütünle�mesi

Yo�unluk ve 
Yükseklikler

Kentsel 
Tipolojiler

Uygulama 
Ad�mlar�
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Senaryo A

�7�H�P�H�O���<�D�N�O�D�û�Ö�P�����%�|�O�J�H�V�H�O���Y�H���N�H�Q�W�V�H�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�N�X�]�H�\���Y�H���R�U�W�D���E�|�O�•�P�G�H���\�R�÷�X�Q�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���E�L�U���J�H�O�L�ú�L�P��

Kompakt Merkez: Parmaklar

�7�H�P�H�O���6�W�U�D�W�H�M�L��
�.�D�S�V�D�P�O�Õ�����.�R�Q�W�U�R�O�O�•�����.�D�U�P�D���Y�H�����µ�.�R�P�S�D�N�W���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�¶

�3�D�U�P�D�N�O�D�U��

�3�D�U�P�D�N���������(�����.�X�]�H�\�L�����.�D�P�X�V�D�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P���R�G�D�N�O�Õ���o�R�N���\�R�÷�X�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�3�D�U�P�D�N���������(�����*�•�Q�H�\�L�����.�D�P�X���Y�H���g�]�H�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P���R�G�D�N�O�Õ���o�R�N���\�R�÷�X�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�3�D�U�P�D�N���������6�D�U�Õ���'�H�U�H���.�H�Q�D�U�Õ�����g�]�H�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P���R�G�D�N�O�Õ���R�U�W�D���\�R�÷�X�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�3�D�U�P�D�N���������6�D�U�Õ���'�H�U�H���Y�H���.�X�O�O�D�U���'�H�U�H���$�U�D�V�Õ�������R�U�W�D���\�R�÷�X�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�3�D�U�P�D�N���������<�H�Q�L���*�|�O�F�•�N���.�H�Q�D�U�Õ�����2�U�W�D���<�R�÷�X�Q���W�L�F�D�U�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U��

Tasar�m Senaryolar�
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Senaryo B

�7�H�P�H�O���<�D�N�O�D�û�Ö�P�����%�|�O�J�H�V�H�O���Y�H���N�H�Q�W�V�H�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����D�O�D�Q�D��
�P�H�U�N�H�]�L���N�R�U�L�G�R�U�O�D�U�G�D���N�R�Q�X�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���G�H�Q�J�H�O�L���J�H�O�L�ú�L�P

‘Lineer Yeni Merkez’: Koridorlar ve Kenarlar

�.�R�U�L�G�R�U�O�D�U��

�.�R�U�L�G�R�U���������.�X�]�H�\�����.�D�P�X���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���2�G�D�N�O�Õ���0�H�U�N�H�]�����.�D�P�X�V�D�O���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q���R�G�D�N�O�Õ���N�D�U�P�D��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�����R�U�W�D���\�R�÷�X�Q
�.�R�U�L�G�R�U���������2�U�W�D�����7�L�F�D�U�L���0�H�U�N�H�]�����.�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�G�D�N�O�Õ�����R�U�W�D���\�R�÷�X�Q
�.�R�U�L�G�R�U���������*�•�Q�H�\�����5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���Y�H���N�R�Q�X�W���R�G�D�N�O�Õ�����D�]���\�R�÷�X�Q
�.�H�Q�D�U�O�D�U
�.�H�Q�D�U���������.�|�U�I�H�]���.�H�Q�D�U�Õ�����5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���R�G�D�N�O�Õ�����o�R�N���D�]���\�R�÷�X�Q�����N�•�O�W�•�U�H�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U
�.�H�Q�D�U���������<�H�Q�L���*�|�O�F�•�N���<�R�O�X���.�H�Q�D�U�Õ�����7�L�F�D�U�L�����(�÷�L�W�L�P���Y�H���ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����R�G�D�N�O�Õ���R�U�W�D��
�\�R�÷�X�Q

�7�H�P�H�O���6�W�U�D�W�H�M�L
�� �(�V�Q�H�N�����(�W�D�S�O�Õ�����(�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U���Y�H���'�H�Q�J�H�O�L���µ�/�L�Q�H�H�U���<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]�¶��
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Hareketlilik

�6�H�Q�D�U�\�R���$�����8�O�D�û�Ö�P

�3�U�R�M�H���Y�H���.�R�P�ú�X�O�X�N���%�L�U�L�P�L���g�O�o�H�÷�L�Q�G�H���0�R�E�L�O�L�W�H��

�����N�L�ú�L�Q�L�Q���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ���L�o�L�Q�G�H�N�L���J�•�Q�O�•�N���U�R�W�D�V�Õ���Q�H�G�L�U�"��
�$���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�G�D�Q���%���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�D���Q�D�V�Õ�O���X�O�D�ú�Õ�O�Õ�U�����K�D�Q�J�L���X�O�D�ú�Õ�P���P�R�G�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U�"��

�g�Q�F�H�O�L�N�O�L���X�O�D�ú�Õ�P���P�R�G�X���Q�H�G�L�U�����K�D�Q�J�L���P�R�G�O�D�U���W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�L�U�"
�2�S�W�L�P�X�P���X�O�D�ú�Õ�P���W�•�U�•���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���Q�H�G�L�U�"

�.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Q�D�V�Õ�O���V�D�÷�O�D�Q�Õ�U�"

�.�X�]�H�\���Y�H���*�•�Q�H�\���J�H�o�L�ú�L
�'�R�÷�X���Y�H���%�D�W�Õ���E�X�O�X�ú�P�D�V�Õ
�.�|�U�I�H�]���X�O�D�ú�Õ�P�Õ
�6�X���X�O�D�ú�Õ�P�Õ
�7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P
�%�L�V�L�N�O�H�W���	���<�D�\�D���J�•�]�H�U�J�D�K�O�D�U�Õ
�2�W�R�S�D�U�N�O�D�U

�6�H�Q�D�\�R���%�����8�O�D�û�Ö�P

�.�X�]�H�\���*�•�Q�H�\���E�X�O�X�ú�P�D�V�Õ
�'�R�÷�X���Y�H���E�D�W�Õ���E�X�O�X�ú�P�D�V�Õ

�.�|�U�I�H�]���X�O�D�ú�Õ�P�Õ
�6�X���X�O�D�ú�Õ�P�Õ

�7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D
�%�L�V�L�N�O�H�W���	���<�D�\�D���J�•�]�H�U�J�D�K�O�D�U�Õ

�2�W�R�S�D�U�N�O�D�U

Farkl� Ula��m Modlar� ile ‘Kolay Ula��labilen 
ve ‘Yürünebilir’ Merkez
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Karakter Kullan�m Bölgeleri

 ‘Ya�ayan’ ve ‘Çal��an’ Merkez

�.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���$�U�D�V�Õ���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���$�÷�Õ
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 Karakter Alanlar�

�<�H�Q�L���P�H�U�N�H�]�L�Q���J�H�O�H�F�H�÷�L���L�o�L�Q���W�H�P�H�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���Q�H�O�H�U�G�L�U�"
�.�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�����<�D�ú�D�P�D���D�O�D�Q�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D���D�O�D�Q�Õ���R�U�D�Q�O�D�U�Õ��

�.�D�U�D�N�W�H�U���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N���±���X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�D���G�H�Q�J�H�V�L�����d�H�ú�L�W�O�L�O�L�N���±���8�]�P�D�Q�O�D�ú�P�D�������+�H�U���E�L�U��
�N�D�U�D�N�W�H�U���]�R�Q�X���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P����

�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���W�•�U�O�H�U�L�����R�¿�V�����W�H�P�L�]���V�D�Q�D�\�L�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�����J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�����P�H�U�N�H�]�G�H���D�N�W�L�Y�L�W�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ��
�.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���\�H�U���V�H�o�L�P���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L

�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���ú�H�P�D�V�Õ
�.�R�Q�X�W�����R�¿�V���Y�H�\�D���J�H�O�H�F�H�N���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���L�o�L�Q���³�*�H�o�L�ú���=�R�Q�X�´

�0�H�U�N�H�]���W�•�U�O�H�U�L�����N�Õ�\�Õ���D�O�D�Q���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�����N�H�Q�W���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�����E�|�O�J�H�V�H�O���P�H�U�N�H�]�O�H�U��

���6�H�o�L�O�H�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����o�H�Y�U�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���L�O�H���Q�D�V�Õ�O���E�L�U���L�O�L�ú�N�L��
�L�o�L�Q�G�H���R�O�P�D�O�Õ�"

�.�X�O�O�D�Q�Ö�P�O�D�U�Ö�Q���'�L�I�•�]�\�R�Q�X
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�6�(�1�$�5�<�2���$�����.�X�O�O�D�Q�Ö�P�O�D�U
�%�|�O�J�H�V�H�O���N�D�P�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���(�÷�L�W�L�P�����.�•�O�W�•�U�����6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q��
�7�L�F�D�U�L���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����2�¿�V�����7�L�F�D�U�H�W�����.�R�Q�X�W���Y�H���7�X�U�L�]�P��
�<�H�Q�L�O�L�N�o�L���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����$�5�*�(��
�.�R�Q�X�W
�(�÷�O�H�Q�F�H

�6�(�1�$�5�<�2���%�����.�X�O�O�D�Q�Ö�P�O�D�U
�%�|�O�J�H�V�H�O���N�D�P�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���(�÷�L�W�L�P�����.�•�O�W�•�U�����6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q��
�7�L�F�D�U�L���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����2�¿�V�����7�L�F�D�U�H�W�����.�R�Q�X�W���Y�H���7�X�U�L�]�P��
�<�H�Q�L�O�L�N�o�L���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����$�5�*�(��
�.�R�Q�X�W
�(�÷�O�H�Q�F�H

�.�R�U�L�G�R�U�O�D�U���Y�H���.�H�Q�D�U�O�D�U�Ö�Q���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�3�D�U�P�D�N�O�D�U�Ö�Q���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L

�3�D�U�P�D�N���������(�����.�X�]�H�\�L�����ø�G�D�U�L�����6�D�÷�O�Õ�N�����(�÷�L�W�L�P���Y�E���J�L�E�L���N�D�P�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�����R�G�D�N�O�Õ��
�o�R�N���\�R�÷�X�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����2�W�H�O�����2�¿�V���Y�E���J�L�E�L���W�L�F�D�U�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���]�R�Q�X�����\�•�N�V�H�N��
�\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D���Q�L�U�H�Q�J�L���Q�R�N�W�D�V�Õ����

�3�D�U�P�D�N���������(�����*�•�Q�H�\�L�������7�L�F�D�U�L���R�G�D�N�O�Õ���R�G�D�N�O�Õ���o�R�N���\�R�÷�X�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���]�R�Q�X����
�¿�Q�D�Q�V���Y�H���R�¿�V���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�������D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�Q�L���\�R�U�X�P�X�����N�|�U�I�H�]�H���G�R�÷�U�X���D�o�Õ�N��
�D�O�D�Q���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���\�D�S�Õ�O�D�U��

�3�D�U�P�D�N���������6�D�U�Õ���'�H�U�H���.�H�Q�D�U�Õ�����g�]�H�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P���R�G�D�N�O�Õ���R�U�W�D���\�R�÷�X�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�]�R�Q�X�����D�o�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U�����N�R�Q�X�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����W�L�F�D�U�L���D�O�D�Q�O�D�U�����N�|�U�I�H�]�H���G�R�÷�U�X���\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q���G�•�ú�W�•�÷�•��
�N�H�Q�W�V�H�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U��

�3�D�U�P�D�N���������6�D�U�Õ���'�H�U�H���Y�H���.�X�O�O�D�U���'�H�U�H���$�U�D�V�Õ�������2�U�W�D���Y�H���\�R�÷�X�Q���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P����
�]�R�Q�X�����P�H�U�N�H�]�L���W�•�P���N�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����P�H�\�G�D�Q�O�D�U�����D�O�W�Õ���W�L�F�D�U�H�W���•�V�W�•���N�R�Q�X�W���\�D�G�D���R�¿�V��
�\�D�S�Õ���W�L�S�R�O�R�M�L�V�L��

�3�D�U�P�D�N���������<�H�Q�L���*�|�O�F�•�N���.�H�Q�D�U�Õ�����2�U�W�D���<�R�÷�X�Q���W�L�F�D�U�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���]�R�Q�X����
�ø�K�W�L�V�D�V�O�D�ú�P�Õ�ú���R�¿�V���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�����V�K�R�Z���U�R�R�P�O�D�U�����$�5�*�(���Y�E���J�L�E�L���\�H�Q�L�O�L�N�o�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U��

�.�R�U�L�G�R�U���������.�X�]�H�\�����.�D�P�X���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���2�G�D�N�O�Õ���0�H�U�N�H�]�����.�D�P�X�V�D�O���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q���R�G�D�N�O�Õ���N�D�U�P�D��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�����R�U�W�D���\�R�÷�X�Q�����V�D�÷�O�Õ�N�����H�÷�L�W�L�P�����D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú�����L�G�D�U�L���Y�H���W�L�F�D�U�L���\�D�S�Õ�O�D�U�����N�|�U�I�H�]���Y�H���N�R�U�L�G�R�U��
�N�H�V�L�ú�L�P���R�G�D�÷�Õ�Q�G�D���N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���W�L�F�D�U�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U��

�.�R�U�L�G�R�U���������2�U�W�D�����7�L�F�D�U�L���0�H�U�N�H�]�����.�D�U�P�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�G�D�N�O�Õ���R�U�W�D���\�R�÷�X�Q�����\�D�ú�D�P�D���Y�H��
�o�D�O�Õ�ú�P�D���D�O�D�Q�Õ�����W�L�F�D�U�H�W���Y�H���N�R�Q�X�W�����.�R�U�L�G�R�U�X�Q���N�|�U�I�H�]���L�O�H���E�X�O�X�ú�W�X�÷�X���R�G�D�N�W�D���L�V�H���V�L�P�J�H���E�L�U���\�D�S�Õ��
�Y�H���N�D�P�X�V�D�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U��

�.�R�U�L�G�R�U���������*�•�Q�H�\�����5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���Y�H���N�R�Q�X�W���R�G�D�N�O�Õ���D�]���\�R�÷�X�Q�����H�N�R�O�R�M�L�N���W�L�F�D�U�L���o�H�N�L�P��
�P�H�U�N�H�]�L�����J�•�Q�H�\�L�Q�G�H���U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���D�O�D�Q�Õ�����J�|�O�H�W���Y�H���J�|�O�H�W���H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D���S�U�H�V�W�L�M�O�L���\�H�U�O�H�ú�L�P���D�O�D�Q�Õ��

�.�H�Q�D�U�O�D�U
�.�H�Q�D�U���������.�|�U�I�H�]���.�H�Q�D�U�Õ�����%�|�O�J�H�V�H�O���U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���R�G�D�N�O�Õ���o�R�N���D�]���\�R�÷�X�Q���N�•�O�W�•�U�H�O��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�����N�H�Q�D�U���Y�H���N�R�U�L�G�R�U���N�H�V�L�ú�L�P���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�L�F�D�U�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���R�G�D�N�O�D�U��

�.�H�Q�D�U���������<�H�Q�L���*�|�O�F�•�N���<�R�O�X���.�H�Q�D�U�Õ�����7�L�F�D�U�L�����(�÷�L�W�L�P���Y�H���ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U���R�G�D�N�O�Õ���R�U�W�D��
�\�R�÷�X�Q�����N�H�Q�D�U���Y�H���N�R�U�L�G�R�U���N�H�V�L�ú�L�P���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���J�H�o�L�ú���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���\�D�G�D���V�L�P�J�H�V�H�O���\�D�S�Õ�O�D�U��

�0�H�U�N�H�]�O�H�U
�(�ú�L�W���E�•�\�•�N�O�•�N���Y�H���\�R�÷�X�Q�O�X�N�W�D�������P�H�U�N�H�]��
�.�D�P�X�V�D�O���0�H�U�N�H�]�����.�X�]�H�\�G�H�����X�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���\�•�N�V�H�N���R�O�D�Q���P�H�U�N�H�]��
�7�L�F�D�U�L���0�H�U�N�H�]�����2�U�W�D�G�D�����/�L�P�D�Q���Y�H���<�H�Q�L���*�|�O�F�•�N���<�R�O�X���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�Q���P�H�U�N�H�]��
�(�N�R�O�R�M�L�N���0�H�U�N�H�]�����*�•�Q�H�\�G�H���G�R�÷�D�\�D���G�X�\�D�U�O�Õ���P�H�U�N�H�]
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Aç�k Alanlar�n Bütünle�mesi

Ye�il Alanlar: 
Ye�il ile ‘bütünle�en’ ve ‘nefes alan’ merkez

�7�D�E�L�D�W���3�D�U�N�O�D�U�Õ
�.�H�Q�W���3�D�U�N�O�D�U�Õ

�%�|�O�J�H�V�H�O���3�D�U�N�O�D�U
�6�X�O�D�N���$�O�D�Q���N�D�U�D�N�W�H�U�L�����%�|�O�J�H�V�H�O���\�D���G�D���\�H�U�H�O���S�D�U�N��
�.�R�U�X�P�D���]�R�Q�O�D�U�Õ�����N�R�U�X�P�D���Y�H���N�X�O�O�D�Q�P�D���G�H�Q�J�H�V�L��
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�3�D�U�P�D�N�O�D�U���D�U�D�V�Õ���P�D�Y�L���Y�H���\�H�ú�L�O���D�N�V�O�D�U�����E�D�Q�G�O�D�U���Y�H��
�N�H�Q�D�U�O�D�U��

�6�D�U�Õ���'�H�U�H���Y�H���.�|�U�I�H�]
�6�X���N�D�Q�D�O�O�D�U�Õ

�0�H�\�G�D�Q�O�D�U���Y�H���\�D�\�D���\�R�O�O�D�U�Õ

�.�R�U�L�G�R�U�O�D�U���Y�H���N�H�Q�D�U�O�D�U���D�U�D�V�Õ�����P�D�Y�L�����Y�H���\�H�ú�L�O���D�N�V�O�D�U����
�.�|�U�I�H�]�����6�D�U�Õ���'�H�U�H���Y�H���.�X�O�O�D�U���'�H�U�H�V�L

�0�H�\�G�D�Q�O�D�U���Y�H���\�D�\�D���\�R�O�O�D�U�Õ
�.�X�]�H�\���Y�H���*�•�Q�H�\���N�H�Q�W�V�H�O���R�P�X�U�J�D
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Aç�k Alanlar�n Bütünle�mesi

Su Kenar�

�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���7�•�U�O�H�U�L
�.�Õ�\�Õ���W�R�S�O�D�Q�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ

�6�X���L�O�H���ú�H�N�L�O�O�H�Q�H�Q���N�D�P�X�V�D�O���Y�H���\�D�U�Õ���N�D�P�X�V�D�O���D�O�D�Q�O�D�U��
�.�Õ�\�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�����W�R�S�O�D�Q�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ

�.�Õ�\�Õ���7�L�S�R�O�R�M�L�O�H�U�L
�0�D�Q�]�D�U�D���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ

�.�Õ�\�Õ���ú�H�U�L�G�L
�.�Õ�\�Õ���ú�H�U�L�G�L�Q�G�H���Q�L�U�H�Q�J�L�O�H�U���Y�H���N�D�P�X�V�D�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U

Su ile ‘hayat’ bulan merkez
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Aç�k Alanlar�n Bütünle�mesi

Merkezlerdeki Kamusal Mekanlar
�'�•�÷�•�P���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ���	���D�N�V�O�D�U

�0�H�U�N�H�]�O�H�U�G�H���8�]�P�D�Q�O�D�ú�P�D���\�D���G�D�����d�H�ú�L�W�O�L�O�L�N���N�D�U�D�U�Õ
�$�N�W�L�Y�L�W�H���Y�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L��
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Yo�unluk ve Yükseklikler

Odak ve akslar� ile  ‘uzmanla�an’ ve 
‘farkl�la�an’ merkez 

�<�R�÷�X�Q�O�X�N���2�G�D�N�O�D�U�Õ
�<�•�N�V�H�N���<�R�÷�X�Q�O�X�N���%�|�O�J�H�O�H�U�L

�)�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U���D�U�D�V�Õ���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U����
�0�D�N�V�L�P�X�P���\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�U

�%�D�N�Õ���N�R�U�L�G�R�U�O�D�U�Õ�����P�D�Q�]�D�U�D���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ
�7�D�V�D�U�Õ�P���W�R�S�R�J�U�D�I�\�D�V�Õ

�6�X���N�H�Q�D�U�Õ���S�U�R�¿�O�L���Y�H���V�X���N�H�Q�D�U�Õ���\�R�÷�X�Q�O�X�N���N�D�U�D�U�Õ
�.�H�V�L�W�O�H�U
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�6�H�Q�D�U�\�R���$�����<�R�ø�X�Q�O�X�N���Y�H���<�D�S�Ö���W�L�S�R�O�R�M�L�V�L
�<�R�÷�X�Q���<�D�S�Õ�O�D�ú�P�D
�<�•�N�V�H�N�O�L�N���V�W�U�D�W�H�M�L�V�L

�6�H�Q�D�U�\�R���%�����<�R�ø�X�Q�O�X�N���Y�H���<�D�S�Ö���W�L�S�R�O�R�M�L�V�L
�2�U�W�D���\�R�÷�X�Q���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D
�<�•�N�V�H�N�O�L�N���V�W�U�D�W�H�M�L�V�L
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Kentsel Tipolojiler
Yap� tipolojisi ve kentsel dokusu ile ‘farkl�la�an’ merkez, 

kentsel doku ve tipolojilerin çe�itlili�i

�7�L�S�R�O�R�M�L���)�D�U�N�O�Ö�O�Ö�ø�Ö�Q�Ö���%�H�O�L�U�O�H�\�H�Q���.�U�L�W�H�U�O�H�U
�%�|�O�J�H�V�H�O���Y�H���N�H�Q�W�V�H�O���X�O�D�ú�Õ�P���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ

�ø�N�O�L�P�����J�•�Q�H�ú���Y�H���U�•�]�J�D�U��
�.�R�Q�X�P�����D�Q�D���X�O�D�ú�Õ�P���D�U�W�H�U�O�H�U�L�Q�H���Y�H���N�D�Y�ú�D�N�O�D�U�D���\�D�N�Õ�Q�O�Õ�N

�0�•�O�N�L�\�H�W���\�D�S�Õ�V�Õ
�.�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���\�D�S�Õ�O�D�U����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�R�S�R�÷�U�D�I�\�D
����������������������

�.�D�U�P�D���.�X�O�O�D�Q�Ö�P���$�O�D�Q�O�D�U�Ö�Q�G�D���7�L�S�R�O�R�M�L���)�D�U�N�O�Ö�O�D�û�P�D�V�Ö��
�6�X���N�H�Q�D�U�Õ���\�D�S�Õ���W�L�S�R�O�R�M�L�V�L

�.�D�P�X�V�D�O���P�H�N�D�Q���W�L�S�R�O�R�M�L�O�H�U�L
�� �%�D�N�Õ���N�R�U�L�G�R�U�O�D�U�Õ�����P�D�Q�]�D�U�D���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�L�S�R�O�R�M�L���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ

�<�D�S�Õ���W�L�S�R�O�R�M�L�V�L���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ�����R�W�H�O�����N�R�Q�X�W�����H�÷�L�W�L�P�����W�H�N�Q�R�O�R�M�L�«��
�(�V�Q�H�N���G�R�N�X��

�ø�P�D�M���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�'�H�S�U�H�P�H���G�D�\�D�Q�Õ�N�O�Õ���W�L�S�R�O�R�M�L�O�H�U

Uygulama Ad�mlar�

Projeyi Gerçekle�tirme Yakla��mlar� 
�.�D�U�D�N�W�H�U���]�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�|�Q�H�W�P�H�N��

�*�H�O�H�F�H�N���U�R�O�O�H�U��
�<�|�Q�W�H�P�����.�D�U�D�N�W�H�U���]�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���'�|�Q�•�ú�•�P���0�R�G�H�O�O�H�U�L��

�(�W�D�S�O�D�P�D�����Q�H�U�H�G�H�Q���E�D�ú�O�D�\�D�O�Õ�P�����I�D�E�U�L�N�D���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���Y�H���N�•�o�•�N���V�D�Q�D�\�L���V�L�W�H�V�L��
�%�L�U���K�•�F�U�H���L�O�H���E�D�ú�O�D�P�D�N�����\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D���E�R�Q�X�V�O�D�U�Õ���Y�H�U�P�H�N

�0�H�Y�F�X�W���\�D�S�Õ�\�Õ�����P�H�Y�F�X�W���F�D�G�G�H�O�H�U�L���N�R�U�X�P�D�N�����L�K�W�L�\�D�o���K�D�O�L�Q�G�H���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�P�H�N
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�.�D�U�P�D���.�X�O�O�D�Q�Ö�P���$�O�D�Q�O�D�U�Ö�Q�G�D���7�L�S�R�O�R�M�L���)�D�U�N�O�Ö�O�D�û�P�D�V�Ö��
�6�X���N�H�Q�D�U�Õ���\�D�S�Õ���W�L�S�R�O�R�M�L�V�L

�.�D�P�X�V�D�O���P�H�N�D�Q���W�L�S�R�O�R�M�L�O�H�U�L
�� �%�D�N�Õ���N�R�U�L�G�R�U�O�D�U�Õ�����P�D�Q�]�D�U�D���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�L�S�R�O�R�M�L���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ

�<�D�S�Õ���W�L�S�R�O�R�M�L�V�L���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ�����R�W�H�O�����N�R�Q�X�W�����H�÷�L�W�L�P�����W�H�N�Q�R�O�R�M�L�«��
�(�V�Q�H�N���G�R�N�X��

�ø�P�D�M���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�'�H�S�U�H�P�H���G�D�\�D�Q�Õ�N�O�Õ���W�L�S�R�O�R�M�L�O�H�U

A.  ÖRNEK MODELLER                      
B.  ÖNER� MODEL

PROJE YÖNET�M MODEL 
ÖNER�S�

BÖLÜM VIII
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ÖRNEK MODELLER

�•�\�H�\�O�H�� �\�R�O�D�� �o�Õ�N�D�Q�� �3�:�� �J�•�Q�•�P�•�]�G�H���� �3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�� �.�H�Q�W�V�H�O�� �'�|�Q�•�ú�•�P�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q��
�J�H�Q�L�ú���E�L�U���N�L�W�O�H�\�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�� �'�|�Q�•�ú�•�P�� �2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�� �'�|�Q�•�ú�•�P�� �2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�� �D�G�Õ�\�O�D����
�3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q���E�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q���G�|�Q�•�ú�•�P���V�•�U�H�F�L�Q�L���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U����

�2�U�W�D�N�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�P�D�o���E�|�O�J�H�Q�L�Q���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���W�R�S�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���E�X���G�|�Q�•�ú�•�P��
�V�•�U�H�F�L�Q�G�H�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���P�D�N�V�L�P�L�]�H���H�W�P�H�N���Y�H���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���J�H�O�L�ú�P�H�Q�L�Q���N�D�O�Õ�F�Õ���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�Õ�U�����%�X���D�P�D�o�O�D�����2�U�W�D�N�O�Õ�N���\�H�Q�L���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�H�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���Y�H���D�O�D�Q�G�D���L�N�D�P�H�W���H�G�H�Q�O�H�U�L�Q��
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�Q�R�N�W�D�G�D�Q�� �Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �µ�'�H�Y�H�O�R�S�H�U�� �)�R�U�X�P�¶�� �X��
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���� �3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q���ø�ú���E�X�O�P�D���V�H�U�Y�L�V�L���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�����\�H�U�H�O���K�D�O�N�W�D�Q���L�ú���D�U�D�\�D�Q�O�D�U���Y�H���3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q��
�:�D�W�H�U�V�L�G�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �S�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�F�D�N�� �L�ú�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�O�H�U�L�Q�L��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N

���� �µ�7�L�P�H���I�R�U���3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�¶���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q���V�R�V�\�D�O���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L���\�H�U�H�O��
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�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �V�D�\�H�V�L�Q�G�H�� �D�O�D�Q�G�D�� �V�R�V�\�R���H�N�R�Q�R�P�L�N�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �Y�H�� �\�D�U�D�W�Õ�F�Õ�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �V�•�U�H�F�L��
�K�D�O�H�Q���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U��

�3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�� �.�H�Q�W�V�H�O�� �'�|�Q�•�ú�•�P�� �3�U�R�M�H�V�L�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N�� �Y�H�� �E�•�W�•�Q�O�•�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �V�•�U�H�o��
�L�N�L�� �W�H�P�H�O�� �\�D�S�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�|�Q�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �g�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�Q�L�Q���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�O�H��
�L�O�J�L�O�L���N�Õ�V�P�Õ���µ�3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q���:�D�W�H�U�V�L�G�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�¶���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�����V�R�V�\�D�O���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ���L�V�H��
�µ�3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�U�X�V�W�¶���•�V�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����
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�3�:���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���o�H�ú�L�W�O�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�F�L�O�H�U�L���E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�W�L�U�H�U�H�N���R�¿�V�����N�R�Q�X�W����
�W�L�F�D�U�H�W�����H�÷�O�H�Q�F�H���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���J�L�E�L���N�D�U�P�D���E�L�U���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�\�O�D���/�R�Q�G�U�D�¶�G�D���\�H�Q�L���E�L�U���P�H�U�N�H�]��
�\�D�U�D�W�P�D�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �3�:���� ������ �I�D�U�N�O�Õ�� �J�H�O�L�ú�P�H�� �ú�H�P�D�V�Õ�\�O�D���� �I�D�U�N�O�Õ�� �P�•�O�N�L�\�H�W��
�V�D�K�L�S�O�H�U�L�\�O�H���� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H�� �E�•�W�o�H�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�\�O�D�� �N�D�U�P�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�� �S�U�H�Q�V�L�E�L�\�O�H��
�J�H�O�L�ú�H�Q���G�L�÷�H�U���D�O�D�Q�O�D�U�G�D�Q���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�L�÷�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U���G�L�÷�H�U���I�D�U�N�Õ���G�D����
�\�D�U�D�W�Õ�O�D�Q���G�H�÷�H�U���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�F�L�����ú�L�U�N�H�W���Y�H���D�M�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q���N�R�\�G�X�÷�X���S�U�H�Q�V�L�S�O�H�U�G�L�U��

�3�:���•�\�H�O�H�U�L�����J�|�Q�•�O�O�•�O�•�N���S�U�H�Q�V�L�E�L�\�O�H���N�X�U�X�P�D���N�D�W�Õ�O�Õ�U�O�D�U�����3�:���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���I�D�\�G�D���J�|�]�H�W�P�H�\�H�Q��
���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�¿�W���� �E�L�U�� �O�L�P�L�W�H�G�� �ú�L�U�N�H�W�W�L�U�� ���F�R�P�S�D�Q�\�� �O�L�P�L�W�H�G�� �E�\�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H������ �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�F�L�O�H�U�� �L�o�L�Q��
�•�\�H�O�L�N���G�H�U�H�F�H�V�L�����J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�N�O�H�U�L���S�U�R�M�H�Q�L�Q���E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�H�����N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U���L�o�L�Q���L�V�H���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�\�Õ�V�Õ��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �W�D�E�D�Q�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������¶�G�H�� ���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�F�L��

�<�H�Q�L���0�H�U�N�H�]���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���N�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�H���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�L�U���E�D�ú�N�D���G�H�\�L�ú�O�H���W�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���.�%�%���L�O�H���P�•�O�N���V�D�K�L�S�O�H�U�L���Y�H��
�V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�D�ú�O�D�\�D�Q���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���X�\�J�X�O�D�P�D���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���G�H���G�H�Y�D�P�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���\�H�Q�L���E�L�U���S�U�R�M�H���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ���W�D�U�D�À�D�U�F�D���W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U��

�h�O�N�H�P�L�]�G�H���.�D�U�W�D�O�����&�H�Q�G�H�U�H���J�L�E�L���V�D�Q�D�\�L�G�H�Q���G�|�Q�•�ú�•�P���V�•�U�H�F�L�Q�L���N�D�S�V�D�\�D�Q���Y�H���L�O�N���N�H�]���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�F�H�N�����N�D�S�V�D�P�O�Õ���Y�H���X�]�X�Q���E�L�U���V�•�U�H�F�L���D�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���S�U�R�M�H�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N��
�•�]�H�U�H���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���S�U�R�M�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U����

�<�H�Q�L���S�U�R�M�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���L�o�L�Q���3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q���/�R�Q�G�U�D�����/�D���'�p�I�H�Q�V�H���3�U�R�M�H�V�L���3�D�U�L�V�����'�R�F�N�O�D�Q�G�V���'�X�E�O�L�Q���Y�H���3�R�U�W�D�N�D�O���d�L�o�H�÷�L���9�D�G�L�V�L���|�U�Q�H�N���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���G�H�W�D�\�O�Õ���R�O�D�U�D�N���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U��
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La Défense Projes�-Par�s �������&�R�X�U�E�H�Y�R�L�H���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�G�H�Q�������W�H�P�V�L�O�F�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�X�U�X�P���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���7�L�F�D�U�H�W��
�Y�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �2�G�D�V�Õ�� �W�H�P�V�L�O�F�L�V�L���� �P�•�O�N�V�D�K�L�S�O�H�U�L���� �\�H�U�H�O�� �K�D�O�N�Õ�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �G�H�U�Q�H�N�O�H�U���� �L�ú��
�V�D�K�L�S�O�H�U�L�� �Y�H�� �P�H�N�D�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�� �J�L�E�L�� �D�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �E�L�U�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�� �N�X�U�X�O�X�� �G�D��
�P�H�Y�F�X�W�W�X�U����

�/�D���'�p�I�H�Q�V�H���*�H�O�L�ú�L�P���6�•�U�H�F�L

�/�D���'�H�I�H�Q�V�H���S�U�R�M�H�V�L���L�O�N���H�W�D�S�O�D�U�Õ�Q�G�D���F�L�G�G�L���E�L�U���H�N�R�Q�R�P�L�N���V�Õ�N�Õ�Q�W�Õ���\�D�ú�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�O�N���H�W�D�S�W�D��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �\�D�\�D�� �Y�H�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �S�U�R�M�H��
�E�•�W�o�H�V�L�Q�L�Q���E�•�\�•�N���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�D���N�D�U�ú�Õ�Q�����S�U�R�M�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���L�Q�ú�D�D�W��
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�r�� �<�H�U�H�O���<�|�Q�H�W�L�P�O�H�U�O�H���2�O�D�Q���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L����

�r�� �7�D�V�D�U�Õ�P���9�H���3�O�D�Q�O�D�P�D���6�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���.�D�W�Õ�O�Õ�P����

�r�� �3�O�D�Q�O�D�P�D���$�O�W���%�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�L�Q���2�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ

�N�R�Q�X�O�D�U�Õ���|�Q�H�P���N�D�]�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��
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�����5�G�Á�G�P�G�M�����#�N�V���$�Ñ�N�I�G���$�C�\�Æ�P�F�C��
���)�D�K�T�N�K�þ�K
�$�O�W�� �E�|�O�J�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�� �D�\�U�Õ�� �\�D�� �G�D�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �D�O�W�� �E�|�O�J�H�O�H�U�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�����$�O�W�� �E�|�O�J�H�O�H�U�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �\�D�� �G�D�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q��
�ú�H�P�V�L�\�H�V�L�Q�L���ø�V�W�D�Q�E�X�O���|�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���S�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���W�D�V�D�U�Õ�P���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L���\�|�Q�H�W�P�H�N��
�•�]�H�U�H���E�L�U���.�H�Q�W�V�H�O���'�|�Q�•�ú�•�P���'�H�U�Q�H�÷�L���N�X�U�X�O�D�E�L�O�L�U��

�.�H�Q�W�V�H�O���7�D�V�D�U�Õ�P���5�H�K�E�H�U�L

�.�H�Q�W�V�H�O�� �7�D�V�D�U�Õ�P�� �5�H�K�E�H�U�L���� �6�3�'�� ���6�X�S�S�O�H�P�D�Q�W�D�U�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �'�R�F�X�P�H�Q�W���7�D�P�D�P�O�D�\�Õ�F�Õ��
�3�O�D�Q�O�D�P�D���%�H�O�J�H�V�L�����|�]�H�O�O�L�N�O�H���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���E�H�O�J�H�G�L�U��

�3�O�D�Q�O�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �W�D�V�D�U�Õ�P�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�D�Y�V�L�\�H�O�H�U���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�À�H�U�� �Y�H�� �N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�� �W�D�U�L�I�� �H�G�H�U����
�(�V�Q�H�N�� �Y�H�� �D�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �Y�D�U�G�Õ�U���� �<�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�Q�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�U�L�I�� �H�G�H�E�L�O�G�L�N�O�H�U�L�� �J�L�E�L��
�W�D�E�H�O�D�����o�D�W�Õ���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�����V�R�N�D�N���P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ���J�L�E�L���G�H�W�D�\�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���G�H���N�X�U�D�O�O�D�U�Õ���L�o�H�U�H�E�L�O�L�U�O�H�U�����%�L�U��
�7�D�V�D�U�Õ�P���5�H�K�E�H�U�L���J�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���E�L�U���L�o�H�U�L�÷�H���V�D�K�L�S�W�L�U��

���� �*�H�Q�H�O���S�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���W�D�V�D�U�Õ�P���L�O�N�H�O�H�U�L

���� �<�D�V�D�O���V�•�U�H�o�O�H�U

���� �<�D�S�Õ�O�D�ú�P�D���G�H�W�D�\�O�D�U�Õ

���� �%�L�Q�D���N�•�W�O�H�O�H�U�L���Y�H���S�D�U�V�H�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ

���� �<�D�\�D���G�R�O�D�ú�Õ�P�Õ

���� �2�W�R�S�D�U�N�O�D�U

���� �3�H�\�]�D�M���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�H��

���� �6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���W�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���H�Q�H�U�M�L���W�D�V�D�U�U�X�I�X�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U

���� �$�Y�D�Q���S�U�R�M�H���Q�L�W�H�O�L�÷�L�����W�H�V�O�L�P�D�W���Y�H���R�Q�D�\���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U

�$�Q�F�D�N���V�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D���$�Y�U�X�S�D���Y�H���$�P�H�U�L�N�D�¶�G�D���\�•�N�V�H�N���N�D�O�L�W�H�G�H���o�H�Y�U�H���\�D�U�D�W�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���8�U�E�D�Q��
�&�R�G�L�Q�J�����.�H�Q�W�V�H�O���.�R�G�����V�L�V�W�H�P�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�.�H�Q�W�V�H�O�� �.�R�G���� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �H�Q�J�H�O�O�H�\�H�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q��
�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���D�U�D�o���R�O�P�X�ú�W�X�U��

�r�� �<�D�Y�D�ú���Y�H���\�H�W�H�U�V�L�]���L�ú�O�H�\�H�Q���E�•�U�R�N�U�D�V�L���V�•�U�H�o�O�H�U�L���Y�H���N�D�U�D�U���P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�Õ��

�r�� �3�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �N�D�O�L�W�H�G�H�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �o�H�Y�U�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�� �L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �\�D�Q�Õ�W��
�Y�H�U�H�P�H�\�H�Q���S�L�\�D�V�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ

�%�X�Q�X�Q���L�o�L�Q���$�Y�U�X�S�D���Y�H���$�P�H�U�L�N�D�¶�G�D���o�H�ú�L�W�O�L���N�H�Q�W�O�H�U�G�H���N�H�Q�W�V�H�O���N�R�G���V�L�V�W�H�P�L���L�ú�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X��
�V�L�V�W�H�P�O�H���W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�Q���N�L�O�L�W���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�Q�L���L�o�H�U�H�Q���\�D�V�D�O���G�R�N�•�P�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�Õ�U���Y�H���D�U�D�]�L���E�X���N�X�U�D�O�O�D�U�D��
�X�\�X�O�D�U�D�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�L�U���� �%�|�\�O�H�F�H���N�H�Q�W�V�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���\�•�N�V�H�N���G�•�]�H�\�G�H��
�W�D�V�D�U�Õ�P�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �V�D�÷�O�D�Q�Õ�U���� �� �.�R�G�O�D�U�Õ�Q�� �L�o�H�U�L�÷�L�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �U�H�K�E�H�U�L�Q�H�� �\�D�N�Õ�Q�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q����
�W�D�V�D�U�Õ�P���U�H�K�E�H�U�O�H�U�L���\�R�O���J�|�V�W�H�U�L�F�L�\�N�H�Q�����N�R�G�O�D�U���o�R�N���G�D�K�D���G�H�W�D�\�O�Õ�����N�Õ�V�Õ�W�O�D�\�Õ�F�Õ���Y�H���Q�H�W�W�L�U�����<�D�V�D�O��
�S�D�U�D�P�H�W�U�H�O�H�U�L���Y�H���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���R�U�W�D�\�D���N�R�\�D�Q���G�•�]�H�Q�O�H�\�L�F�L���Y�H���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O���Q�L�W�H�O�L�÷�L���R�O�D�Q���\�D�]�Õ�O�Õ���Y�H��
�J�|�U�V�H�O���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�G�Õ�U����

�.�R�G�O�D�U���I�D�U�N�O�Õ���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�G�H���D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U���L�o�H�U�H�E�L�O�L�U�����6�D�G�H�F�H���|�Q�H�U�L�O�H�U���Y�H���V�H�o�H�Q�H�N�O�H�U���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L��
�J�L�E�L�����]�R�U�X�Q�O�X�O�X�N�O�D�U���G�D���R�O�D�E�L�O�L�U���Y�H���K�D�W�W�D���E�X�Q�O�D�U���D�\�Q�Õ���S�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���I�D�U�N�O�Õ���E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�H�Y�L�\�H��
�R�O�D�U�D�N���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N���J�|�V�W�H�U�H�E�L�O�L�U��

�7�D�V�D�U�Õ�P�G�D���\�•�N�V�H�N���N�D�O�L�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D���H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���G�H�W�D�\�O�Õ���W�D�V�D�U�Õ�P���S�U�H�Q�V�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q��
�Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����

�%�X���G�H�W�D�\�O�Õ���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q���S�O�D�Q���E�H�O�J�H�O�H�U�L�\�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�����E�•�U�R�N�U�D�W�L�N���V�•�U�H�o�O�H�U�L���X�]�D�W�D�E�L�O�H�F�H�÷�L��
�J�L�E�L�����G�H�W�D�\�G�D���E�L�O�J�L���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���E�D�]�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���L�P�N�k�Q�V�Õ�]���N�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D��
�S�O�D�Q�G�D���.�H�Q�W�V�H�O���7�D�V�D�U�Õ�P���5�H�K�E�H�U�L���Y�H���(�V�W�H�W�L�N���.�X�U�X�O���J�L�E�L���D�U�D�o�O�D�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U��

�7�D�V�D�U�Õ�P���5�H�K�E�H�U�L�¶�Q�L�Q���0�H�U�N�H�]���$�O�D�Q�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���G�H�W�D�\�O�Õ���\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L���Y�H�U�P�H�V�L�����D�O�W�\�D�S�Õ����
�X�O�D�ú�Õ�P�� �Y�H�� �N�D�P�X�V�D�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�� �E�H�O�L�U�W�P�H�V�L�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �3�O�D�Q�O�D�P�D��
�G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�� �G�H�Y�D�P�Õ�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L�� �E�X�� �G�R�N�•�P�D�Q�Õ�Q�� �G�D�K�D�� �]�L�\�D�G�H��
�8�U�E�D�Q���&�R�G�L�Q�J���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���\�D�N�Õ�Q���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������%�X���G�R�N�•�P�D�Q�D���J�|�U�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N��
�E�•�W�•�Q�� �D�Y�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �P�•�O�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L���� �\�H�U�H�O�� �E�H�O�H�G�L�\�H���� �E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �Y�H�� �S�U�R�M�H��
�W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���R�O�X�ú�D�F�D�N���H�V�W�H�W�L�N���N�R�P�L�W�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�F�H�N���Y�H���R�Q�D�\�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U����
�'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���N�H�Q�W�V�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P���U�H�K�E�H�U�L�Q�L�Q���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�N���W�D�V�D�U�Õ�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N��
�E�L�o�L�P�G�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U��
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�MAR HAKLARI TRANSFER� ve 

TOPLULA�TIRILMASI

�3�U�R�M�H�Q�L�Q���N�D�S�V�D�P�Õ�����E�•�\�•�N�O�•�÷�•���Y�H���]�D�P�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���N�O�D�V�L�N���L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���\�H�Q�L�O�L�N�o�L�����E�L�U�W�D�N�Õ�P���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���G�D��
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