MARDIN YOI HARITASI
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GELECEGI DOGRU GORMEK...

Insanlarn  ve toplumlarmm  aydinlik  bir
gelecek umudunu somut sonuglara tasimast,
herkesin  “ortak bilincinin iiriinleri ’nin
kavranabilir  hedeflere  ulastirilmasiyla
miimkiindiir. Boyle bir siirecte diinyamiz, son
yillarda gérmedigi bir hizla tiim degerlerini
veniden gozden gecirirken, kentlerin zengin
birikimleri de zorlanmaktadir. Dogal olarak
diintin zaman akis1 hizlanmakta, sogukkanli-
Prof.Dr.Metin SOZEN saghkl “karar alma siiresi” daralmaktadir.

Bu sikisiklik iginde, uygarligin topraklarinda yeserdigi bu cografyalar,
kendilerine “geg¢misten armagan” ozlii yasam bigimlerini, dogal-tarihsel-
kiiltiirel miraslarim yitirmektedirler. Oysa, boyutlanmasi gereken gii¢lii bu
varlik, esin kaynagi olarak kesintisiz degerlendirilmek zorundadir.
Sogukkanly diisiinmeye zaman birakmayan, hizi gittikce artan bu yeni
egemenligin baskisindan, ancak bilingli yaklasimlarla uzaklasilabilir.

Diinden daha ¢ok “Oniimiizii gormemizi” gerektiren boylesi giinlerde,
baskilara boyun egmemesi gereken kentler, koseye sikismaktan biraz olsun
kendilerini kurtarmak istediklerinde, birikimlerine uygun hedefleri zaman
yitirmeden yeniden belirlemeleri ve bunu dncelikli bir giindeme
dontistiirmelidirler. Hi¢ kuskusuz bu durum, ¢ok boyutlu-derinlikli
diigtinmeyi, ortak inceliklere giden yolu saglikli katilimlarla desteklemeyi,
gelenegi kurallara baglamakla miimkiindiir.

Bu tiir kaygilari dikkate alarak, biiyiik uygarhk iilkesi Tiirkiye'ye ornek
olusturmak amacyla Mardin, bolgenin anmitsal varliklarindan en kiigiik yalin
evine uzanan ortami mutlu kilacak ozelliklerle donatarak, “yeni bir diinya
kurmak” istemektedir. Herkesin icinde oldugu bu diinya, inceligi-
birlikteligi, siirekli bilgiyle derinlestirmeyi ka¢inilmaz kilmaktadwr. Bunun
dogal sonucu olarak, diisiinceye ve birikime uygun tutarl bir “yol haritast”
¢izmeyi, hepimizin ortak gérev olarak benimsemesi gerekmektedir.

Yarim yiizyildir, boylesi bir siirecte CEKUL Vakfi iiyeleri, Mardin'in kentsel
kimliginin korunmaswn tiim varliklariyla giindemde tutmaya ¢alisiyorlard.
Gegen zaman i¢inde Mardin igin gosterdikleri ¢abalarin hizi eksilmese de,
tilkemizin kimlikli kentlerinde yasanan sorunlar, bir oranda Mardin’e de
yansidt.

Artik  “Yirmibirinci Yiizyd”in ilk yillarinda, “kamu-yerel-sivil-ozel”
birlikteligine dayanan giicler bir araya gelerek, “hedefleri belirlemek”,
“incelikleri paylasmak” istiyorlar. Mardin’in UNESCO 'nun Diinya Miras
Listesi 'nde yer almast istegini de, bu yeni siire¢ i¢inde degerlendiriyorlar.

Tartismaya actigimiz ortak diisiincelerimiz, “Mardin’i Mardin kilacak”
niteliklere ulagmak icin kalict bir adim olabilirse, kentlerine kutsal bir gorev
yapmanin bilinciyle yola ¢ikan Mardinlilere ve MAREV Vakfi iiyelerine
destek verenlerin umutlart da yitirilmemis, gii¢clenmis olur.

Dileriz, bir dénem Mardin Valisi olarak gorev yapan Temel Kogaklar basta
olmak iizere, yiiregi bu kent i¢in ¢arpan tiim insanlarin kalicihigr zorlayan
adimlary, iilkemizin diger kentlerinde de oncelikle denenmesi gereken bir
“yol haritasi”na, kalici zemin olusmasina neden olsun...
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GIRiS

Bir kentin “Yol Haritas1”ni, yani gelecege iligkin stratejilerini belirlemek g¢ok
kolay olmamalidir. Hele bu kent tarihsel olarak bir ¢ok uygarligi biinyesinde
barindirmis ise, hele bu kent uygarligin besigi Dicle ve Firat akarsulari arasindaki
yukart Mezopotamya cografyasi i¢inde ise, hele bu kent tas yapilari ile zamana
yolculuk imkanini bizlere giiniimiizde hala verebiliyor ise daha da zor olmaktadir.

Bu zorlugu asmak ve gerekliligi yerine getirmek amaciyla, Istanbul Mardinliler
Egitim ve Dayanisma Vakfi (MAREV) ile Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve
Tanmitma Vakfi (CEKUL) kuruluslarimin 15. yili nedeniyle “Mardin’in Yol
Haritas1”n1 (Stratejik Plan1) hazirlamak {izere bir araya gelmislerdir.

MAREV-CEKUL birlikteligi, Mardin Valiligi, Mardin Belediye Baskanlii,
Mardin ilini kapsayan Dargeg¢it, Derik, Kiziltepe, Mazidagi, Midyat, Nusaybin,
Omerli, Savur, Yesilli kaymakamliklari, Belediye baskanliklar1 ve sivil toplum
orgiitleri ile igbirligine doniigsmiistiir.

Isbirliginin amaci, zellikle tarihsel ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi misyonunun yani sira Mardin’in ekonomik, toplumsal ve
fiziksel kalkinmasini saglayacak politika ve stratejilerin iiretilmesine de yardimci
olmaktir.

MAREV ve CEKUL, bu calisma kapsaminda bir sivil toplum &rgiitii bilinci ile
hareket ederek “asagidan yukar1 dogru” fikir gelistirme ve Orgiitlenme
anlayismin getirecegi giiciin ve dinamizmin, Mardin i¢in yeni ufuklar agacagini
temel veri olarak kabul etmistir.

“Yol Haritasi”nda gelistirilen vizyon, stratejik hedefler ve projeler, Mardin i¢in
daha 6nce yapilmig ¢aligmalarin gelistirilmesine yeni bir boyut kazandiracak, yeni
yapilacak calismalar icin ise kilavuz olacaktir. Yol Haritasi’nda belirtilen stratejik
hedefler ve stratejiler, Onceliklerin belirlenmesinin ardindan Eylem Plani’na
doniistiiriilecektir. Eylem Plani’nda kisa ve orta vadeli projeler zaman, finans ve
uygulanabilirlik kriterleri ¢ergevesinde ele alinacaktir.

“Yol Haritas1” hazirlanirken Mardin ve Istanbul’da bir dizi toplant1 ve gdriisme
yapilmistir. Bunlar su sekilde siralanmaktadir:

Istanbul Toplantisi, 26 Aralik 2004
Istanbul Toplantis1, 13 Mart 2005
Mardin Toplantisi, 2 Nisan 2005
Istanbul Toplantis1, 26 Kasim 2005

I s o o I

Toplant1 ve goriigmelerden ortaya ¢ikan temel sonug ise, Mardin’in gelismesi i¢in
kamu, 6zel sektor ve sivil orgiitlerin “proje bazinda orgiitlenmeleri gerekliligini
ortaya koymustur. Zira toplantilarda, artik “séylem” yerine “eylem” zamaninin
geldigi ve “insanimizin gérmedigine inanmadig1” gerceginden hareketle de oncii
projeler igin yeni birlikteliklerin kurulmasi gerektigi sonucu gozler Oniine
serilmistir.
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I.DEGISIMIN DINAMIKLERI

Gilineydogu Anadolu Bolgesi, gerek bulundugu cografya, gerekse Kkiiltiirel
zenginligi nedeniyle degisim igin biiyiik bir potansiyel tagimaktadir.

Mardin’in  kendi igsel dinamikleri ile bolgenin digsal dinamikleri dogru
degerlendirilip, harekete gecirildiginde, hem Mardin hem bdlge igin biiyiik firsatlar
saglanacaktir.

Avrupa Birligi'ne (AB) giris siireci kapsaminda uygulamaya koyulan “Bélgesel
Kalkinma Program” ile bu programin alt basliklarindan “Kiiltiirel Mirasi
Gelistirme Programm” o6nemli dinamikleri harekete gegirecek olusumlar olarak
devam etmektedir.

Bolge oOlgeginde baslatilan her iki program, Mardin’in gelecegini yakindan
etkileyecektir.

Mardin, tarihinde hizli degisimler gecirmistir. Tarihsel siire¢ icinde Artuklu
Devleti’nin bagkentligini yapmasinin yani sira Mezopotamya’nin Tur Abdin
Bolgesi’nin en Onemli merkezi olma oOzelligini de istlenen Mardin’in tarihi,
Mardin’e farkl 6zellikler kazandirmaktadir.

Bir takim olanaklar, Mardin’de hizli bir degismeye yol agacaktir. Bunlardan
birincisi “kiltiir ve inang turizmi”, digeri ise “tarimsal potansiyel”dir.

Mardin’in imalat sanayindeki istithdam yapisinda, turizme yonelik bir degisimin,
yani hizmet sektoriine dogru bir yonelisin olacagi goriilmektedir.

Ekonomik biiyiime beraberinde degismeyi ve gelismeyi de getirecektir. Mardin’in

bu degisim siireci kentsel toprak basta olmak iizere birtakim kaynaklarin daha iyi
kullanimini saglayacak, planlanma firsatini da beraberinde getirecektir.

I.1. Bolgenin Stratejik Konumu

Gilineydogu Anadolu Bolgesi, tarih boyunca siirdiirdiigii 6nemli stratejik
konumunu bugiin hala baska boyutta korumaktadir. Ozellikle, kiiresel ekonomi ve
politikalarin ortaya ¢ikardigr son tablo, bdlgenin stratejik Onemini daha da
artirmistir.

Bélgenin stratejik 6nemi, giiniimiize kadar, ¢esitli nedenlerden dolay1 yeterince
kullanilmamustir. Ulke niifusunun yaklasik % 10’unun yasadig1 bolgede ekonomik
kalkinma diizeyi, tlilke diizeyinin 1/3’i seviyesindedir.

20 yili agkin siiredir uygulanmaya caligilan “Giineydogu Anadolu Projesi” (GAP)
kapsaminda gergeklestirilen ve calismalart devam eden yatirimlar, bolgenin
stratejik Onemini arttirmasina ragmen, kalkinma diizeyini hedeflenen noktaya
getirememistir.

Ozellikle, tarihsel siire¢ i¢inde Anadolu, Suriye ve Iran iiggeni iginde stratejik
konuma sahip olan bolge, bugiin, bu énemini ticari iligkiler ¢er¢evesinde yeterince
kullanamamaktadir.

Bolge 6l¢eginde yasanan bu “6zel” sikintilar, Mardin 6l¢eginde de, aynen devam
etmektedir.

MAREV ve CEKUL 15.KURULUS YILI iSBIRLIGI 4



Mardin Yol Haritasi, Taslak, Agustos 2005

1.2. Mardin’in Stratejik Onemi

Mardin bolge i¢inde 6nemli bir konuma sahiptir. Mardin’in 6nemi, hem tarihinden,
hem konumundan ileri gelmektedir. Tarih icinde, 6zellikle bir ¢ekim merkezi
konumunda olan Mardin; Midyat, Nusaybin, Dara, Cizre ve Hasankeyf’i i¢ine alan
Tur Abdin Bolgesi’nin 6nemli kentlerinden biri olmustur.

Mardin, giineyde Mezopotamya ovasi ile kuzeyde Diyarbakir diizliigii arasindaki
tek gecis bolgesi konumundadir.

Mardin, UNESCO Diinya Miras Listesi i¢in dogal adaydir. Gegmisin izleri ve
degerlerini en iyi sekilde korumaya galigan 6nemli bir kenttir. Zengin sivil ve
anitsal mimarlik 6rneklerinin bulunusu Mardin’in 6nemini daha da artirmaktadir.

Mardin’in konumsal &zelliginin yani sira, kiiltiirel zenginligine ragmen, hala kisi
basina diisen gelirinin gayri safi milli hasilada Tiirkiye ortalamasinin dortte biri,
yani 1000 Amerikan Dolar1 civarinda olmasi, kalkinma diizeyinin istenen seviyeye
gelmediginin en dnemli ekonomik gdstergesidir.

Siirdiiriilebilir bir biiyliime stratejisi olusturmak ve bunun ekonomik faydalarini
ortaya koymak i¢in, birbirini destekleyen bir yaklasima ihtiyag¢ vardir.

Mardin’in bolge kentlerinden Diyarbakir ve Gaziantep ile birliktelik olusturmas,
hem bolgenin gelismesi hem de Mardin’in gelismesi agisindan 6nemlidir.

II. VIZYON, AMAC VE STRATEJiK HEDEFLER

“Mardin Yol Haritas1”, “insan” ve “vizyon” odakli gelisme stratejileri
sunmaktadir. “Yol Haritas1”nin iki 6nemli iligki sistemi bulunmaktadir.

Bunlardan birincisi, “Siirdiiriilebilir Kalkinma” i¢in, AB’nin temel ilkeleri olan
“Ekonomi”, “Esitlik” ve “Ekoloji” (3E ilkeleri) ile, CEKUL Vakfi’nin “Tarih”,
“Kiiltiir” ve “Doga” temel ilkeleri arasinda bir iliski sistemi kurulmaya
calisilmaktadir.

Hig kuskusuz, bu iligki sisteminin odaginda ise “insan” yer almaktadir.

ESITLIK EKOLOJI

STRATEJI

EKONOMi
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Ancak, bu iligki sistemini, giinimiiz yonetim ve planlama anlayis1 ile de
iliskilendirmek gerekir. O nedenle, diger sac ayaginin temel ilkelerini yine AB’nin
3E ilkeleri ile stratejik planlamanin kritik agamalar1 olan “strateji”, “program” ve
“proje” olusturmaktadir.

Bu iligki sisteminin odaginda ise “vizyon” bulunmaktadir. Tiim stratejik hedef ve
projeler, ortak vizyon gercevesinde, bugiiniin degerlerini gelecegin degerleri ile
bulusturan ve farkliliklar1 ortaya koyan nitelikte olmalidir.

Insan ve vizyon odakli gelistirilmekte olan “Yol Haritas”, Mardin’in bugiin iginde
bulundugu konumdan daha farkli konumlara ulagmasini1 saglayacak tek cikis
yoludur. Bu, yalnizca Mardin i¢in degil, tim kentlerimizin doniisiim siirecinin
6nemli bir “geligmislik arac1” olacaktir.

I1.1: Vizyon

“Mardin Yol Haritas1”, Mardin ve bolgenin gelecegini belirleyecek olan bir
belgedir. Vizyon, giiniimiiz kosullar1 ve degisim dinamikleri de dikkate alinarak,
ozellikle uzun vadeli konulmustur. Hedef ise, 2023 yilina kadar, Mardin igin
nelerin yapilacaginin ortaya konulmasidir.

Mardin 2023 vizyonu:

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yilinda;
kentin ekonomik kalkinma diizeyinin iilkenin o
giinkii diizeyine ulastigl, ekonomik getirinin tiim
Mardinli’lerce esit paylasildigi, sahip oldugu
dogal-tarihsel-kiiltiirel degerler sayesinde tiim
diinya vatandaslarmmin bulustugu bir Mardin
yaratmaktir.

Mardin 2010 vizyonu ise:
Mardinli’nin Kkisi basina diisen milli geliri ile
turist sayisimin iki kat artirilmasidir.

Hig¢ kuskusuz Mardin 2023 vizyonuna ulagmak i¢in kisa ve orta vadeli hedeflerin
de belirlenmesi, bu yol haritasinin en 6nemli 6zelligidir. O nedenle Mardin 2010

Mardin 2023 vizyonu, kisa vadede vizyonun uygulanmasina yonelik program ve projeleri ortaya
el koyacaktir.
Siirdiiriilebilir
Kalkinma, I1.2: Amac
Mardin 2010
Dort misli “Yol Haritas”’nin amaci, Mardin’in, kiiltiirel ve demografik cesitliliginin bir firsat
Biiviime olarak ele alinmasi ve toplumsal, ekonomik ve mekansal siirdiiriilebilirligin
V saglanmasi i¢in insan ve vizyon odakli gelisme stratejileri, program ve projeleri
ortaya koymaktir.
Bu nedenle “Yol Haritas1”, 6zellikle asagidan yukar1 dogru orgiitlenme anlayist
cercevesinde stratejilerini belirlemektedir. Bir baska deyisle “Yol Haritas1”,
Mardin 2023 vizyonuna ulagsmak i¢in “paydaslar arasi isbirligi” 6nermektedir.
MAREV ve CEKUL 15.KURULUS YILI iSBIRLIGI 6
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“Yol Haritas1”, “proje bazinda” Orgiitlenmeyi hedef alan ve “yerel bazh”
orgiitlenmeler ile kamu-sivil-6zel sektor arasinda iligki sistemi kurmaya Gnem
veren bir yaklagim ortaya koymaktadir.

“Mardin Yol Haritas1”, Mardinli’lerin yasam kalitesinin siirdiiriilebilir bir sekilde
iyilestirilmesi i¢in hazirlanan tiim stratejilerin genel ¢ercevesini olusturmaktadir.

Sunulan stratejilerin hepsi, ortak vizyonun uygulanabilirligi agisindan biiyiik 6nem
kazanmaktadir.

I1.3: Stratejik Hedefler

“Yol Haritas1”, belirlenen vizyon ve amag¢ dogrultusunda, 7 ana ve 21 adet alt
stratejik hedef sunmaktadir. Stratejik hedefler, AB temel ilkeleri ile CEKUL-
MAREY isbirliginin temel ilkeleri ¢er¢evesinde ortaya konulmustur.

Stratejik hedefler ve oncelikleri belirlenirken, “Yol Haritasi”nin hazirlanmasina
katk1 saglayan tiim paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinmistir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesinde;

Mardin’in ekonomisini canlandiran ve c¢esitlendiren,
Mardinli’nin yasam kalitesini artiran,

Kentsel ve kirsal ¢evrenin iyilestirilmesini saglayan,
Kiiltiirel ve dogal ¢cevreyi koruyan,

Isbirliklerini 6nemseyen,

Yerellesmeyi tesvik eden,

I A |

temalar Onem kazanmistir. Kisaca, stratejik hedefler, farkli ve 6zel cografyanin
sagladig1 imkanlarin firsata doniistiirilmesi i¢in ortaya konulmustur.

Bu stratejilerin hepsi insan ve vizyon odakli bir yaklasimin gelistirilmesi ve
Mardinli’nin daha iyi yagam kosullarina ulagsmasi iizerine kurulmustur.

On yillik siire¢ icinde;

¢ Kisi basina gelirin (2.000 $),

e Geceleyen turist sayisinin (250.000 ),
e Yatak kapasitesinin (2.000),

seklinde artirilmasi bir stratejik hedeftir.

“Yol Haritas1”nin, vizyonu gergeklestirmek iizere ortaya koydugu stratejik hedefler
ve hedeflere ulagmak iizere gelistirilen stratejiler ise sunlardir:

MAREV ve CEKUL 15.KURULUS YILI iSBIRLIGI 7
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STRATEJIK HEDEF VE STRATEJILER

Stratejik Hedef 1:

Bolge Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 2:
Kiiltiirel ve Demografik Cesitliligin
Yonetimi

Stratejik Hedef 3:
Yerel Ekonominin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4:

Kentsel Doniisiimiin Saglanmasi

Stratejik Hedef S:

Yasam Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 6:

Tarihsel, Kiiltiirel ve Dogal Degerlerin
Korunmasi

Stratejik Hedef 7:

Tarihsel ve Kiiltiirel Zenginligin
Tanitilmasi

MAREV ve CEKUL 15.KURULUS YILI iSBIRLIGI

Strateji 1: Yeni Ufuklar

Mardin, Urfa, Gaziantep, Antakya iligki Sistemi
Strateji 2: Bolgesel Stratejik Akslar
Mardin-Diyarbakir Aksi
Mardin-Midyat-Nusaybin Aks1

Strateji 3: Simr Otesi Stratejik Akslar
Mardin-Nusaybin-Musul Aks1
Mardin-Gaziantep-Halep Aks1

Strateji 1: Kiiltiir Birlikteligi

Strateji 2: Din ve Dil Birlikteligi

Strateji 3: Cesitliligin Dinamizmi ve Yonetimi
Strateji 4: Firsat Esitliliginin Saglanmasi

Strateji 1: Turizmin Gelistirilmesi

Strateji 2: Tarim Uriinlerinin Cesitlendirilmesi
Strateji 3: Yerel Is yaratma

Kent Atolyeleri

Capraz Isgiicii Transfer Portfoyii

Basar1 Oykiileri

Proje Lideri Yetistirilmesi

Strateji 4: Paydaslar Aras: is ve Gii¢ Birligi
Strateji 5: Kaynaklarm Yeniden Kullanimi

Strateji 1: Tarihi Mardin'i Korumak
Strateji 2: Yeni Mardin'i Doniistiirmek
Barisan Kentler Programi

Strateji 1: Kapasite Artirimi

Strateji 2: Kamu Kaynaklarina Ulasim
Strateji 3: Fonlara Ulasim

Strateji 4: Kamu Saghg ve Hijyen

Strateji 1:Kiiltiirel Miras Envanteri
Olusturmak

Strateji 2: Arkeolojik Alanlar ile Anitsal ve
Sivil Yapilarin Korunmasi

Strateji 3: Yapilara Fonksiyon Verilmesi
Fikir Projesi Gelistirme

Strateji 1: Nesiller Aras1 Bulusma
Ortamlarinin Saglanmasi

Inanglarin ve Kiiltiirlerin Bulugmasi
Nesillerin Bulusmasi

Strateji 2: Ulusal ve Uluslararasi Tanitim
Mardin Kiiltiirel Gelisim Stratejisi

Kiiltiir Festivalleri
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Stratejik Hedef 1:
Bolge Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Bolgenin hem tarihsel, hem giiniimiiz kosullar1 i¢inde yer alan potansiyellerini
harekete gecirmek, Mardin’in gelismesinin temel kosuludur. Giiniimiizde, artik
kentlerin tek baslarina, i¢sel dinamikleri ile kalkinma diizeylerini yakalamalar1 zor
goriinmektedir. Bu nedenle, “bolgesel kentler” kavrami 6nem kazanmaya
baglamustir.

Bir bagka deyisle,giiniimiiz kosullar1 i¢inde, kentler arasi dayanisma kagimilmaz
hale gelmektedir. “Kentsel Ittifak” ya da “Kentsel Koalisyon” kentsel ve
bdlgesel gelismeler igin 6nemli potansiyeller yaratacaktir.

Hig kuskusuz GAP, bolge i¢in dnemli bir kalkinma projesidir. GAP kapsamindaki,
biiyiik altyapi yatirimlar ile toplumsal kalkinma programlari, kentler arasi iliski
sistemlerinin kurulmasi i¢in 6nemli bir firsattir.

Ikinci firsat ise, TBMM giindeminde bulunan yasa ile iilkemizde 26 adet “Bolgesel
Kalkinma Ajans1” kurulmasidir. Mardin, Batman, Sirnak, Siirt illerini kapsayan
“Bolgesel Kalkinma Ajansi”, ajans kapsamindaki illerin kalkinma amacgh
yonetiminde kamu, 6zel sektor ve sivil orgiitlerle isbirligi ortamlar: yaratmaktadir.

Bir anlamda “Kentsel Koalisyon” olarak adlandirabilecegimiz bu iliski sistemi,
yerellesme konusunda yeni imkanlar saglayacaktir.

Ancak, biitiin bu gelismelerin yani sira istatistiki ya da idari birliktelikler yerine
cografi ve ekonomik birlikteliklerin yaratilacagi havza dl¢eginde yeni esiklere
gereksinim vardir.

Mardin, sahip oldugu sosyo-ekonomik kosullar dikkate alindiginda, kentin “kentler
arasl iliskiler sistemi”ne ihtiyaci bulunmaktadir.

Ayrica, Gaziantep, Kilis, Adiyaman ve Sanliurfa illerini kapsayan bat1 geligim aks1
“Firat Havzas1” ile Diyarbakir, Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak illerini kapsayan
ve bolgenin orta kesimini olusturan “Dicle Havzas1” bu iligki sisteminin ekonomik
ve cografi boyutlarini giiclendirmektedir.
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Strateji 1: Yeni Ufuklar

Mardin

Sinir otesi Mardin’in gelisim stratejileri belirlenirken yeni ufuklara gereksinim vardir. Yeni

Kentlerile ufuk, Mardin’in denizle olan baglantisini kurmaktir.

Stratejik

i ardin-Urfa-Gaziantep-Antakya iliski sistemi

Ittifaklar Mardin-Urfa-G p-Antakya ilisk

Olusturmalidir. . ‘ _ . , o
Mardin odakli giiney-bati gelisme aksi Ozellikle turizm gelisme stratejileri
acisindan Onem kazanmaktadir. Mardin’in Akdeniz limanlari ile baglantisin
saglayan bu aksin, Mardin ekonomisinin gelisimine etkisi bilyiik olacaktir.
Strateji 2: Bolgesel Stratejik Akslar
Bolgesel oOlgekte Mardin odakli yakin ¢evre ile iligkili iki Onemli aks
bulunmaktadir. Bu akslar, 6nemini tarihsel siire¢ i¢inde hep koruyan Mardin-
Diyarbakir ile Mardin- Midyat-Nusaybin’dir.

Dargegit
Mazidagi
Derik
Nusaybin
Kiziltepe
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Mardin-Diyarbakir Aksi

Mardin ve Diyarbakir isbirligi her iki kent icin dnemli firsatlar yaratacaktir.Tarih
boyunca da Onemini koruyan bu aksin giliniimiiz kosullarinda yeniden
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Mardin ve Diyarbakir kentsel birlikteligi, her iki kentin gelismesi i¢in de
onemlidir. Diyarbakir Havaalani, Mardin’de havaalan1 bulunmasina ragmen yine
de merkezi konumdadir.

Mardin-Midyat-Nusaybin Aks1

Tarihsel siire¢ icinde Dogu Hristiyanlarinin merkezi olan bu aks, turizm odakl
6nemli bir gelisme imkan1 sunmaktadir. Bu aks iizerindeki Savur ve

Dara yerlesmelerinde yer alan antik kentler ve anitsal yapilar, bu aksin bir ¢ekim
merkezi olmasini giindeme getirmektedir.

Strateji 3: Sinir otesi Stratejik Akslar

Mardin’in geleceginin belirlenmesinde smir 6tesi iligkiler sistemi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Mardin’in smir 6tesi Musul ve Halep ile ekonomik iliski kurmasi,
Nusaybin’in gelismesini ve Mardin ile Gaziantep’in “kentsel ittifak” olusturmasini
saglayacaktir.

Mardin-Nusaybin-Musul Aks1

Nusaybin odakli Mardin ve Musul hattinda iliskilerin gelistirilmesi, Mardin
ekonomisini gelistiricidir. Glinlimiizde ticari iligkileri yeterince olmamasina
ragmen, gelecek icin biiyiik potansiyel tasiyan bu aksin ¢alistirilmasi igin, iki lilke
arasinda diplomatik iliskilerin kuvvetlendirilmesi gerekmektedir.

Mardin-Gaziantep-Halep Aks1

Yine Mardin odakli Gaziantep-Halep aksi ise hem Gaziantep hem de Mardin i¢in
stratejik 6neme sahip diger onemli bir akstir. Gaziantep ve Mardin sanayi sektorii
arasinda kurulacak iliski sistemi, Mardin’in geligimi i¢in dnemli bir firsat olacaktir.

Stratejik Hedef 2:
Kiiltiirel ve Demografik Cesitliligin Yonetimi

Bolge ve Mardin, tarih boyunca, Anadolu’nun zengin kiiltiirel ve demografik
cesitliligine sahne olmustur. Bu zenginlik belirli donemlerde kesintiye ugramis ise
de izleri giiniimiize kadar gelebilmistir.

Mardin, Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik Mardin’in gelismesinin en 6nemli dinamizmini
= olusturmaktadir. Onemli olan bu dinamizmin nasil harekete gegirilecegidir. Bir

Tarih boyunca, b o e, A
S aska deyisle, “zenginligin yonetimi” bagli bagina ele alinmasi gereken ve dncelikli

G%“llllk icinde bir konudur.

Birlikteligin

Sadglandigi bir kent Mardin, Apadolu’nun bi.r g?k yerle§iminin sahip oldu.gu zengin qtnikuve dinsel

mmllS“ll' yaptya sahiptir. Bu zenginligin izleri mekansal olarak izlenmektedir. Tiirk, Arap,

Siiryani, Yezidi ve Kiirt etnik gruplarmin bagli oldugu farkli inanglarmn {iriinii pek
cok dinsel yap1 6nemli gesitlilik ortaya koymaktadir.
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Strateji 1: Kiiltiir Birlikteligi

“Mardin Yol Haritas1”, cok kiiltiirliliigii, gelismenin ve degisimin en degerli temel
verisi olarak ele almaktadir. Kiiltiirel gegmisini koruyan, degerlere saygili-
hosgoriilii olmayi siirdiiriilebilir bir deger olarak géren bir toplumun olusturulmas,
yol haritasinin en 6nemli stratejik hedefidir.

Bu stratejik hedef dogrultusunda, kiiltiir ve gelenekleri yasatmak isteyen ve bu
amaca yonelik olarak dzellikle sivil toplum ¢atisi altinda orgiitlenen paydaslarin

iiretecekleri kiiltiirel ve toplumsal projelere destek verilmesi onerilmektedir.

Mardin bu yonii ile en avantajli kentlerimizden biri konumundadir.

Strateji 2: Din ve Dil Zenginligi

Tarih boyunca, Hiristiyanlik, Miisliimanlik, Musevilik ve Yezidiligin yan1 sira bu
inanglara bagl degisik etnik gruplarin olusturdugu kiiltiirel yapi, zengin bir dil
cesitliligini de beraberinde getirmistir.

Bu ¢esitlilik, Mardin’in mekansal gesitliligine de yansimistir. Deyr-ul Zaferan,
Mor Yakup, Ulu Cami, Kasimiye Medresesi gibi dinsel yapilar énemli mimari
orneklerdendir.

Bu zenginligin 6zellikle turizmin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir kaynak olarak
degerlendirilmesi gereklidir.

Strateji 3: Cesitliligin Dinamizmi ve Yonetimi

Kiltiirel ¢esitlilik Mardin igin ¢ok Onemli bir firsattir. Ancak Mardin bu
cesitliligin firsatin1 yeterince kullanamamaktadir. Bu kadar zengin kiiltiirel ve
demografik c¢esitlilik potansiyelinin yonetimi ise, farkli bir 6rgiitlenme gerektirir.

Tiirkge, Siiryanice, Arap¢a ve Kiirtge’nin konuguldugu; Miisliimanlik,
Hiristiyanlik, Siiryanilik, Yezidilik ve bu inanglara bagh etnik kimliklerin
olusturdugu kiiltiirel yapi ile tarihsel siire¢ iginde bunlarin yarattigi mekansal izler
Mardin’in en 6nemli gesitlilii ve zenginligidir. Mardin’i anlayabilmek ve bu
potansiyeli yoOnetebilmek, “Yol Haritasi’nin en Onemli stratejik hedeflerinden
birisidir.

Strateji 4: Firsat Esitliginin Saglanmasi

“Yol Haritas1”, etnik kimligi, dini, yasi ve cinsiyeti ne olursa olsun tiim bireyleri
kapsayan bir stratejiler biitiinii ortaya koymaktadir. Ayrica “Yol Haritas1”,
herkesin esit ve bagimsiz bir sekilde toplumsal hayata katilabildigi, tercihlerini
Ozgiirce ortaya koyabildigi, onurlu bir sekilde yasayabilecegi ortamlar1 yaratmay1
genel ilke kabul etmektedir.

“Yol Haritas1”nin diger bir genel ilkesi de “esitlik™tir. Barinma, ig, hizmet, kiiltiirel
Ozgiirlik gibi konularda firsat esitligi, “Yol Haritasi”nin olmazsa olmaz temel
ilkesidir.

Goniillii ve toplumsal olusumlar, sosyal adaletin saglanmasi konusunda en 6nemli
gorevi iistlenmektedir. Bu nedenle, “Yol Haritasi”nda 6zellikle CATOM’larin ve
Kent Konseyleri’nin énemi biiyiiktiir. Bu olusumlarin ¢aligmalarinin desteklenerek
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katilim mekanizmalarinin ve genigleme stratejilerinin belirlenmesi, yerel halkin
proje kararlarina katilimini saglayan ortamlarin yaratilmasi gerekmektedir.

“Yol Haritas1” bugiinkii olusumlar1 da dikkate alarak yeni 6rgiitlenme yaklagimlar
onermektedir.

Stratejik Hedef 3:
Yerel Ekonominin Gelistirilmesi

Mardin yerel ekonomisinin en temel sorunlarini, issizlik oranmnin yiiksek olmasi,
nitelikli isgiicli kapasitesinin bulunmamasi, ekonomik g¢esitliligin yaratilmamasi

Mardin olarak siralayabiliriz.

“Dil” ve “Kiiltiir” Mardin ili yaklastk 800.000 kisilik niifusu ile bolge icinde 4. biiyik il
ile konumundadir.

Temsil - . o I .
Edilmektedir Mardin’de yerel ekonominin gelistirilmesine yonelik giicliikler séz konusu

olmasina ragmen c¢ok dnemli firsatlarin da bulundugu bir gercektir. Onemli olan
ekonomik firsatlarin harekete gecirilmesi icin birtakim strateji ve hedefleri,
oncelikleri dikkate alarak geligtirmektir. Bu yonde gelistirilebilecek stratejiler
sunlardir:

Turizm biiylimesinin kolaylastirilmasi
Tarimsal iiriin yenilenmesinin yaratilmasi
. Ticaret ve tagimacilik altyapisinin gelistirilmesi

Strateji 1: Turizmin Gelistirilmesi

Mardin’in en 6nemli potansiyeli, il genelindeki tarim bir yana, turizmdir. Turizm
sektorii yillar itibariyle dnemli gelisme kaydetmistir. Son yillarda eklenen butik ve
dort yildizl oteller potansiyelin gostergesidir.

2005 yili itibariyle yilda 30.000 olan turist sayisinin, 5 yil icinde 250.000 kisiye,
konaklama siiresinin ise en az 2 geceye ¢ikarilmasi hedeflenmelidir.

Bu hedeflere ulagsmak icin otel yatiriminin artirilmasinin yani sira, Mardin
evlerinin ayricaligi ve kentsel dokunun gizemi de dikkate alinarak, butik otelciligin
ve pansiyonculugun da gelistirilmesi gerekmektedir. Pansiyonculugu gelistirmenin
iki onemli 6n kosulu olan egitim ve mekansal altyapmin sagliklastirilmasi
konularna iligkin Valilik — Belediye ve halk isbirligi ile proje baslatilmalidir.

Ayrica, ozellikle Savur’a bagh Dereici Koyl dikkate alinarak, bosalan kdylerin
turizme kazandirilmas: yoniinde birtakim farkli modellerin de devreye
sokulmasinda yarar bulunmaktadir.

Strateji 2: Tarim Uriinlerinin Cesitlendirilmesi
Giliniimiizde Mardin’deki tarimsal kosullar, lilkemiz genelindeki tablodan farkli
degildir. Mardin ekonomisinin, turizmin yani sira, o6zellikle tarih dokusu diginda

kalan ilgeler i¢in tarim odakli gelistigi bilinerek, tarim tiriinlerinin yenilenmesinde
biiyiik yarar vardir.
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Kisa ve orta vadeli yeni iirlinlerin yetistirilmesi konusunda, 6zellikle yerel halkin
egitimi ve tarimsal tesvik konularina iligkin ¢6ziim 6nerilerini kapsamalidir.

Strateji 3: Yerel Is Yaratma

Mardin ekonomisi daha ¢ok kii¢liik sanayi ve tarim sektdriine dayanmaktadir.
Sektorel gelisme oldukca zayiftir. Kamu yatirim onceliklerinde bolgenin diistik bir
payla degerlendirilmesi ve kamusal yatirimlarin siirekliliginin olmayisi, yeni yerel
odakli ekonomik gelismelerin yaratilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Mardinlilerin 6zellikle turizme dayali hizmet sektdriindeki istihdam olanaklarindan
yararlanabilmesi i¢in, egitim ve kapasite artirrmina énem vermeleri gerekmektedir.
Becerileri gelistirme ve istihdamin Oniindeki engelleri kaldirmanin yani sira,
ozellikle kadmlarin karsilastigi engellerin kaldirilmast da daha genis sosyal
amaglar1 da tesvik edecektir.

Bu nedenle, 6zellikle kadin niifusun istihdamina yonelik olarak;

Yoresel el sanatlari
Yemek kiiltiirii
Restorasyon ¢alismalari
Turizm

konularinda yerel odakli AB destekli fonlardan yararlanilarak “Is Gelistirme
Programlar1”nin baglatilmasinda yarar vardir.

Kent Atolyeleri

Mardin i¢in olabilecek en bilyiik sektor “korumaya dayali sektor”diir. Kentte
bulunan anitsal ve sivil mimarlik drneklerinin bakim, onarim ve restorasyonu basl
basina potansiyel bir sektordiir. Sektoriin en 6nemli sorunu ise, nitelikli isgiiciiniin
bulunmamasidir.

Omegin, “tas isciligi” Mardin i¢in ¢ok onemli bir potansiyeldir. Midyat Tas
Atolyesi modelinin gelistirilmesi ve restorasyon odakli, “Kent Atdlyeleri” olarak
adlandirilabilecek, yeni atdlyelerin organize edilmesi, hem isgiicli yetistirme hem
de yeni is olanaklar1 yaratilmasi agisindan énemlidir.

Kent Atolyeleri kapsaminda ele alinacak konular, yalnizca restorasyon ve bakim-
onarim konulartyla sinirli  kalmayip,  yemek kiiltiiriiniin, el sanatlarmin
gelistirilmesi gibi turizm odakli is yaratma konularmi da iceren bir yapiya
kavusturulmalidir.

Bunun en giizel 6rnegi ise 6zel sektdre dayali bir girisimci tarafindan uygulamaya
sokulan “yemek atolyesi”dir.

Capraz Isgiicii Transfer Portfoyii (CIT Portfoyii)

Kent atolyelerinde yetisen nitelikli iggiicliniin bdlge ve bolge disindaki illerde
istihdami1 ve meslegin siirdiirebilirligini saglamak iizere web iizerinde kurulacak bir

site ile Capraz Isgiicii Transfer Portfoyii’niin olusturulmasinda biiyiik yarar vardir.

Baska bir deyisle, CIT Portfoyii’nde yer alan isgiicii daha rahat pazar bulma
sansina kavusmus olacaktir.
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Basarn Oykiileri

Mardin, tas is¢iligi, yoresel ev yemekleri, sivil toplum orgiitlenmesi konularinda
basar1 dykiilerine sahiptir.

Midyat Tas Atdlyesi, yoresel ev yemeklerinin sunuldugu Cercis Konagi ve onun
yemek atdlyesi, sivil orgiitlerin bir araya geldigi Kent Konseyi, basart dykiilerinin
ornekleridir.

Proje Lideri Yetistirilmesi

Her tiirli dlcek ve cesitlilikteki projelerin basar1 sansi asagidan yukari dogru
orgiitlenme becerisi ile yakindan ilgilidir. Ozellikle yerel 6lgekte gelistirilen
projeler icin yerel halkin kapasitesi artirilarak “proje lideri” yetistirilmelidir.

Proje liderleri yerel halk ile proje arasindaki iletisimi ve yerel halkin projeye aktif
katilimimi saglayacaklardir. Proje lideri yetistirilmesi i¢in ise Milli Egitim
Midiirliigii ile ortaklasa program gelistirilmesinde yarar vardir.

Strateji 3: Paydaslar Arasi Is ve Giic Birligi

“Mardin Yol Haritas1”, Ozellikle yerel ekonominin gelistirilmesi ve yeni is
olanaklarinin saglanmasi amactyla kamu, 6zel ve sivil isbirligi ile gili¢ birligi
yaklagimina 6nem vermektedir.

“Yol Haritas1”, paydaslar arasi isbirliginin oOzellikle “proje bazinda” ele
alinmasini 6nermektedir. Ozellikle, kisa vadeli uygulanabilir projelerin hayata
gecirilmesi i¢in “Proje Ortakhgr” kurulmalidir. Proje ortakliklar1 6zellikle yerel
halkin ya da projeden dogrudan etkilenen paydaglarin s6z sahibi olabilecekleri
ortamlar1 yaratmalidir.

Strateji 4: Kaynaklarin Yeniden Kullanimi

Kisitli bulunan kamu kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini saglamak {izere
bdlge ve Mardin dl¢eginde yeni bir “Kaynak Kullanma Stratejisi”ne gereksinim
bulunmaktadir.

Ozellikle bolge olceginde oOncelik ve yarisabilirlik kriterlerinin  yeniden
belirlendigi, yerel halkin beklentileri ile gereksinimlerinin ve paydaslar arasi
isbirligi projelerinin de dikkate alinacagi bir stratejinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Stratejik Hedef 4:
Kentsel Doniisiimiin Saglanmasi

“Tarihi Mardin”, kentlesme siireci iginde, kentsel topografya, kentsel doku ve
mimari yap1 gibi kentsel Olgiiler ¢ergevesinde Ozgiin yapisini korumaya
calismaktadir. “Tarihi Mardin” kentini korumaya calisirken, “Yeni Mardin” ise
iilkemiz kentlerinin genel yapisindan farkli degildir. Kisaca, “Tarihi Mardin” ile
“Yeni Mardin” bir karsitlik olugturmaktadir.
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Bu karsithigr ortadan kaldirmak icin bir “Kentsel Déniisiim Programi’nin
baslatilmasina, programin baslatilmasi i¢in ise “Mardin Mekansal Stratejik
Plam1”na gereksinim vardir.

“Mekansal Stratejik Plani”nin hazirlanmasit ig¢in de yeni bir vizyonun ortaya
konulmasi gerekmektedir. Vizyonun gerceklestirilmesi igin, stratejik hedefler ve
oncii projeler saptanmalidir.

“Mekansal Stratejik Plan”m iki 6nemli stratejisinden biri “Tarihi Mardin’i
korumak”, digeri ise “Yeni Mardin’i doniistiirmek” olmalidir. Stratejilerin
uygulanmasina yonelik oncii projenin ise, “Barisan Kentler” program
cergevesinde baglatilmasinda yarar vardir.

Strateji 1: Tarihi Mardin’i Korumak

“Tarihi Mardin”i korumanin en 6nemli kosulu “Yeni Mardin”in gelisme stratejileri
ile yakindan ilgilidir. “Tarihi Mardin”in ozellikle kentsel dokusu ile tarihsel
mimari yapisinin korunmast i¢in birtakim yenilik¢i yaklagim ve tekniklerin
devreye sokulmasi gerekmektedir:

Kentsel dokunun korunmasi,

Koruma kilavuzu yayimlanmasi,

Anitsal ve sivil mimarlik 6rneklerinin restorasyonu,
Restorasyonu yapilan binalara fonksiyon verme,

O O O O

gibi konularda stratejiler gelistirilmelidir.

“Tarihi Mardin”in korunmasinin birinci ve olmazsa olmaz sarti, Mardin kent
kimligine uymayan, sayist 50’yi bulan kamu ve 06zel kesim binasinin
sagliklastirilmasina yonelik strateji gelistirmektir.

S6z konusu yapilarin bir boliimiiniin tag kaplama ile dokuya uyumu saglanmali, bir
bolimiiniin kat yiiksekligi azaltilmali, bir boliimii ise yikilip, yeniden insa
edilmelidir.

“Kentsel Dokuya Uyum Operasyonu”na bir kamu binasindan baslanarak bu
yonde bir 6rnek olusturulmalidir.

Strateji 2: Yeni Mardin’i Doniistiirmek

“Eski Mardin”i korumanm en temel kosulu “Yeni Mardin”in doniisiimiinii
saglayacak olan mekansal doniisiim stratejilerinin ve kosullarinin saptanmasidir.

En basta, Kiziltepe’ye kadar uzanan ve “Mardin denizi” olarak nitelenen goriiniimii
korumak, “Yeni Mardin”i yaratmanin en 6nemli kosuludur.
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“Yeni Mardin”i doniistiirmenin diger kosullari ise sunlardir:

Kentsel altyapinin iyilestirilmesi

Kentsel arsalarin yeniden degerlendirilmesi

Yeni kentsel gelisme akslar1 ve odaklarinin yaratilmasi
Kentsel hizmet standartlarinin arttirilmasi

Dengeli sektorel gelismenin saglanmasi

Ekolojik dengenin korunmasi,

OoooOoog

Bu kosullarin saglanmast i¢in ise “Mardin Mekansal Gelisim Stratejik Plani”nin
hazirlanmasi gerekmektedir. Planda belirtilen ilkeler dogrultusunda “Mardin Imar
Plan1”nin hazirlanmasi, planlarin uygulanabilirligi ve katilim a¢isindan 6nemlidir.

“Barisan Kentler” Projesi

Barlsan “Barisan Kentler” projesinin amaci, ge¢mis ile bugiinii oncii alt-projelerde
Kentler: baristirmaktir. Bir bagka deyisle, ge¢misin izleri ve degerlerini bugiiniin kosullari
GEGmiS,ile ve degerleri ile bir araya getirecek projeleri kentlerin glindemine oturtmaktir.
Bugiiniin, “Barisan Kentler” projesini, Mardin kentinin giindemine tagimak, “Tarihi Mardin”
Gelecekile ile “Yeni Mardin” arasindaki ikili yapmin ortadan kaldirilmasin1 saglayacaktir.
Bulusmasi

fIk 6rnek ¢alisma, “Cumhuriyet Meydam ve Cevresi Saghklastirma Projesi”
olmalidir. Proje, Mardin’in 6nemli ticari caddesi iizerinde yer alan ve meydana
cepheli binalarin sagliklastirilmast ve eski doku ile uyumunun saglanmasi
calismalarini kapsamalidir.

“Barigsan Kentler” projesinin ikinci onemli bashigi ise, kentsel dokuya uyum
saglamayan 50 adet binanm belirlenecek yeni kriterler ¢ercevesinde
Sagliklastirilmasidir.
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Stratejik Hedef 5:
Yasam Kalitesinin Artirilmasi

“Mardin Yol Haritas1”nin énemli stratejik hedeflerinden biri olan yasam kalitesinin
arttirilabilmesi icin yerel halka, ekonomik ve toplumsal firsatlarin esit olarak
sunulmast  gerekmektedir. Bunun ic¢in halkin kapasitesinin arttirilmasi, kamu
kaynaklarina ve proje fonlarina ulagsmasinin kolaylastirilmasi, 6zellikle turizmin
O6nemli sartlarindan biri olan hijyenin saglanmasi konular1 biiyiik 6nem
kazanmaktadir.

Strateji 1. Kapasite Artirimi

Yerel iggliciiniin egitimi ve kapasitesinin artirilmasi, ekonominin geligmesini ve
yasam kalitesinin yiikselmesini saglayacaktir. Kapasite arttirimi 6zellikle AB gibi
uluslararasi orgiitlerden saglanan fon kaynaklarina ulasabilmek i¢in &nemlidir.
Ornegin, AB kapsamimda CEKUL Vakfi liderliginde yiiriitiilen “Kiiltiirel Mirast
Gelistirme Programi”, Mardin i¢in fon kaynaklarina ulasmada onemli bir firsat
yaratabilecektir.

Turizm odakli kentsel ekonomik gelismenin en énemli kosulu insan kapasitesinin
arttirtlmasidir. Hizmet sektoriinde basari, miisteriye verilecek hizmet kalitesi ile
dogrudan baglantilidir. Bu nedenle kapasite arttirma egitim programlarinin kamu
odakli gelistirilecek projeler ile uygulamaya sokulmasi gerekmektedir.
Yiriitiilmekte olan programlarin hizla gézden gegirilerek ozellikle isgiicii saglama
yoniinden ele alinmasi saglanmalidir.

Strateji 2. Kamu Kaynaklarina Ulasim

Gelismenin ve yasam kalitesinin arttirilmasmin diger 6nemli kosulu ise, halkin
kamu hizmet ve kaynaklarmma kolayca ulasabilmesi ve bu hizmetlerden esit
yararlanma kosul ve ortamlarinin yaratilmasidir.

Bunu saglamanin yolu ise halkin bilinglendirilmesidir. Halkin bilin¢lendirilmesi
icin “Kent Konseyi” ile birlikte hareket edilmeli ve ortak programlar yiiriirlige
konulmalidir.

Strateji 3: Fonlara Ulasim

Yerel halkin proje gelistirme kapasitesinin ve kendi sorunlariin ¢éziimiine yonelik
proje iiretme becerilerinin arttirilmasi, fonlara ulagmak igin izlenmesi gereken
yoldur. Bu nedenle, yerel giiciin proje bazinda orgiitlenmesi ve projeden etkilenen
gruplarla ortaklik gelistirilmesi, 6zellikle uluslararast fonlara ulagsmak i¢in 6nemli
firsatlar olusturmaktadir.

Fonlara ulasma ve yerel halkin proje gelistirme konusunda kapasitesinin
arttirilmasina yo6nelik en 6nemli caligma Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen
ve GAP Bolge Kalkinma Idaresi’nin faydalanan taraf oldugu “Bélgesel Kalkinma
Program™ kapsaminda gelistirilen alt-programlar cercevesinde saglanan “Proje
Dongiisii Yonetimi” egitimleridir.
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Strateji 4. Kamu Saghgi ve Hijyen

Yasam kalitesinin artirilmasi ve turizmin gelistirilmesi i¢in Mardin ve bolgenin
oncelikli sorunlarindan olan kamu sagligi ve hijyen konularinin ¢6ziilmesi
gerekmektedir.

Mardin’in iklimsel yapisi, kamu sagligi ve hijyen basliklarin1 giindemin 6ncelikli
konusu haline getirmistir. Sorunun ¢6ziimiinde en etkili arac ise egitim ve altyap1
olanaklarinin arttirilmasidir.

Kamu sagligi ve hijyen konularinda hem esnaf hem de yerel halka yonelik
programlar, Il Saglik Miidiirligii ve 11 Tarim Midiirliigii ile birlikte gelistirilmeli
ve kamunun bu yonde denetim mekanizmalar1 uygulamasi saglanmalidir.

Stratejik Hedef 6:
Tarihsel, Kiiltiirel ve Dogal Degerlerin Korunmasi

Mardin’deki tarihsel, kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi “Yol Haritasi”nin
stratejik onceligidir. Kiiltiirel degerlerimizin korunmasina yonelik bugiine kadar
yapilan calismalar, 6zellikle turizmin gelismesine biiyiik katki saglamis ve bu
gelismeyi, ekonominin geligsmesinin itici giicii haline getirmistir.

Ayrica, Kkiiltir varliklarimizin korunmasimma yodnelik, ortaya ¢ikan son yasal
diizenlemeler birtakim 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle, 6zel sektdriin
kiiltiir degerlerine yapacagi bagis ve yardimlarin gelir vergisinden % 100 oraninda
muaf tutulmas1 6nemli olanaklar yaratacaktir.

Bunun yani sira, imar haklar1 kisitlanmis alanlarda potansiyel imar hakkinin bir

baska alana transferi ve bu hakki menkul kiymete doniistiirmeye yonelik yenilikgi
yaklagimlar da ¢ok 6nemli firsatlar sunmaktadir.
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SON YASAL DUZENLEMELER

5393 Sayili Yasa

Belediyeler

Bakim Onarim

5302 Sayili Yasa

il Ozel Idaresi

Belediye sinirlari icinde ve disinda
Kulttr Turizm Yatirimlari

2863 Sayili Yasa

Kdltir ve Tabiat
Varliklarini
Koruma

Denetim Bdurolari,

Egitim Birimleri,

Vergi muafiyeti,

Emlak Katki Payi %10,
Toplu Konut % 10

Alan Yonetimi,

imar Haklari Aktarimi,
Menkul Kiymet Cikarma,

5225 Sayili Yasa

Kdltdr Yatirimlari
ve Girigimlerini

Tasinmaz Mal Tahsisi,
Gelir Vergisi Stopaj Indirimi,
Sigorta Primi Indirimi,

Tesvik Yasasi Su indirimi, Enerji Destedi,
Diger
5228 Sayili Yasa Sponsorluk Gelir Vergisinden %100 indirim
Yipranan Tarihi
ve Kilturel
VL?I?ILT;?;Tn Veraset ve intikal Vergisi Istisnasi,
5226 Sayili Yasa : KDV lstisnasi,
Yenilenerek e
K Harg Istisnasi,
orunmasl ve
Yasatilarak
Kullaniimasi

Strateji 1: Kiiltiirel Miras Envanteri Olusturmak

Tarihsel, kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi i¢in ivedilikle bir envanter
calismasi yapilmasi ve bunun kamuoyunun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bir
sistematik icerisinde yapilmasi gereken envanter calismasi, Mardin igin bugiine
kadar yapilan tiim arastirma, proje ve diger ¢alismalart da kapsamalidir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan tescil edilen
yaklasik 850 adet yapinin yani sira tescil kapsamima alinmayanlar da dikkate
alindiginda, Mardin’de 1000’in {izerinde mimari degere sahip yapt oldugu ortaya
¢tkmaktadir.

Ote yandan, cok kiiltiirlii ve ¢ok dinli bir kent olan Mardin’in, yéresel iiriinlerinin
de envanterinin olusturulmasi zorunludur.

Somut ve somut olmayan kiiltiirel degerleri ile, bunlarin korunmasina iligkin gerek
kamu, gerekse diger kuruluslar tarafindan yapilan tiim ¢aligmalarin bir sistematik
icinde degerlendirilecegi bir envanter caligmasinin hizla giindeme alinmasi
gerekmektedir.

Bu caligmalar iki yonden zorunludur: Birincisi, bu c¢aligmalarin yeni sanat
iiriinlerinin iiretilmesinde ve sanatgilarin gelisiminde 6nemli roliiniin bulunmasi,
ikincisi ise bolgenin kiiltiir tiiketicileri i¢in bir ¢ekim merkezi haline gelebilecek
olmasidir.

Envanterin olusturulmas1 i¢in Mardin Valiligi 6nderliginde bir grubun
kurulmasinda yarar vardir. Grup, bugiine kadar yapilan tiim ¢aligmalar1 bir ¢ati
altinda toplayarak, bunlar1 bir web sitesi aracilig1 ile kamuoyuna sunmalidir.
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Strateji 2: Arkeolojik Alanlar ile Amtsal ve Sivil Yapilarin
Korunmasi

Artuklu déneminden giiniimiize kadar ulasan anitsal ve sivil mimarlik 6rneklerinin
korunmasma yonelik bir “Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Eylem Plam” ve
“Yonetim Plam” hazirlanmalidir.

Avrupa Birligi kapsaminda hazirlanan “Kiiltiirel Mirasin Korunmast ve Turizmin
Gelistirilmesi Plani’ndan da yararlanarak hazirlanacak “Eylem Plam”
calismasindan hemen sonra yeni yasa ¢er¢evesinde ortaya ¢ikan “Alan Yoénetimi”
caligmasi proje bazinda baslatilmalidir.

Bu cergevede, basta Dara olmak iizere 11 arkeolojik alanda ve 4 kentsel sit
alaninda bu ¢alismanin agsamali olarak giindeme alinmasi gerekmektedir.

Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan yasa ve yonetmeliklerde yapilan son
degisikler dikkate alinarak tarihsel ve kiiltiirel yapilarin bakim ve onarimi igin
Belediye ve Valilik igbirligi ¢ergevesinde bir biiro olugturulmalidir.

Strateji 3: Yapilara Fonksiyon Verilmesi

Kamu tarafindan gerceklestirilen calismalarla ¢ok sayida yapi, miize, kiiltiir
merkezi, kent miizesi gibi fonksiyonlarla donatilmigtir. Bugiin, sayisi az olan
restorasyon calismalari yakin bir gelecekte hizla artacaktir. Ozellikle, Valiligin
hizli ¢aligmalari, sivil 6rgiitlerin duyarliligi ve uluslararasi fonlar bu harekete ivime
kazandirmaktadir.

Restorasyon c¢aligmalart devam eden, programa alinan veya kentteki potansiyeli
dikkate aldigimizda, yakin gelecekte restore edilecek yapilara hangi fonksiyonlarin
verilecegi konusu onem kazanacaktir. Simdiden, bir “ihtiya¢ Programi’nin
hazirlanmasinda yarar vardir.

Fikir Projesi Gelistirme
Yakin bir gelecekte koruma ¢alismalarinin ve yeni yasalar cercevesinde
uygulamalarin hizlanacagi dikkate alinarak, “fikir projeleri” gelistirilmelidir. Fikir

projeleri, proje ortaklari kurularak gili¢lendirilmeli ve finansmanlari i¢in fonlara
basvuru yapilmalidir.

Stratejik Hedef 7:
Tarihsel ve Kiiltiirel Zenginligin Tanitilmasi

Strateji 1: Nesiller Aras1 Bulusma Ortamlarinin Yaratilmasi

Mardin’in tarihsel ve Kkiiltirel zenginliginin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitilmasi, 6zellikle Mardin disindaki Mardinlilerin ¢abalart ile olacaktir. Ornegin,
MAREV Vakfi bu misyonu istlenmistir.

Ayrica, yurtici ve yurtdisinda bulunan Mardinlilerin bir araya gelecekleri
ortamlarin yaratilmasi kentin taninma diizeyini artiracaktir.
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“Inan¢”larn ve “Kiiltiir’lerin Bulusmasi

“Kiiltiir ve inang

Turizmi” ile “Tanm”, Bu yil gergeklestirilen dort inancin bayramimin ortak kutlanmasi, “Dinler

Mardin iGiII itici Bulugmasi” etkinliginin siireklilik kazanmasi ve geleneksel hale doniistiiriilmesi
- L Mardin i¢in ¢ok dnemlidir.

Potansivel aiictiir.

“Nesil”lerin Bulusmasi

Mardinliler tarafindan saglanacaktir. Bunun igin, 6zellikle yeni neslin Mardin’i ve
4 kentin kiiltiirel zenginligini ¢ok iyi tanimasi gerekmektedir. Bunun yolu ise yeni
nesil i¢in “Mardin Bulusmalar1” diizenlenmektir. CEKUL Vakfi’nin UNESCO
destegi ile Midyat’ta uyguladigi “Kentler Cocuklarindir Kiltiirel Egitim
Program1”, Mardin kenti ve ilgelerinde de uygulanmali, bu program kapsaminda
yetigen “Kiiltiir Elgileri” ile Mardin’den go¢ etmis yeni nesil Mardinliler arasinda
i bir bag kurulmasi saglanmalidir.

N @?ﬂ Mardin’in uluslararasi platformlarda tanitilmasi basta, Mardin disinda yasayan

Strateji 2: Ulusal ve Uluslararasi Tanitim

Mardin’in bilinen yontemler diginda tanitimi i¢in de birtakim stratejiler
gelistirilmelidir. “Mardin Tanitim Stratejisi”’nin hazirlanmasinda iki konu o6ne
cikartilmalidir. Birincisi, Mardin’in “fark”1in1 vurgulamaktir.

Ikincisi ise bu “fark”1 bir biitiinliik i¢inde kurumsal kimlik anlayisiyla sunmaktir.

Bu amagla yapilmasi gerekenler sunlardir:

o Oncelikle, Mardin ve cevresinin ayristirict 6gelerini ortaya gikararak,
bunlarin sembollestirilmesi; 6rnegin antik kentler, ¢cok dinli ve kiiltiirlii
olmak, mimari doku vb. gibi,

o Soyut veya somut her dgenin tanitict brosiirlerinin iiretilmesi. Onemine
gore bu brosiirlerin kapsaminin genisletilmesi ve gerekirse gorsel-isitsel
materyallerle desteklenmesi,

o Kapsaml bir kent kiiltiirel haritasinin olusturulmasi.
o Kent kiiltiir ve sanat sitesinin sanal ortamda kurulmasi,

o Uretilen tiim tanitim malzemelerinin, kente girenlerin her an
ulagabilecekleri “tanitim ofisleri’nden saglanmasi. Bu ofisler bazen bir
banka, bazen bir otel veya lokanta i¢inde yer alabilir.

o Mardinlilerin Mardin disinda olusturduklar1 dernek ve vakiflarin bu ortak
kurumsal tanitim anlayist iginde egitilmeleri ve donanimlarinin
saglanmasi,

o Yapilacak tiim kiiltiirel etkinliklerin uluslararasi ortamda duyurulmasi.
Bunu gergeklestirmek igin bir veri bankasi olusturmak gerekmektedir.
Etkinlik konularina gore siniflandirilmis bu banka, sistemin en 6nemli
pargasi olacaktir.

o Tanitim islerinin koordinasyonunu da bir merkezden, bagimsiz sivil bir
kurulus veya paydaslarin olusturacagi bir “kiltiir sirketi” yapmalidir.
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Mardin Kiiltiirel Gelisim Stratejisi

Tarihi, cografi, sosyal ve derin kiiltirel 6zellikleri sayesinde Mardin, ilge ve
koyleriyle birlikte, bolgede onemli bir kiiltiirel merkez olma islevini istlenebilir.

Bolgede daha once var olan Beyrut, Bagdat gibi kentlerin bu islevi yerine
getiremez olmalart Mardin’e bir sans yaratmaktadir.

Bu avantaji kalkinma verisi olarak kullanmak i¢in yapilmasi gereken stratejik
planlar da farkli ve 6nemli projeler igermelidir.

Bu diisiinceden hareket ederek agagidaki eylemleri gergeklestirmek gerekmektedir.

Kiiltiir Festivalleri: Mardin’de kurgulanacak kiiltiir ve sanat festivalleri sadece
lilkemizde degil diinya giindeminde de yer almalidir. Bélgenin ¢ok kiiltiirlii olma
Ozelliginden yararlanarak, evrensel, 6zgiin bir platform olusturmak gerekmektedir.
Kentte, diizenlenecek etkinlikler baska yerde gergeklestirilemeyecegi i¢in, diinya
sanat ¢evresini 6zgiin olmalarindan dolay1 Mardin’e ¢ekecektir.

Bu etkinliklerin tiimiiniin bir sivil kurum veya kurulacak bir “kiiltiir sirketi”
tarafindan  gerceklestirilmesinde yarar vardir. Bu kurulus, Belediyeler,
Kaymakamliklar, Valilikler ve Sivil Toplum Orgiitleriyle paydas olarak
calisacaktir.

Film Festivali: Tiirkiye, Iran, Irak, Suriye, Israil, Filistin, Urdiin, Kuveyt gibi
iilkelerin 6zgiin {riinlerinin sergilendigi bir festival olarak kurgulanacaktir.
Festivale katilan filmler, 6zgiin bir anlatim dili olan eserler arasindan segilecektir.
Boylece diger bolgesel sinema festivallerinden ayri ve farkli, 6zgiin bir festival
gergeklestirmek olasidir.

Etnik Miizik Festivali: Tim Yakin ve Uzakdogu ile Kuzey Afrika iilkelerinin
katilimryla diizenlenecek bir festival, Mardin’i, 2000 yilina dogru baslayan ve
diinyay1 saran etnik miizigin bu bolgedeki merkezi haline getirebilir.

Mardin Yemekleri Haftasi: Mezopotamya’da binlerce yilda olusmus ve gelismis
yemek kiiltlirli, Anadolu mutfagina temel olusturmustur. Bu mutfagin uluslararasi
platformda tanitim1 Mardin igin degerli bir katk1 olacaktir.

Tas Ustah@ Yarismasi: Ulusal bir yarisma sonucunda, iiretilen eserlerle bir
“Acikhava Tas Siislemeciligi Miizesi” olusturulacaktir.

Mardinli Sanatcilar Toplu Gésterimi: Mardinli olup da Mardin’de yasayan,
yasamayan, her dalda sanat {iriinii vermis sanatgilarin (sair, yazar, tiyatro sanatgisi,
sinema sanatcisi, ressam, v.b.) Trlinlerini degisik mekanlarda sunarak
gerceklestirilecek bir etkinlik olacaktir.

Kiiltiir Evleri Projesi

Mardin’de, ilgelerinde ve hatta koylerinde olusturulacak kiiltiir evleri, geleneksel
sanatlarin  6grenildigi ve uygulandigi yerler olacaklardir. Bu evler ulusal ve
uluslararasi sanat kurumlariyla iligkilendirilerek geleneksel sanatlarin giliniimiize
uyarlanmast iglevini de yiiriiteceklerdir.

Buralarda verilecek egitimler profesyonel ve ileri diizeyde olacaktir. Bu sanatlari

O0grenmek isteyenler igin 0Ozel ve ayricalikli bir secenek olmasmna Onem
verilecektir.
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ITI. MARDIN GELIiSIM STRATEJISI

“Mardin Yol Haritas1”, Mardin’in mekansal, toplumsal ve ekonomik gelismesini
saglamak tlizere sorunlarin ¢6ziilmesi ve gelecege iliskin yeni olusumlarin ortaya
konulmasini saglamak iizere strateji gelistirmekte ve projeler 6nermektedir.

“Yol Haritas1” bir yandan kent ekonomisinin gelismesini saglayan stratejileri
ortaya koyarken, bir yandan da mekansal gelisim stratejilerini olugturmaktadir.

Mardin’in gelisim stratejisi, Mardin’i ve ¢evresini ele alacagindan bes adet gelisim
stratejisi belirlenmistir. Bunlar su sekilde siralanmaktadir:

Mezonotamya,

Mardin’in (1 Tarihi Mardin Merkezi’nin Canlandirilmasi,

Ufuk GIZQISI Ve [J Kale ve Cevresinin Yenilenmesi,

Derinligini [0 Nusaybin Kiziltepe Aksinin Korunmast,

lllusturmaktalllr [J  Mardin-Savur-Midyat Aksiin Kuvvetlendirilmesi,

’ 7] Tarihi Mardin ve Yeni Mardin iliskisinin Kurulmasi,
] Mardin il Geneli Projelerin Gelistirilmesi ve Ornek (pilot) Uygulamalarin
Baslatilmast.

“Mardin Gelisim Strateji Plani”nm en 6nemli konularindan biri paydaslar arasi
isbirligi ve ortakliklar olmalidir. Kamu, yerel, sivil, 6zel paydaslar ile 6zellikle,
proje odakli kurulacak olan igbirlikleri ve ortakliklar Mardin’in gelisiminin
dinamizmini olugturacaktir.
Kentlerin yonetiminde ve proje gelistirilmesinde c¢ok merkezli yapmin ve
merkezler arasinda koordinasyon saglamanin gii¢liigii bilinen bir gercektir.
Ana sema, “Yol Haritas1”’nda bahsedilen dncelikli bolgesel gelisim stratejilerindeki
gibi sekillenmektedir. Cevre yerlesimler ve akslar ile koridorlar, Mardin
merkezinin bilylime potansiyelini gostermektedir.
Mardin’in gelisim potansiyeli, kentin ilgelerini kapsayan i¢ halka ile, bolgeyi
kapsayan dis halka arasindaki iligkiler sistematiginin dogru kurulmasi ile yakindan
ilgilidir.
Halkalar arasi igsel ve digsal dinamikler, Mardin’in Gelisim Stratejisi’nin
olusturulmas: i¢in kacinilmaz firsatlar ortaya koymaktadir. Onemli olan, bu
dinamiklerin harekete gegirilmesi yolunda iiretilecek stratejiler ve oOnceliklerin
dogru belirlenmesidir.
Tarihi Mardin Merkezi’nin Canlandirilmasi,
Strateji 1: Geleneksel Carsinin Iyilestirilmesi,
Strateji 2: Meydan, Carst ve Sokak iliski Sisteminin Kurulmasi
Kiziltepe Ovasinin Korunmasi,
Strateji 1: Kiziltepe Ovasmin Korunmasi ve Nusaybin ile Birlikte Ele Alinmasi,
Mardin Midyat Aksinin Kuvvetlendirilmesi,
Strateji 1: Mardin, Midyat Tarihi ve Kiiltiirel Aksin Canlandirilmast,
Strateji 2: Aks Uzerinde Yeni Yerlesim Politikalarmin Belirlenmesi,
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Tarihi Mardin ve Yeni Mardin iliskisinin Kurulmasi,

Strateji 1: Yeni Yasam Alanlarinin yaratilmasi,

Strateji 2. Kentsel Standartlarin Artirilmast,

IV.ViZYON VE ONCU PROJELER

“Yol Haritas1”’nda belirtilen stratejik hedeflere ulagsmak icin ekonomik, toplumsal
ve mekansal birtakim vizyon ve Oncii projeler tanimlanmuistir.

Mekansal projelerin gerceklestirilmesi i¢in “yeni tasarim ilkeleri”’ne gereksinim
vardir. Mardin’in 3000 yillik gecmisi ve gesitli kiiltiirlerin birakmis oldugu izler,
mekansal tasarimi birinci giindem maddesi yapmaktadir.

Iyi bir tasarim, toplumsal ve tarihsel igerigin de iyi anlasilmasmni saglar. Iyi bir
tasarim, yeni ekonomik faaliyetleri de beraberinde getirir. Mardin’de yogun, algak
kathh ve birbiri igine gegmis yapilasmalardan olusan yerlesim birimleri, yani

l"lll( GIZ!IISI, Mardin’in kentsel dokusu ve mimari tasariminin ipuglarini da vermektedir.

Imaj noktalan

ve koridorlar Mardin’in tag yap1 mirasini, “yogun yerlesim stratejisi” icinde korumak, hem tarihi
Planiamanim binalara, hem de bunlarin gevrelerine 6zen gostermeyi beraberinde getirir.

Temel girdileri Mardin’in belli bagli imaj noktalarinin manzaralarini, kale gibi stratejik alanlar:
Olmaludr. korumak, yapilari korumak kadar 6nemlidir. Bu nedenle, “stratejik dogal manzara

alanlar1”n1 saptamak gerekmektedir.

Ornegin, “Yol Haritas1”, “kent manzarasi” ve “ufuk ¢izgisi”ni koruma iizerine
strateji onermektedir.

Tim planlama calismalarinda, “goriis ¢izgileri”, “izleme koridorlar1” ve “imaj
noktalar1” dikkate alinmak zorundadir.

Mardin 2023 VIZYONU”nu gerceklestirmek igin orta ve uzun vadeli vizyon
proje ve programlarinin simdiden hazirlanmasi gerekmektedir. Vizyon projelerinin
uygulanabilirligi paydaslar arasi isbirliginin kurulacagi proje ortakliklar1 ile
dogrudan ilgilidir.
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“Yol Haritas1”, Mardin’in gelecegini etkileyecek {i¢ adet vizyon projesi
sunmaktadir. Toplumsal, mekansal ve ekonomik gelismeyi saglayacak olan vizyon

Kale, projelerinin fikir gelistirme asamasinda kamu, askeri, yerel ve sivil tim
Kent paydaslarin bir araya gelmelerinde biiyiik yarar vardir.

Ova

Mardin’iniic Vizyon Projesi 1: Stratejik Akslar Gelistirme Projesi

Temel

imai Mardin’in gelismesinin en Snemli firsati, stratejik konumunu iyi degerlendirip

bolge ve sinir komsular ile yapacagi kentsel ittifaklardir.

Noktasidir.

Bolge icinde “Diyarbakir-Gaziantep-Antakya Stratejik Akslar1” ile bolge disinda
“Halep-Musul Stratejik Aksi”nin yaratacagl potansiyeller ve akslar arasi stratejik
iliskiler sistemi hem bolge hem de Mardin i¢in vazgegilmez firsatlardir.

Vizyon Projesi 2: Sinirda Birlesen Bilim ve Kiiltiir Projesi

Tiirkiye ve Suriye sinirlari arasinda bulunan, ozellikle Nusaybin smir kapisi
cevresindeki askeri bolgenin mayinlardan temizlenmekte olusu, bolgenin gerek
tarimsal gerekse kiiltiirel odakli projeler ile degerlendirilmesi her iki iilke i¢in de
biiyiik bir potansiyel yaratmaktadir.

Her iki {ilkenin birbirine benzer kiiltiirel yapisinin, sinirda birtakim aktivitelerde
birlesmesi barig ortaminin saglanmasi i¢in de 6nemlidir.

Proje kapsaminda;

Ekolojik Tarim,

Kiiltiir Kopriisii,

Bilimsel Aragtirma Merkezi,

Arkeolojik Arastirma ve Kazi Programlar yer alabilir.

[ B

Hig kugkusuz projenin hayata gecirilmesi, iki iilke arasindaki diplomatik iliskilerle
saglanacaktir. Bu nedenle, fikir projesi ve buna bagli olarak eylem planinin
hazirlanarak her iki ilke kamuoyunun giindemine getirilmesinde biiyiik yarar
bulunmaktadir.

Vizyon Projesi 3: Kent ve Ova Ufuk Cizgisinin Gii¢clendirilmesi Projesi

“Kale, Kent ve Ova”, Mardin’i Mardin yapan ii¢ temel gedir. Ug imaj noktasinin,
birbirleri ile olan dogal iliskilerinin yani sira, Mardin mekansal gelisme iliskisi
acisindan da dnemi biiytiktiir.

Proje kapsaminda ii¢ temel 6geyi ele alan bir imaj calismasi yapilmalidir. Proje

kapsaminda “Yagsayan Kent, Yasayan Kale: Mardin” projesi oncelikle giindeme
alinmalidir.

IV.2 Oncii Projeler

Mardin 2023 VIZYONU”nun asamali olarak gerceklestirilmesi igin , ornek
olabilecek, diger projeleri tetikleyecek kisa ve orta vadeli proje ve yatirimlara da
gereksinim vardir.

“Mardin Yol Haritas1” dort adet dncii proje sunmaktadir.
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Oncii Proje 1: Yasayan Koyler Program

Mardin ¢evre yerlesmelerinde, ¢esitli nedenlerle terk edilen kdylerde, yasamin
yeniden baglamasi i¢in, ilk olarak Derei¢i Koyii ele alinarak bir program hayata
gegirilmelidir.

Program kapsamina alinacak diger koylerle birlikte ozellikle turizme yonelik
konaklama aktivitelerini kapsayan bir proje baslatilmalidir.

Oncii Proje 2:Yeni Kent-Tarihi Kent-Ova ( Zinnar Vadisi-Kale aras1 )

“Yeni Mardin” ve “Tarihi Mardin” arasinda dogal iligki sistemini olusturan Zinnar
Vadisi, kentin ekolojik sisteminin yeniden kurulmasi i¢in &nemli potansiyel
sunmaktadir. Potansiyeli degerlendirmek tizere bir proje gelistirilmelidir.

Oncii Proje 3:Cumhuriyet Meydani Cevre Diizenleme Projesi

“Tarihi Mardin” merkezinde bulunan “Cumhuriyet Meydant Cevre Diizenleme
Projesi”, “Yol Haritasi”nin oncelikle uygulanmasini dnerdigi projedir. 2005 yili
icinde meydan diizenlemesi bitirilmeli ve hemen ardindan cadde iizerinde bulunan
ve tarihsel dokuya hi¢ uymayan 5 binanin kamulastirmasi yapilarak yikilmasi
gerekmektedir. Bu proje kapsaminda ayrica, “Tarihi Mardin” dokusuna uymayan
yaklasik 50 betonarme binanin yikilmasi ya da cephelerinin tas kaplanmasi da
giindeme alinacaktir.

Oncii Proje 4: Kent Miizesi

Mardin kentinin bellegini ortaya koyacak olan etnografya miizesi projesinin
tasarim asamasindan uygulama asamasina gelmesi ¢ok 6nemli bir gelismedir.
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MARDIN VE CEVRESi PROJE DEMETI

“Yasayan Kent, Yasayan Kale: Mardin’’ Projesi

Tarihi Cars1 Bolgesi'nin Geleneksel Uretim Merkezine Doniistiiriilmesi
Projesi,

Eski Vilayet Binasi, Mardin Kent Miizesi ve Sanat Galerisi Merkezli Meydan
Gelistirme Projesi,

Mardin Artuklu Kiiltiirti Arastirmalar1 Merkezi,

MARDIN
Kasimiye Medresesi Akkoyunlu Kiiltiir Merkezi,
Sultan Isa Medresesi Odaklhi Doga ve Kiiltiir Egitimi Merkezi,
DARGECIT Eski Cars1 ve Geleneksel Konut Bolgesi’nin Canlandirilmasi Projesi,
Dara Arkeolojik Alan1 ve Koyii’nii Sagliklastirma Projesi,
DERIK Derik Tlgesindeki Dogal-Arkeolojik-Kiiltiirel Varliklar1 Biitiinlestirme Projesi,
Derik Cars1 ve Cevresi Canlandirma Projesi,
Kiziltepe Ulu Cami Cevresinde Artuklu Diinyas: Kiiltiir Parki Projesi,
KIZILTEPE
Gurs Koyleri Dogal Doku Koruma Projesi,
MAZIDAGI Cars1 ve Cevresindeki Geleneksel Dokusunu Sagliklastirma Projesi,
MIDYAT Midyat-Estel Tarihi Cars1 Bolgeleri’nin Sagliklastirilmasi Projesi,
Cagcag Vadisi Dogal-Kiiltiirel Varliklarini Koruma-Degerlendirme Projesi,
NUSAYBIN Nusaybin Arkeolojik Degerlerini Saptama-Arastirma Merkezi,
Zeynel Abidin Camisi-Mor Yakup Kilisesi Inang Park1 Projesi,
Savur Kalesi’nin ve Kentsel Kimliginin Korunmasi ve Islevlendirilmesi
Projesi,
SAVUR Derei¢i Odakli Dogal-Tarihsel-Kiiltiirel Varliklarin Yasatilmasi Projesi,
Cagcag Vadisi ve Cevre Kdylerin Gelistirilmesi,
OMERLI Omerli ve Yakin Cevresindeki Dogal-Kiiltiirel Degerlerin Envanteri Projesi
YESiLLi Yesilli Konaklarinin ve Yakin Cevresindeki Baglarin ve Siluetin Koruma ve
Islevlendirilmesi Projesi
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V. UYGULAMA iCIN GEREKSINIMLER

“Mardin Yol Haritasi”nda onerilen strateji ve projelerin uygulanmasi i¢in birtakim
yenilik¢i yaklagim ve modellere gereksinim vardir. Bunlar, kurumsal yapilanma,
proje finansmani ve yasal ¢erceve bagliklari altinda ele alinmistir.

Uygulama i¢in belirtilen gereksinimler mevcut diizen diginda birtakim yeni
yapilanmalart da giindeme getirmektedir.

V.1 Kurumsal Orgiitlenme

Bir kentin gelecegine iliskin strateji ve hedefler belirlenirken, siirdiirebilir kentsel
gelismeyi saglayacak orgiitsel diizenlemelerin de ortaya konulmasi gerekmektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde, kurumsal orgiitsel yapiy1 gelistirmek iizere
asagida belirtilen stratejiler liretilmis ve bunlardan biri lizerinde yogunlagsmiglardir.

o Mevcut kurumlari kullanarak onlarin etkinlik alanlarini genisletmek,

o Kamu kurum ve kuruluslan ile belli bir yatirnm ya da proje bazinda
isbirligi yapmak,

o Kamu, 6zel sektor ve sivil orgiitlerin bir araya gelecekleri kurumsal yapiy1
olusturmak,

“Mardin Yol Haritasi’nda Onerilen stratejiler ve projelerin uygulanmasinda en
belirgin yap1 kamu, yerel, sivil, 6zel paydaslarin isbirligine dayali “proje odakli
orgiitlenme” yaklagimidir. Bu yaklagimin en 6nemli nedenlerinden biri, drnek proje
ve Ornek ortaklik yapisinin ortaya konulmasidir.

Stratejik ortaklik yapisinin, “Proje Gelistirme Sirket Yapisi” seklinde olmasinin
esneklik ve uygulama becerisi agisindan 6nemi biiytiktiir.

V.2 Proje Finansmam

“Yol Haritas1”’nda belirtilen projelerin gerceklestirilmesi i¢in proje finansmani ve
fonlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Senaryosu dogru yazilmis ve ortaklart iyi
belirlenmis projelerin finansman bulma sans1 daha fazla olacaktir.

“Yol Haritasi”nda belirlenen projelerin finansmani i¢in kamu finansmaninin yani
sira, koruma yasalarinda belirlenen kaynak ve yontemler ile 6zel sektoriin
yatirimini saglayacak yeni proje ortakliklarina gereksinim vardir.

Ayrica, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan g¢ikarilan 5228 sayili sponsorluk
yasasl uyarinca kiiltiirel degerlerin korunmasina yonelik yapilacak her tiirlii proje
ve uygulamanin gelir vergisinden %100 oraninda muaf tutulmas: 6nemli bir firsat
sunmaktadir.

Heniiz kamuoyunda pek bilinmeyen bu yasanin sundugu imkanlarin o6zellikle

Mardin koékenli ulusal ve uluslararasi firma ydneticilerine anlatilmasi igin ‘1
Hemsehri, 1 Eser’ kampanyasinin baglatilmasinda yarar bulunmaktadir.
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Kampanyanin hedefi ise 2010 yihina kadar 20 eserin korumaya alinmasi,
onarilmasi ve islevlendirilmesi olmalidir.

V.3 Yasal Oneriler

Kiiltir ve Turizm Bakanhig tarafindan son giinlerde ¢ikarilan yasalar 6zellikle
koruma alanlarinda yapilacak yatirimlar igin hem miilk sahibine hem de
girisimciye bilyiik firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlardan yararlanilmalidir.

Ozellikle 2863 sayili Koruma Yasasi kapsaminda yer alan “imar Haklar1 Aktarimi”
ve “Imar Haklarmin Menkul Kiymete Déniistiiriilmesi” yonteminin, bir an énce
yonetmeligi hazirlanmalidir.

“Imar Haklar1 Aktarnm” ve “Imar Hakkinn Menkul Kiymete
Doniistiiriilmesi” yontemleri 6zellikle “Tarihi Mardin”in sit alaninda imar haklar1
kisitlanmis yapilarin korunmasi igin kaynak yaratilmasini ya da séz konusu
yapilarin kamu eline gegmesini saglayacaktir.

“Kiiltlirel Miras Fonu”nun olusturulmasi i¢in yasal bir diizenlemeye gereksinim
olacaktir. 2863 sayili Koruma Yasasi’'nda yapilacak degisiklik s6z konusu fonun
olusturulmasi igin yeterli olacaktir.

V.4: izleme ve Gozden Gecirme

“Mardin Yol Haritas1”, kamu, yerel, sivil, 6zel paydaslarn isbirligi ile uygulamaya
sokulacak bir belgedir. “Yol Haritasi”nda ortaya konulan stratejiler ile projelerin
gergeklestirilmesinde 6ncii rolii ya da liderligi “kamu” iistlenmek durumundadir.
Kamunun koordinasyonunda, o6zel sektér ve sivil inisiyatifin olusturacagi
isbirlikleri daha genis katilimli bir giicii ortaya koyacaktir.

“Mardin Yol Haritasi”nda ortaya konulan projelerin gerceklestirilmesinde merkezi
yonetimin politikalari, fonlari, tesvikleri 6nem kazanmaktadir. “Yol Haritasi’nin
etkin bir bicimde uygulanmasi i¢in Mardinlilerin de gelecekleri konusunda daha
fazla sdz sahibi olabilmeleri ve toplumsal hayatta daha fazla yer almalari
gerekmektedir.

“Yol Haritasi”nda ortaya konulan stratejik hedeflere ulasilmasinda o6lgiitleri
belirlemek igin birtakim performans kriterleri uygulanacaktir. Sozii edilen
stratejinin uygulanmasinda kaydedilen ilerleme de “Yol Haritasi”na eklenecektir.

flerleme yillik raporlar halinde izlenecektir.Y1llik izleme raporu kamu, yerel, sivil,
ozel paydaslarin  temsilcilerinden olusan “izleme Kurulu” tarafindan

degerlendirilecektir.

“Yol Haritas1” her yil bu komite tarafindan goézden gecirilecek ve yeni gelismeler
cercevesinde revize edilecektir.

“Yol Haritas1”, Mardin Valiligi, Mardin Belediye Baskanligi, Kent Konseyi ile

MAREV Vakfi ve CEKUL Vakfi web sitelerinde yayimlanarak interaktif tartisma
ortamina agilacaktir.
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