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Giiniimiizde, ‘Planlama’ ve ‘Proje
Gelistirme’ siiregleri, artik yukaridan
asagi bir yaklasim yerine, asagidan
yukari yaklasimi da icermelidir.

Yerelin karar siireglerine katilmadigi
plan ve proje gelistirme siireglerinde
‘gerilim’ yasanmakta, ortaya
uygulanabilir ve yayginlasabilir
‘6rnek modeller’ ¢citkmamaktadir.

Kentlerimizde, planli veya plansiz  imar
operasyonlari sonucunda ‘yasam ve yapi riski’
basta olmak Uzere pek ¢ok sorunun ¢oziimu icgin
‘Kentsel Donlisiim’ kavrami kullanilarak pek cok
uygulama yapilmaktadir. Ancak, o6zellikle kamu
odaklh yapilan ‘zorunlu’ uygulamalar, ‘estetik’ basta
olmak tzere ‘katihm’, ‘esitlik’, ‘gliven’ konularinda
pek cok tartismayi da beraberinde getirmektedir.

Planlama ve proje gelistirme karar siireci iginde
genis katilimh bir ‘uzlagma’ kiltlrinin olusmasi
ve ‘katiim seviyesi’nin artirilmasi gerekmektedir.
Uzlasma sirecinde katilim seviyesinin artirilmasi

icin;

bilesenleri Gnem kazanmaktadir.

Uzlasmanin saglanmasi icgin;

- Yeni yagsam alanlarinin nasil yaratilacagi?
(senaryo, tasarim)

- Projelerin kimlerle gergeklestirilecegi?
(isbirligi, katilim, ortakhk)

- Projeyi kimin finanse edecegi?
(kamu, piyasa, maliyet odakh)

- Yaratilan degerin nasil paylasilacagi?
(esitlik, toplum yarari)

temel sorularina yanit verilmelidir.

Gundemde bulunan; kimi projeler ‘gayrimenkul
gelistirme’, ‘yaratilan degerin paylasim/’, kimi
projelerde ‘katthmci planlama ve tasarim’
odakli ele alinmaktadir. Glinimizde artik proje
gelistirilirken ‘ekonomik ve toplumsal gelisme’ ve
‘verel’ odakl yaklasimlari da 6ncelikli olarak ele
almak zorundayiz.

Kamu odakl gelistirilen projelerde ortaya c¢ikan
gerilimin azaltilmasi ve kapsamli donlsiimin
mekansal, toplumsal ve ekonomik boyutunu
da dikkate alan ‘yeniden doniigiim’ sirecinin
yasanmasi icin ‘Uzlagsma Yonetimi (6B)’ kentlesme
glindemimizin en 6nemli ve Oncelikli maddesi
olacaktr.
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- Planlama ve Proje ilkeleri

Proje Yaklasim ve Modeli

Sorunlar Ve Firsatlar

B . I .
Uzlasma yOnetiminde en 6nemli bilesen taraflar

arasinda dogru, seffaf, eksiksiz ve zamaninda bilgi
ve belge akisinin saglanmasidir.

- Yasal Siireg
- Uzlasma Siireci

- Paylasim Yaklagsimi

Bilgilendirme sireci icinde kamu, projeden dolayli

ve dolaysiz etkilenen taraflarla dogru ve zamaninda - Piyasa Ko§u[[an
bilgi paylasarak, belirsizliklerin ortadan kalkmasini
saglamalidir. - Kentsel Riskler

Bilgilendirme siireci; . .
g - Plan ve Proje Dokiimanlari

- Proje Gerekgesi - Yasal Belgeler

- Proje Alaninin Tespit Kriterleri

gibi konulari kapsamaktadir.




Bilin¢

Uzlasma  yonetiminin  ikinci  bileseni

bilinglendirme slirecini kapsamaktadir. PrOJeden
etkilenenlerin projenin ortaya koyacagi yenilikler
ve kazanimlar konusunda bilinglendirme calismasi

yapiimalidir.

Bilinclendirme asamasinda;
- Yeni Yasam Alani

- Kiiltiirel Degerler

- Yasal ve Demokratik Haklar

- Isbirligi

Denizli

Katilimci Planlama

Uzlasma ilkeleri

Ortak Hareket

Kurumsal Destek
Uzmanlardan Yararlanma
Yerel Proje Gelistirme Kiiltiirii

Yerel Dinamikler

gibi konularda projelerden etkilenen tiim taraflar
arasinda bilingclendirme toplantilari ve calismalari
yapiimalidir.



Bilgilendirme ve bilinglendirme  ¢alismalari
taraflarin bulusturulduklari ikili ve ¢oklu goriisme
ve toplantilarla yapilmaktadir.

Kapsamliyer degistirme projelerinde tiim taraflarin
bir araya gelecekleri ortamlarinin yaratilmasi,
katilim  seviyesinin  artinlmasi,  tasarimdan
uygulamaya kadar alinacak tim kararlarin proje
gelistirme slreci icinde yaratilmasi, uzlasmanin en
temel bilesenleridir.

’

Bulusma ortamlarinda ‘hosgéri’ ve ‘diyalog
saglanmasl, uzlasma kdltlrinin en onemli
kavramlaridir.

ikili ve ¢oklu bulusmalarin temel amaci proje
senaryosu cercevesinde projeden dogrudan ve
dolayli etkilenen taraflarin senaryonun olusumuna
katkisaglamalarive karar slireclerine katilmalaridir.

Bulusma

Bulusmalar;

- Belediye, Yatirimci, Miilk
Sahipleri, Sivil Toplum Orgiitleri

- Belediye, Yasayanlar,
Calisanlar

- Biirokrasi, Proje Gelistiricileri,
Miilk Sahipleri

- Plan, Proje, Parselasyon
(Planci, Tasarimci, Miihendis)

- Kiraci, Belediye, Miilk Sahipleri

- Sivil Toplum Orgiitleri, Yerel
Orgiitler

- Gayrimenkul - Finans Sektorleri

gibi taraflar arasinda gergeklesmektedir.



Uzlasma siirecinde, projeden dogrudan ya da
dolayl olarak etkilenen belediye, yatirimci, miulk
sahipleri, kiracilar ve sivil toplum orgiitlerden
olusan taraflar arasindaki ‘kendisinin diger
taraftan beklentisi’ ile ‘diger tarafin kendisinden

beklentisini’ ele alan ‘Beklenti Yonetimi’
onem kazanmaktadir.

Beklenti yonetiminin taraflari, belediye, yatirirmci,
mlk sahipleri, yasayanlar (kiracilar) ve sivil toplum
orgitleridir.

Beklentilerin ydnetiminin temel kosulu, ‘bireysel

cikar’ ile ‘toplumsal ¢ikar’ arasindaki hassas
dengenin kurulmasidir.

Denge saglamak icin en temel soru ise ‘projede
yaratilan degerden kamu ve toplum ne tiir
ve nasil pay alacaktir?’ olmalidir.

Beklenti

Beklenti ydonetiminin taraflari,

Esitlik¢i Yapilanma Haklari
Planlama Siirecinin Hizlandirilmasi
is Yaratma

Toplumsal ve Ekonomik Proje
Oncelikleri

Kira Yardimi

Proje Finansmani

Paylasim Oranlari

Biirokratik Zorluklar

Planlama ve Proje Siiresi

Karar Siireglerine Katilim Diizeyi
Ekonomik Kriz Etkileri

Uzlasma Siireci

konularda beklentilerinin ortak bir paydada
gerceklesmesini istemektedirler.



Uzlasma sirecinde c¢esitli nedenlerle kararlarin
zamaninda alinamamasi ya da alinan kararlarin
uygulanamamasi  sonucunda, Ozellikle proje
alaninda yasayanlar ve milk sahipleri igin gesitli
belirsizlikler ortaya ¢ikmaktadir.

Mevcut projeler dikkate alindiginda belirsizlikler;
- Uzlasma ilkeleri
- Paylasim Oranlari
- Biirokratik Siiregler

- Yasal Siiregler

Belirsizlik

- Planlama ve Proje Siireglerinde
S6z Hakki

- Karar Siireglerine Katilim
- Uzlasma Siireci

- Ekonomik Kriz Etkileri

gibi konularda, zamaninda ortak bir ¢6zim
bulunmamasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi icin ‘yetki
paylasilmal’, ‘izleme ve degerleme’

yontemleri gelistiriimeli ve ‘politik kararhihk’
ortaya konulmalidir.




Uzlasma yonetiminin son bileseni ise benimseme
asamasidir. Proje yaklasimindan ortaya ¢ikan
degerin paylasimina kadar tiim karar siireglerindeki
politikalar, stratejik hedefler ile asagidaki konular
taraflarca benimsenmelidir.

- Proje Yaklasimi

- Vizyon

- Stratejik Hedefler ve Oncelikler
- Planlama ve Tasarim ilkeleri

- Katilm Yaklasimi

- Uzlasma ilkeleri

- Strateji ve Eylem Plani

- Stratejik Sosyal Plan

- Biirokrasi Yaklasimi

- Politik Kararlilik
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Ornek Uzlasma Projeleri

Portakal Cicegi Vadisi - Ankara
Proje ortakligi, kamu-6zel sektor isbirligi, arsa sahipleri ve girisimcinin de katihmi ile gerceklesmistir.

Arsa sahipleri, proje kararlarina temsilcileri aracihgi ile sirket, yonetim ve denetim kurullarinda temsil
edilerek katilmislardir. Ayrica, sirket tarafindan glindeme getirilen her tirll 6neri, arsa sahipleri ile yapilan

aylik toplantilarda ele alinmistir.

PortakalCicegi




Dikmen Vadisi - Ankara

Proje gelistirme yukimliiligiini Ankara Biyiiksehir Belediyesi ve ilce Belediyelerinin katilimi ile yine sirket
Ustlenmistir. Ancak, ortaklik, sirket ve belediye yoneticileri ile arsa sahiplerinin kooperatifler ¢atisi altinda
orgitlenerek, temsilcileri aracihgi ile katildiklari ‘Proje Karar Kurulu’ yontemi ile saglanmistir. Kurulun amaci,
proje ile ilgili her tiirli kararin, birlikte tartisiimasini ve kararlarin oybirligi ile alinmasini saglamaktir.
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Sanayi odakli kentsel donilisim projelerinde belediye ve milk .
sahipleri arasindaki isbirligi, milk sahiplerinin dernek catisi #
altinda orgiitlenmeleri, belediye ile plan ve proje gelistirme
konularinda isbirligi yapmalari yoluyla saglanmaktadir.
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